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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Совершенствование калькуляционных систем исторически 
обосновывается развитием системы управления и увеличением количества 
пользователей учетно-отчетных данных и их запросов, что оказывает существенное 
влияние на информационное обеспечение производственного процесса 
в различных сферах экономической деятельности. Перед каждой коммерческой 
организацией возникает вопрос рациональности применяемой системы 
калькулирования и степени ее соответствия рыночным реалиям, подверженным 
влиянию условий неопределенности и риска. Применения традиционных подходов 
к исчислению себестоимости продукции, работ, услуг становится недостаточным 
для поддержания стабильного уровня конкурентоспособности. В данном 
контексте разработка информационного обеспечения систем калькулирования, 
направленных не только на исчисление себестоимости, но и на управление 
затратами на протяжении всего производственного цикла, является актуальной 
и практически значимой темой исследования. 

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ. Разработка подхода к раскрытию информации о каль-
кулировании себестоимости котлостроительного производства в бухгал-
терском учете и отчетности. 

МЕТОДЫ. Для достижения цели исследования применены общенаучные 
методы: моделирование – при определении целевых значений себесто-
имости продукции, конкретизация – при расчете себестоимости различ-
ных видов котлов наружного отопления, анализ – при выявлении эффекта 
от применения калькуляционных систем, сравнение – при сопоставлении 
традиционных и инновационных методов расчета себестоимости.

РЕЗУЛЬТАТЫ. Проведена сравнительная характеристика традиционных для 
российской практики методов учета затрат и калькулирования себестои-
мости с зарубежными для определения возможностей и ограничений их 
применения, а также необходимости развития учетно-отчетного инстру-
ментария. Осуществлен расчет себестоимости по материалам фактически 
действующих организаций котлостроительной сферы, предложен алго-
ритм определения целевой себестоимости и нормы прибыли выпускаемой 
продукции. Составлены рекомендации по совершенствованию информа-
ционного обеспечения бухгалтерского учета и отчетности. 

ВЫВОДЫ. Полученные результаты подтвердили целесообразность приме-
нения инновационных подходов к расчету себестоимости продукции кот-
лостроительных организаций, в т. ч. установление целевой себестоимости 
и ее отражение в учете и отчетности.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: учет затрат, себестоимость, таргет-костинг, целевая се-
бестоимость, норма прибыли, управленческая отчетность.
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ABSTRACT
INTRODUCTION. The improvement of calculation systems is historically justified 
by the development of the management system and the increase in the number 
of users of accounting and reporting data and their requests, which has a 
significant impact on the information support of the production process in various 
spheres of economic activity. Every commercial organization is faced with the 
question of the rationality of the calculation system used and the degree of its 
compliance with market realities affected by uncertainty and risk conditions. The 
application of traditional approaches to calculating the cost of products, works, 
services becomes insufficient to maintain a stable level of competitiveness. In 
this context, the development of information support for calculation systems 
aimed not only at calculating the cost, but also at managing costs throughout 
the entire production cycle is an urgent and practically significant research topic. 

PURPOSE. Development of an approach to disclosure of information on calculating 
the cost of boiler-building production in accounting and reporting. 

METHODS. To achieve the purpose of the study, general scientific methods were 
used: modeling – in determining the target values of the cost of production, 
specification – in calculating the cost of various types of outdoor heating boilers, 
analysis – in identifying the effect of the use of calculation systems, comparison – 
in comparing traditional and innovative methods of calculating the cost. 

RESULTS. A comparative characteristic of the traditional methods of cost 
accounting and cost calculation for Russian practice with foreign ones is carried 
out to determine the possibilities and limitations of their application, as well as 
the need for the development of accounting and reporting tools. The calculation 
of the cost based on the materials of actually operating organizations of the 
boiler-building sphere is carried out, an algorithm for determining the target cost 
and profit rate of the products is proposed. Recommendations on improving the 
information support of accounting and reporting have been compiled. 

CONCLUSION. The obtained results confirmed the expediency of applying 
innovative approaches to calculating the cost of production of boiler-building 
organizations, including setting the target cost and its reflection in accounting 
and reporting.

KEYWORDS: cost accounting, cost, target costing, target cost, profit margin, 
management reporting
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ВВЕДЕНИЕ
Коммерческие организации осуществляют финансо-
во-хозяйственную деятельность в условиях неопре-
деленности и риска. Под неопределенностью пони-
мается возможность наступления непредвиденных 
обстоятельств, способных оказать влияние на резуль-
таты или финансовое положение экономического субъ-
екта. Риском принято считать вероятность воздействия 
негативных явлений, влекущих за собой недостижение 
стратегических и оперативных целей. Условия неопре-
деленности и риска оказывают значительное воздей-
ствие на сферы деятельности, имеющие длительный 
производственный цикл. К таким организациям можно 
отнести котлостроительные, ввиду осуществления на-
учно-исследовательских разработок, затратности про-
изводства, длительности эксплуатации, гарантийного 
обслуживания и утилизации изделий. Возникновение 
негативных обстоятельств на одной из стадий жизнен-
ного цикла продукта может привести к нарушению дого-
ворных обязательств перед контрагентами, кассовому 
разрыву и ухудшению финансового состояния. Для того 
чтобы управлять экономическими рисками необходима 
релевантная информация о себестоимости продукции.

Формирование информационной базы и расчет себе-
стоимости является одним из дискуссионных вопросов 
в научной и практической деятельности бухгалтерского 
учета. Нами проведен анализ литературы для установ-
ления сложившихся подходов и проблемных моментов 
в определении себестоимости продукции. Наиболее ак-
туальными в современных рыночных условиях являют-
ся методы таргет-костинг и директ-костинг. Таргет-ко-
стинг позволяет формировать целевую модель затрат 
на новый продукт при обеспечении необходимого ка-
чества и минимальном количестве вложений, повышая 
конкурентоспособность экономического субъекта. 
В. Э. Керимов [1], Л. И. Хоружий, Ю. Н. Катков, А. А. Ро-
манова, А. В. Лапаев [2], Л. С. Боташева, М. К. Айбазо-
ва [3], В. В. Даринская, Е. В. Зубарева, Э. Н. Борисова 
[4], И. Д. Демина, С. Н. Меркущенков [5], О. В. Конча-
ков [6], Д. А. Цахаева [7], А. В. Шахматова, С. Н. Нику-
лина [8], П. И. Шихатов [9] считают, что такой подход 
дает возможность управлять себестоимостью на ста-
дии разработки, что оставляет возможность органи-
зовать научно-исследовательские, производственные, 
заготовительные, сбытовые, управленческие процессы 
оптимально в соответствии с установленными целевы-
ми ориентирами. И. А. Наугольнова [10], А. И. Уткин, 
Е. В. Шитик [11], Ф. Я. Хамхоева [12], Ю. Н. Кудряшова, 
И. С. Курмаева, Т. А. Баймишева [13], Г. С. Барманбе-
кова, В. Л. Назарова, Н. В. Надеева, С. Болаткызы [14], 
Е. В. Кабитова [15], Е. С. Устинович, Д. В. Николен-

ко [16] отмечают целесообразность разграничения за-
трат в промышленных производствах, к которым отно-
сятся котлостроительные, на постоянные и переменные 
по стадиям жизненного цикла продукта для принятия 
обоснованных решений пользователями информации.

Целью данного исследования является разработка под-
хода к раскрытию информации о калькулировании се-
бестоимости котлостроительного производства в бух-
галтерском учете и отчетности.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Основным методом исследования выступило моделиро-
вание, предполагающее применительно к бухгалтерско-
му учету образование схемы информационных потоков 
учетно-отчетных данных, включающих: 1) классифика-
цию затрат по стадиям жизненного цикла продукции 
при первичном учете фактов хозяйственной жизни; 
2) отражение операций на счетах бухгалтерского учета; 
3) обобщение данных синтетического и аналитическо-
го учета в регистрах; 4) составление калькуляционных 
листов при расчете себестоимости продукции; 5) фор-
мирование отчетных форм. Применение специальных 
методов бухгалтерского учета, таких как калькулирова-
ние (при расчете целевой и фактической себестоимости 
продукции), баланс, счет и двойная запись (при отраже-
нии и систематизации в учете данных о затратах), отчет-
ность (формирование информационной базы при при-
нятии эффективных решений).

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
Постановку учетно-отчетного сопровождения котло-
строительных организаций следует начинать с опреде-
ления особенностей производственной деятельности, 
оказывающих влияние на бухгалтерский учет. После 
проведения анализа условий функционирования эконо-
мических субъектов, производящих котлы центрально-
го отопления, были выявлены следующие аспекты:

1. Широкий ассортимент производимой продукции – 
обосновывается запросами потребителей на котлы раз-
личной комплектации и мощности.

2. Необходимость нормирования затрат – производ-
ственный процесс котельных установок базируется 
на точном расчете потребляемого сырья и комплекту-
ющих.

3. Сегментация производственной деятельности – кот-
лостроительству присуще выделение стадий жизненно-
го цикла продукта (разработка, рост, зрелость, насыще-
ние, спад).
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4. Высокая степень материалоемкости производства – 
основная доля затрат при производстве котлов прихо-
дится на сырье и комплектующие (70 %).

5. Индивидуальный подход к производству изделий – 
применение позаказного метода изготовления котель-
ных установок с учетом запроса потребителей.

6. Четкая последовательность технологических дей-
ствий – невозможность параллельного выполнения не-
скольких технологических этапов.

Для российских промышленных компаний традицион-
ными являются попроцессный, позаказный, попере-
дельный методы учета затрат, использование каждого 
из которых обосновывается спецификой деятельно-
сти и технологическими особенностями производства. 
Рассмотрим актуальность применения данных методов 
в котлостроительных организациях (таблица 1).

Таблица 1 
Возможности и ограничения применения традиционных методов учета затрат в котлостроительных 
организациях

Метод Характеристика Возможности Ограничения

По
пр

оц
ес

сн
ый

Объект учета затрат – производственный 
процесс (партия продукции).
Период учета затрат – один производствен-
ный цикл.
Калькуляционная единица – продукт.
Счет учета затрат – 20  «Основное произ-
водство». 
Счета учета продукции – 43  «Готовая про-
дукция», 10  «Материалы»

– Прозрачность и понятность учета 
затрат на счетах для пользовате-
лей ввиду минимального количества 
распределения косвенных затрат.

– Закрепление ответственности 
по производственному процессу 
за определенным структурным под-
разделением.

– Непрерывный учет затрат на произ-
водство комплектующих и перера-
ботку сырья для котельных устано-
вок

– Неточность в расчете себестои-
мости при разнородности получа-
емых изделий.

– Необходимость определения кор-
ректной базы распределения кос-
венных затрат при расчете себе-
стоимости отдельной котельной 
установки.

– Оценка стоимости незавершенно-
го производства при параллель-
ном выполнении разных техноло-
гических стадий по изделиям

По
за

ка
зн

ый

Объект учета затрат – заказ (продукт или 
совокупность продуктов).
Период учета затрат – производство заказа.
Калькуляционная единица – заказ.
Счет учета затрат – 20  «Основное произ-
водство», счет учета продукции – 43  «Гото-
вая продукция»

– Сопоставление затрат на выполне-
ние заказов с последующим ранжи-
рованием по степени доходности.

– Планирование затрат исходя из рас-
чета предварительной себестоимости 
заказа по нормативным значениям.

– Расчет себестоимости изделия 
по окончании работы над заказом 
без предварительных калькуляций

– Осложнение контроля затрат 
при одновременном производ-
стве нескольких заказов.

– Инвентаризация незавершенного 
производства по всем заказам.

– Необходимость определения кор-
ректной базы распределения кос-
венных затрат при расчете себе-
стоимости заказа

По
пе

ре
де

ль
ны

й

Объект учета затрат – передел (производ-
ственная стадия).
Период учета затрат – производственная 
стадия (передел).
Калькуляционная единица – полуфабрикат, 
готовая продукция.
Счет учета затрат – 20  «Основное произ-
водство». 
Счета учета продукции – 21  «Полуфабрика-
ты собственного производства», 43 «Гото-
вая продукция», 10 «Материалы» 

– Установление нормативных затрат 
по каждому производственному пе-
ределу.

– Оперативное исчисление себестои-
мости по каждому переделу при сня-
тии с производства продукта.

– Оценка эффективности работы каж-
дого производственного цеха

– Необходимость исчисления себе-
стоимости полуфабрикатов.

– Дополнительные учетные опера-
ции при передаче полуфабрика-
тов между переделами.

– Определение момента окончания 
переделов

Представленные методы учета затрат в котлострои-
тельном производстве направлены на исчисление фак-
тической себестоимости после завершения работ по ко-
тельной установке. Однако в современной экономике 
ретроспективной информации о себестоимости произ-
водства становится недостаточно для принятия обосно-
ванных решений в части ассортимента продукции, взаи-
модействия с контрагентами, инвестиций в НИОКР. Для 
преодоления временного разрыва в формировании ин-

формационной базы и принятии решений необходимым 
видится разработка подхода к калькулированию себе-
стоимости котлостроительного производства в бухгал-
терском учете и отчетности. Основой в таком подходе 
может стать применение зарубежных методов учета 
затрат, наиболее подходящими для особенностей про-
изводства, отличающих строительство котлов, по мне-
нию ранее изученных авторов, являются таргет-костинг 
и директ-костинг, охарактеризованные в таблице 2.
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Таблица 2
Характеристика применения зарубежных систем калькулирования себестоимости в котлостроительных 
организациях

Признак Таргет-костинг Директ-костинг
Цель применения Определение целевой себестоимости для достиже-

ния запланированного уровня прибыли
Контроль затрат, влияющих на производственный 
процесс, для достижения запланированного уров-
ня себестоимости

Базовые категории Целевая себестоимость, норма прибыли, рыночная 
цена

Переменные/постоянные затраты, маржинальный 
доход

Период применения Проектирование изделия Производство изделия
Алгоритм расчета себесто-
имости

1. Определение рыночной цены продукции на основа-
нии маркетинговых исследований.
2. Установление нормы прибыли для продукции 
в процентном выражении исходя из внутренних по-
требностей экономического субъекта.
3. Определение целевой себестоимости продукта как 
разницы между рыночной ценой и нормой прибыли

1. Классификация затрат в зависимости от объе-
ма выпуска продукции (переменные/постоянные).
2. Определение маржинального дохода при вычи-
тании из суммы выручки переменных затрат.
3. Определение чистого дохода путем уменьше-
ния маржинального дохода на сумму постоянных 
затрат

Возможности 1. Контроль затрат на стадии разработки продукта.
2. Определение целевой себестоимости на стадии 
разработки продукта

1. Расчет точки безубыточности по действующему 
ассортименту и новым изделиям.
2. Анализ и управление затратами, не связанными 
с производственным процессом

Ограничения 1. Отсутствие технических возможностей экономическо-
го субъекта для достижения целевой себестоимости.
2. Значительные затраты времени на достижение це-
левой себестоимости

1. Неоднозначность в классификации затрат 
на переменные и постоянные.
2. Искажение финансовых показателей деятель-
ности при недооценке общего объема затрат

Представленная в таблице 2 характеристика систем 
таргет-костинг и директ-костинг позволяет говорить 
о возможности их комбинированного применения для 
повышения качества информационной базы ввиду сле-
дующих обстоятельств:

1) ориентированность таргет-костинга на прибыль, 
а директ-костинга на себестоимость при своевременно 
налаженном организационном сопровождении приве-
дет к сбалансированному развитию производственной 
деятельности, ориентированной на рыночные запросы 
потребителей и умеренность в потреблении ресурсов;

2) наличие стадий жизненного цикла котельных установок 
(разработка, рост, зрелость, насыщение, спад) говорит 
о целесообразности применения таргет-костинга на ста-
дии разработки и директ-костинга на последующих.

Для формирования полноценного представления о ме-
ханизме реализации предлагаемого подхода к форми-
рованию информационной базы котлостроительных 
организаций, основанного на комбинированном приме-
нении таргет-костинга и директ-костинга, нами разра-
ботана модель раскрытия информации о калькулирова-
нии себестоимости котлостроительного производства 
в бухгалтерском учете и отчетности (рисунок).

себестоимости на стадии 
разработки продукта. 

2. Анализ и управление
затратами, не связанными с 
производственным процессом. 

Ограничения 1. Отсутствие технических
возможностей экономического 
субъекта для достижения 
целевой себестоимости. 
2. Значительные затраты
времени на достижение целевой 
себестоимости. 

1. Неоднозначность в 
классификации затрат на 
переменные и постоянные. 
2. Искажение финансовых
показателей деятельности при 
недооценке общего объема 
затрат. 
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(рисунок 1). 

Рисунок 1. Модель раскрытия информации о калькулировании себестоимости 
котлостроительного производства в бухгалтерском учете и отчетности 
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В соответствии с представленной моделью (рисунок) 
учетная работа тесно связана с управленческими и тех-
нологическими процессами, а именно реализацией ста-
дий жизненного цикла продукта, каждая из которых 
оказывает влияние на характер бухгалтерского учета. 
Например, стадия разработки предполагает не только 
проведение научно-исследовательских работ по соз-
данию новой модели котла, но и составление перечня 
статей затрат на его производство с выделением пере-
менных и постоянных. Логическим завершением бухгал-
терского учета затрат на всех стадиях жизненного цик-
ла продукта является систематизация данных в учетных 
регистрах, калькуляционных листах и управленческой 
отчетности. Однако для практического применения 
предложенной модели необходимо провести ряд раз-
работок в части учетно-отчетного инструментария.

Нами проведен расчет целевой себестоимости котлов 
КСУВ-40 и КСУВ-300 в ООО «НПО «Верхнерусские ком-
мунальные системы» Ставропольского края методом 
таргет-костинга с распределением статей калькуляции 
на переменные и постоянные в зависимости от объемов 
производимой продукции (таблица 3). Норма прибыли 
установлена на основании анализа рынка, стратегии 
развития экономического субъекта, управленческих ре-
шений руководства.

Таблица 3
Расчет целевой себестоимости котлов

Показатель Котел  
КСУВ-40

Котел  
КСУВ-300

Цена, руб. 134928 437366
Норма прибыли, % 50 70
Целевая себестоимость 89952 257274
В т. ч. переменные: 68540 221380

1. Комплект (корпус) котла 34500 157300
2. Основание 2950 5900
3. Каркас 5120 9700
4. Облицовка 4700 7700
5. Труба вытяжная 1500 2800
6. Горелка газовая 9050 16600
7. Регулятор потока воздуха 
и грязевик 840 840

8. Взрывной клапан и крышка 520 520
9. Катушка 490 490
10. Панель горелки 1190 2160
11. Клапан предохранительный 1160 1160
12. Полная сборка 6520 16210

постоянные: 21412 35894
1. Затраты на управление 11600 24407
2. Аренда помещений 5937 6930
3. Затраты на рекламу 3217 2943
4. Прочие затраты 658 1614

Для реализации модели раскрытия информации 
о калькулировании себестоимости котлостроительно-
го производства в бухгалтерском учете и отчетности, 
в частности систематизации и обобщения данных, нами 
разработана форма калькуляционного листа (таблица 
4). Отличительными особенностями данного внутренне-
го учетного документа являются следующие:

1) группировка затрат по стадиям жизненного цикла 
продукта для определения себестоимости промежуточ-
ного результата в каждом отдельном калькуляционном 
листе;

2) распределение затрат в зависимости от объема вы-
пуска продукции на переменные и постоянные для при-
нятия оперативных управленческих решений для дости-
жения запланированных значений;

3) отражение целевых и фактических затрат, а также 
расчет отклонений для формирования информацион-
ной базы для план-фактного анализа.

Таблица 4
Предлагаемая форма калькуляционного листа 
для котлостроительного производства по стадии 
жизненного цикла «Рост»

Показатель Целевое 
значение

Факти-
ческое 
значе-

ние

Откло-
нение 
(+/–)

Переменные затраты: 68540 71967 3427
1. Комплект (корпус) котла 34500 36225 1725
2. Основание 2950 3098 148
3. Каркас 5120 5376 256
4. Облицовка 4700 4935 235
5. Труба вытяжная 1500 1575 75
6. Горелка газовая 9050 9503 453
7. Регулятор потока возду-
ха и грязевик 840 882 42

8. Взрывной клапан 
и крышка 520 546 26

9. Катушка 490 515 25
10. Панель горелки 1190 1250 60
11. Клапан предохрани-
тельный 1160 1218 58

12. Полная сборка 6520 6846 326
Постоянные затраты: 21412 22483 1071

1. Затраты на управление 11600 12180 580
2. Аренда помещений 5937 6234 297
3. Затраты на рекламу 3217 3378 161

Себестоимость 89952 94450 4498
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
По итогам рассмотрения возможностей и ограничений 
применения зарубежных систем учета затрат и кальку-
лирования себестоимости сформирован подход, вклю-
чающий комбинированное применение целевой себе-

стоимости и классификации затрат пропорционально 
объему выпуска продукции, что позволяет формиро-
вать информационную базу в предложенных регистрах 
и калькуляционных листах для определения и достиже-
ния целевой себестоимости в котлостроительном про-
изводстве.
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