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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Применение цифровых технологий в маркетинге сельских территорий 
открывает новые возможности для улучшения их экономической привлекатель-
ности, расширения рынков сбыта продукции, а также привлечения инвестиций 
и туристов. 

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ заключается в анализе потенциала цифровых технологий для 
маркетинга сельских территорий, выявлении основных направлений и механиз-
мов их внедрения, а также оценке эффективности уже реализованных проектов 
в данной области. 

МЕТОДЫ. Был осуществлен комплексный анализ научных публикаций российских 
и международных авторов, посвященных применению цифровых технологий 
в маркетинге сельских территорий. Поиск актуальных научных работ, охватыва-
ющих вопросы цифровизации и маркетинговых стратегий в аграрном секторе, 
проводился в ведущих научных базах данных, включая Scopus и Web of Science, 
а также в российских электронных библиотеках eLibrary и КиберЛенинка. Для 
достижения целей исследования применялись методы аналитического обзора, 
сравнительного анализа и систематизации существующих подходов и решений, 
а также метод кейс-стадии для детального рассмотрения успешных примеров 
внедрения цифровых технологий в маркетинг сельских территорий. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. В результате исследования были выявлены ключевые цифровые ин-
струменты и платформы, наиболее эффективные для маркетинга сельских терри-
торий. К ним относятся социальные сети, мобильные приложения, платформы для 
виртуальных туров и агрегаторы данных. Особое внимание уделено возможностям 
использования больших данных и аналитики для целевого маркетинга и повыше-
ния уровня удовлетворенности потребителей. Приведены конкретные примеры 
успешных проектов в России и за рубежом. 

ВЫВОДЫ. Внедрение цифровых технологий в маркетинг сельских территорий спо-
собствует повышению их конкурентоспособности, расширению рынков и увеличе-
нию доходов местного населения. Однако для достижения значимых результатов 
необходима комплексная стратегия, включающая разработку инфраструктуры, 
обучение кадров и создание условий для инновационного развития. Также важно 
учитывать специфику и потребности конкретных сельских территорий, а также 
обеспечить вовлеченность местного населения в процесс цифровизации.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: цифровизация, маркетинг сельских территорий, инновационное 
развитие, социальные сети, большие данные, мобильные приложения, конкурен-
тоспособность
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ABSTRACT
INTRODUCTION. The use of digital technologies in the marketing of rural areas opens up 
new opportunities for improving their economic attractiveness, expanding markets for 
products, as well as attracting investments and tourists. 

THE GOAL of the study is to analyze the potential of digital technologies for marketing rural 
areas, identifying the main directions and mechanisms for their implementation, as well as 
assessing the effectiveness of already implemented projects in this area. 

MATERIALS AND METHODS. A comprehensive analysis of scientific publications by Russian 
and international authors was devoted to the use of digital technologies in marketing of 
rural areas. The search for current scientific works in digitalization and marketing strategies 
in the agricultural sector included Scopus and Web of Science, as well as the Russian 
electronic databases eLibrary and CyberLeninka. The study was based on methods of 
analytical review, comparative analysis and systematization of existing approaches and 
solutions. Moreover, the case study method was used for a detailed examination of 
successful examples of the introduction in digital technologies in marketing of rural areas. 

RESULTS. The most effective key digital tools and platforms for marketing rural areas 
were identified, such as social networks, mobile applications, virtual tour platforms and 
data aggregators. Particular attention was paid to the possibilities of using big data and 
analytics for targeted marketing and increasing customer satisfaction. Specific examples 
of successful projects in Russia and other countries were given. 

CONCLUSIONS. The introduction of digital technologies in the marketing of rural areas 
contributes to an increase in competitiveness, market development and the income of 
the local population. However, to achieve significant results, a comprehensive strategy 
is required, including infrastructure development, personnel training and the creation of 
conditions for innovative development. Finally, it is important to take into account the 
specifics and needs of specific rural areas, as well as to ensure the involvement of the 
local population in the digitalization process.

KEYWORDS: digitalization, marketing of rural areas, innovative development, social networks, 
big data, mobile applications, competitiveness
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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность исследования заключается в необхо-
димости адаптации сельских территорий к условиям 
цифровой экономики, что предполагает использование 
современных технологий не только в аграрном сек-
торе, но и в сфере маркетинга. В эпоху глобализации 
и цифровизации экономические и социальные про-
цессы в мире претерпевают значительные изменения, 
что требует от сельских территорий поиска новых под-
ходов к развитию и привлечению ресурсов. Цифровые 
технологии предоставляют уникальные возможности 
для маркетинга, позволяя сельским территориям эф-
фективно презентовать свои продукты и услуги, привле-
кать инвестиции, развивать туризм и укреплять связи 
с потребителями и партнерами. Внедрение цифровых 
инструментов в маркетинговую стратегию сельских 
территорий становится не только инструментом повы-
шения их экономической привлекательности, но и фак-
тором социального развития и улучшения качества жиз-
ни населения.

Введение в тему исследования начинается с обозначе-
ния ключевых вызовов, с которыми сталкиваются сель-
ские территории в современном мире [1; 2; 4]. К таким 
вызовам относятся: уменьшение населения из-за ми-
грации в города, ограниченный доступ к рынкам сбыта, 
нехватка инвестиций, а также необходимость сохране-
ния природных ресурсов и культурного наследия [3]. 
В этом контексте цифровизация маркетинга выступает 
как одно из направлений, способных дать толчок к раз-
витию сельских территорий, привлекая новые ресурсы 
и создавая условия для устойчивого развития [4].

Цифровой маркетинг включает в себя различные ин-
струменты и платформы, такие как социальные сети, 
мобильные приложения, платформы для создания 
и распространения контента, аналитические инстру-
менты для сбора и обработки больших данных. Эти 
инструменты позволяют сельским территориям нахо-
дить новые пути к сердцам потребителей, создавать 
уникальные предложения и выстраивать эффективную 
коммуникацию с целевыми аудиториями [5]. Однако вне-
дрение цифровых технологий в маркетинг сельских тер-
риторий сталкивается с рядом препятствий. К ним отно-
сятся не только технические и финансовые аспекты [6], 
но и необходимость повышения цифровой грамотности 
населения, разработка инфраструктуры и адаптация 
маркетинговых стратегий к специфике сельских тер-
риторий [7]. Важным аспектом является также разра-
ботка комплексного подхода к цифровизации, который 
бы учитывал экономические, социальные и культурные 
особенности сельских территорий [8].

Основной целью исследования является анализ воз-
можностей и оценка эффективности внедрения циф-
ровых технологий в маркетинговую деятельность сель-
ских территорий, а также разработка рекомендаций 
по оптимизации и повышению эффективности данного 
процесса.

Для достижения цели необходимо: 

1. Изучить теоретические основы и практические аспек-
ты применения цифровых технологий в маркетинге 
сельских территорий. Это включает анализ научной 
литературы, исследовательских работ и кейсов, по-
священных цифровому маркетингу и развитию сель-
ских территорий.

2. Определить ключевые цифровые инструменты 
и технологии, наиболее эффективные для марке-
тинга сельских территорий, включая социальные 
сети, мобильные приложения, аналитические ин-
струменты и платформы для виртуальных туров.

3. Проанализировать российские и зарубежные прак-
тики внедрения цифровых технологий в маркетинг 
сельских территорий, выделить успешные кейсы 
и определить факторы их успеха.

4. Выявить проблемы и барьеры, препятствующие 
эффективному внедрению цифровых технологий 
в маркетинг сельских территорий, и предложить 
пути их преодоления.

5. Разработать рекомендации по оптимизации про-
цесса внедрения цифровых технологий в маркетинг 
сельских территорий, основываясь на анализе со-
бранных данных и определении лучших практик.

Следует отметить, что цифровая трансформация мар-
кетинга сельских территорий открывает новые перспек-
тивы для устойчивого развития, повышения конкурен-
тоспособности и интеграции в глобальную экономику. 
Однако для реализации этих возможностей требуется 
целенаправленная работа государственных органов, 
бизнеса и общества, направленная на создание благо-
приятных условий для внедрения и использования циф-
ровых технологий в сфере маркетинга.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Базы данных и критерии включения 
источников
Исследование проводилось на основе анализа науч-
ных работ, извлеченных из международных баз данных 
Scopus и Web of Science, а также российских научных 
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ресурсов eLibrary.ru и КиберЛенинка. Временные рамки 
выборки охватывают период с 2013 по 2023 год. Всего 
было проанализировано 60 научных статей, моногра-
фий и материалов конференций, относящихся к темати-
ке цифровизации и маркетинга в сельских территориях.

Критерии включения источников:
1. Публикации на русском или английском языках.

2. Источники, опубликованные в период с 2013 
по 2023 год.

3. Работы, непосредственно касающиеся цифровых 
технологий в маркетинге сельских территорий.

Критерии исключения источников:
1. Публикации, не относящиеся к теме исследования.

2. Дублирующиеся статьи из разных источников.

3. Материалы, не содержащие аналитической или ис-
следовательской информации.

Процедура
Для систематизации и анализа собранной информации 
использовался поиск по ключевым словам и их синони-
мам: «цифровой маркетинг в аграрном секторе», «марке-
тинг сельских территорий», «цифровизация в сельском 
хозяйстве». Этот подход позволил идентифицировать 
и выбрать наиболее релевантные источники.

Извлечение и анализ данных
После извлечения данных из выбранных источников они 
были систематизированы и проанализированы с исполь-
зованием методов качественного анализа. Это позволило 
выявить основные направления исследований в области 
цифровых технологий в маркетинге сельских территорий, 
а также определить ключевые тренды и вызовы.

МЕТОДЫ
Исследование базировалось на методах качественного 
анализа, включая сбор, анализ и синтез информации. 
Применялись методы группировки и системного ана-
лиза данных. Важное значение имели методы структу-
рирования и визуализации информации для выявления 
трендов и направлений в цифровизации маркетинга 
сельских территорий. Кейс-метод был использован для 
детального рассмотрения примеров успешного приме-
нения цифровых технологий.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ

1. Теоретические основы и практические 
аспекты применения цифровых 
технологий в маркетинге сельских 
территорий

В современном мире цифровые технологии игра-
ют ключевую роль в трансформации экономических 
и социальных процессов, затрагивая все аспекты жизни 
общества. Сельские территории, традиционно счита-
ющиеся отстающими в плане инноваций и доступа к со-
временным технологиям, сегодня сталкиваются с не-
обходимостью адаптации к новым условиям цифровой 
экономики. Это касается и маркетинговой деятельно-
сти, где цифровизация открывает новые возможности 
для продвижения товаров и услуг, привлечения инве-
стиций, развития туризма и повышения качества жизни 
населения. Теоретическая база исследования опирает-
ся на концепции цифрового маркетинга, которые вклю-
чают использование интернет-технологий, социальных 
сетей, мобильных приложений, аналитики больших 
данных и других цифровых инструментов для достиже-
ния маркетинговых целей. Важным аспектом является 
создание мультиканальной коммуникации с потребите-
лями, что позволяет сельским предприятиям и органи-
зациям налаживать более тесную и эффективную взаи-
мосвязь с целевой аудиторией [2].

Цифровые технологии в маркетинге сельских территорий 
также включают использование геоинформационных си-
стем (ГИС) для анализа рынка, цифровых платформ для 
проведения виртуальных туров по сельским территори-
ям, а также инструментов для электронной коммерции, 
что обеспечивает доступ к широкому спектру потребите-
лей. На практике внедрение цифровых технологий в мар-
кетинг сельских территорий включает ряд направлений. 
Прежде всего это создание и продвижение веб-сайтов 
и использование социальных сетей для информирования 
о товарах, услугах, культурных и природных достопри-
мечательностях. Эффективным инструментом являются 
мобильные приложения, которые могут предлагать поль-
зователям интерактивные карты, информацию о местных 
производителях, агротуристические маршруты и другие 
полезные функции [3]. Ключевое место занимает анали-
тика больших данных, позволяющая собирать и анали-
зировать информацию о потребителях для оптимизации 
маркетинговых стратегий и улучшения пользовательско-
го опыта. Применение инновационных технологий, таких 
как искусственный интеллект и машинное обучение, спо-
собствует более точному прогнозированию поведения 
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потребителей и эффективному управлению маркетинго-
выми кампаниями.

Необходимо отметить, что внедрение цифровых тех-
нологий в маркетинге сельских территорий сопряжено 
с рядом вызовов. К основным проблемам относятся 
недостаточная цифровая грамотность населения, огра-
ниченный доступ к высокоскоростному интернету и не-
достаточная развитость инфраструктуры. Кроме того, 
необходимы инвестиции в разработку и внедрение циф-
ровых инструментов, а также обучение персонала для 
работы с ними. В перспективе, цифровизация марке-
тинга может стать мощным инструментом для развития 
сельских территорий, способствуя их интеграции в гло-
бальную экономику, улучшению качества жизни населе-
ния и сохранению уникального культурного и природ-
ного наследия. Это требует не только технологических 
инвестиций, но и создания благоприятного экономиче-

ского и социального климата, способствующего инно-
вационному развитию и вовлечению местного населе-
ния в процессы цифровой трансформации.

2. Ключевые цифровые технологии для 
маркетинга сельских территорий

В контексте маркетинга сельских территорий цифро-
вые инструменты и технологии становятся неотъемле-
мыми элементами стратегии развития. Они позволяют 
не только эффективно презентовать продукцию и ус-
луги, но и взаимодействовать с потребителями, ана-
лизировать рынок и привлекать инвестиции [4]. Ниже 
приведена таблица, которая демонстрирует ключевые 
цифровые инструменты и технологии, их функции и при-
меры применения в контексте маркетинга сельских тер-
риторий.

Таблица 1
Ключевые цифровые инструменты и технологии и примеры применения в контексте маркетинга сельских 
территорий [4; 18]

Цифровой инструмент / Технология Функции Примеры применения

Веб-сайты и SEO Презентация продукции и услуг, привлечение 
трафика через поисковые системы

Информационные порталы сельских терри-
торий, онлайн-магазины местной продукции

Социальные сети Прямое взаимодействие с аудиторией,  
продвижение контента, рекламные кампании

Страницы и группы в Facebook, Instagram 
с информацией о сельской жизни

Мобильные приложения Удобный доступ к информации и услугам, 
персонализированные предложения

Приложения для агротуризма, карты 
местных ферм

Аналитика больших данных Сбор и анализ данных о потребителях  
для оптимизации маркетинговых стратегий

Использование данных социальных сетей 
для анализа предпочтений покупателей

Электронная коммерция Продажа товаров и услуг онлайн, расширение 
рынков сбыта

Онлайн-платформы для продажи 
сельскохозяйственной продукции 
и ремесленных изделий

Геоинформационные системы (ГИС) Анализ рынка, планирование логистики, 
управление ресурсами

Карты для определения оптимальных марш-
рутов доставки, мест для развития туризма

Виртуальные туры и AR Предоставление виртуального опыта посеще-
ния, продвижение туристических объектов

3D-туры по сельским достопримечательно-
стям, агротуристическим маршрутам

Анализ ключевых цифровых инструментов и технологий 
для маркетинга сельских территорий позволяет сде-
лать несколько важных выводов:

1. Многофункциональность: Современные цифро-
вые инструменты предоставляют широкий спектр 
функций от прямой коммуникации с потребителями 
до сложного анализа рынка, что делает их незаме-
нимыми для развития маркетинговых стратегий.

2. Доступность: Большинство инструментов доступны 
для предприятий любого размера, что делает их 

особенно ценными для малых фермерских хозяйств 
и начинающих предпринимателей на сельских тер-
риториях.

3. Персонализация: Технологии, основанные на ана-
литике больших данных и мобильных приложениях, 
позволяют создавать персонализированные пред-
ложения для потребителей, увеличивая эффектив-
ность маркетинговых кампаний.

4. Расширение рынков [5]: Использование электрон-
ной коммерции и SEO открывает перед сельски-
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ми территориями доступ к глобальным рынкам, 
что ранее было затруднительно из-за географиче-
ских и логистических ограничений.

5. Инновационное развитие: Внедрение новейших тех-
нологий, таких как виртуальная реальность и гео-
информационные системы, способствует инноваци-
онному развитию сельских территорий, повышая их 
привлекательность для туристов и инвесторов.

Таким образом, цифровые инструменты и технологии 
представляют собой мощный ресурс для маркетинга 
сельских территорий, способствующий их экономиче-
скому развитию, повышению уровня жизни населения 
и сохранению уникального культурного и природного 
наследия.

3. Анализ российских и зарубежных 
практик внедрения цифровых технологий 
в маркетинг сельских территорий

Анализ российских и зарубежных практик внедрения 
цифровых технологий в маркетинг сельских территорий 
позволяет выявить ключевые тенденции и определить 
факторы, способствующие успешной реализации таких 
проектов. В последние годы множество стран активно 
внедряют инновационные решения для продвижения 
сельскохозяйственной продукции, развития агротуризма 
и улучшения жизни в сельских районах. Рассмотрим не-
сколько успешных кейсов из разных уголков мира, вклю-
чая Россию, и определим факторы их успеха (таблица 2).

Таблица 2
Мировые и российские кейсы и ключевые факторы успеха [5]

Название кейса Описание кейса Ключевые факторы успеха

Digital Village в Индии Программа по цифровизации сельских террито-
рий, включая внедрение широкополосного 
интернета и обучение цифровой грамотности

Государственная поддержка, интеграция усилий 
всех уровней власти, активное вовлечение 
местного населения

Фермерские рынки онлайн в США Платформы для продажи фермерской 
продукции напрямую потребителям

Высокий спрос на органические продукты, 
использование маркетинговых инструментов
 для привлечения внимания

Программа «1000 цифровых дере-
вень» в Германии

Инициатива по внедрению цифровых 
технологий в сельских районах, включая 
поддержку стартапов

Финансирование из различных источников, 
сотрудничество между государством, бизнесом 
и научными организациями

«Электронная деревня» в Китае Создание онлайн-платформ для продажи 
сельскохозяйственной продукции и развитие 
логистики

Масштабное государственное финансирование, 
стратегическое планирование, улучшение 
качества жизни населения

Агротуристические платформы 
в России

Разработка и продвижение платформ 
для агротуризма, предлагающих 
уникальные впечатления от пребывания 
в сельской местности

Маркетинговые стратегии на повышение 
осведомленности, поддержка местными 
властями

Эта таблица представляет собой сжатое изложение 
успешных международных и российских практик вне-
дрения цифровых технологий в маркетинг сельских 
территорий. Ключевые факторы успеха в этих примерах 
подчеркивают значимость государственной поддержки, 
необходимость адаптации к специфике сельских тер-
риторий и важность обучения и повышения цифровой 
грамотности среди населения.

Аккумулируем возможные факторы успеха исходя 
из анализа таблицы 2:

1. Государственная поддержка и финансирование: 
Наличие стабильного финансирования и поддерж-
ки со стороны государства критически важно для 
внедрения и масштабирования цифровых техноло-
гий в сельских районах.

2. Образование и повышение цифровой грамотности: 
Инвестиции в обучение и развитие навыков работы 
с цифровыми технологиями среди населения сель-
ских территорий способствуют успешному освое-
нию и применению инноваций.

3. Сотрудничество между различными заинтересован-
ными сторонами [7]: Взаимодействие государствен-
ных органов, бизнеса, научного сообщества и мест-
ного населения обеспечивает комплексный подход 
к решению задач цифровизации.

4. Ориентация на потребности местного населения: 
Проекты, учитывающие специфику и потребно-
сти сельских территорий, имеют большие шансы 
на успех, поскольку они направлены на решение 
актуальных проблем и улучшение качества жизни.
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Анализ практик внедрения цифровых технологий в мар-
кетинг сельских территорий показывает, что успех та-
ких проектов зависит от множества факторов, включая 
государственную поддержку, образовательные инициа-
тивы, межсекторальное сотрудничество и ориентацию 
на потребности местного населения [8]. Примеры из раз-
ных стран демонстрируют потенциал цифровизации для 
устойчивого развития сельских районов, повышения их 
привлекательности и обеспечения благоприятных усло-
вий для жизни и работы.
Для наглядного представления и глубокого анализа 
успешных практик внедрения цифровых технологий 
в маркетинг сельских территорий мы составили таб лицу 

3, которая детально описывает отдельные кейсы из раз-
личных стран. Цель составления таблицы – обозначить 
не только описание и ключевые факторы успеха каждо-
го проекта, но и выделить конкретные цифровые тех-
нологии, применённые для достижения поставленных 
целей. Это позволит не только увидеть эффективные 
примеры использования инновационных инструмен-
тов в маркетинговых стратегиях сельских территорий, 
но и понять, какие именно технологические решения 
способствовали их успеху. Такой подход предоставит 
ценные инсайты для разработки и реализации будущих 
проектов, направленных на цифровую трансформацию 
сельского хозяйства и туризма.

Таблица 3
Цифровые технологии и их применение в конкретных кейсах [5]

Название кейса Использованные цифровые технологии

Digital Village в Индии Широкополосный интернет, образовательные платформы

Фермерские рынки онлайн в США Электронная коммерция, социальные сети

Программа «1000 цифровых деревень» в Германии» Цифровая инфраструктура, платформы для стартапов

«Электронная деревня» в Китае Онлайн-платформы для торговли, цифровые логистические системы

Агротуристические платформы в России Веб-сайты для агротуризма, мобильные приложения, социальные сети

Таблица 3 подчеркивает разнообразие цифровых тех-
нологий, применяемых в различных проектах для до-
стижения успеха в маркетинге сельских территорий. 
От широкополосного интернета, обеспечивающего 
доступ к информации и образовательным ресурсам, 
до специализированных платформ для электронной 
коммерции и агротуризма – все эти инструменты игра-
ют ключевую роль в развитии и продвижении сельских 
районов в цифровую эпоху.

4. Проблемы, препятствующие 
эффективному внедрению цифровых 
технологий в маркетинг сельских 
территорий, и пути их решения

Внедрение цифровых технологий в маркетинг сельских 
территорий открывает новые горизонты для развития агро-
промышленного сектора и сельских районов. Однако этот 
процесс сопряжен с рядом проблем и барьеров, которые 
затрудняют его эффективное выполнение (таблица 4). Ана-
лиз этих препятствий позволяет лучше понять существую-
щие вызовы и разработать стратегии для их преодоления.

Таблица 4
Проблемы внедрения цифровых технологий в маркетинг сельских территорий

Проблема Расшифровка проблемы

Недостаточная инфраструктура 
и доступ к интернету [8]

Отсутствие развитой инфраструктуры и ограниченный доступ к высокоскоростному интернету. Это 
серьезно ограничивает возможности использования цифровых инструментов и платформ для мар-
кетинга. Без надежного интернет-соединения сложно реализовать онлайн-торговлю, использовать 
социальные сети для продвижения или собирать и анализировать данные о потребителях

Недостаток цифровых навыков 
и образования

Недостаток цифровых навыков среди населения сельских районов. Многие фермеры и пред-
приниматели не обладают необходимыми знаниями и опытом для эффективного использования 
цифровых инструментов в маркетинге. Это создает потребность в образовательных программах 
и тренингах, направленных на повышение цифровой грамотности
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Проблема Расшифровка проблемы

Ограниченные финансовые ресур-
сы

Разработка и внедрение цифровых маркетинговых стратегий требуют инвестиций, которые могут 
быть непосильны для малых фермерских хозяйств и местных предприятий. Кроме того, отсутствие 
доступа к кредитам и финансовым ресурсам затрудняет приобретение необходимого оборудова-
ния и программного обеспечения

Сопротивление изменениям Сопротивление изменениям и консерватизм в принятии новых технологий также являются значительным 
барьером. Традиционные подходы к ведению бизнеса и маркетингу часто преобладают в сельских со-
обществах, что может препятствовать принятию инновационных решений и цифровой трансформации

Недостаток интегрированных ре-
шений [9]

Отсутствие интегрированных решений, которые могли бы сочетать различные аспекты цифрового 
маркетинга – от электронной коммерции до социальных сетей и аналитики данных, – ограничивает 
способность сельских предпринимателей создавать комплексные маркетинговые стратегии. Это 
приводит к фрагментированному и неэффективному использованию цифровых технологий

Законодательные и нормативные 
ограничения

Законодательные и нормативные барьеры также могут затруднять внедрение и использование 
цифровых инструментов в маркетинге. Например, ограничения на обработку и передачу данных 
могут влиять на возможности аналитики и целевого маркетинга

Продолжение таблицы 4

Преодоление вышеупомянутых проблем и барьеров 
требует комплексного подхода, включая улучшение 
инфраструктуры и доступа к интернету, образователь-
ные инициативы для повышения цифровой грамотно-
сти, финансовую поддержку для малых предприятий 
и фермеров, а также создание благоприятного зако-
нодательного и нормативного климата. Важную роль 
играет и изменение отношения к инновациям в сельских 
сообществах, поддержка интегрированных цифровых 
решений и разработка адаптированных технологий, от-
вечающих специфическим потребностям сельских тер-
риторий. Только через совместные усилия государства, 
бизнеса, образовательных учреждений и самих сель-

ских сообществ можно достичь значительного прогрес-
са в цифровой трансформации маркетинга сельских 
территорий.

Для успешного преодоления проблем и барьеров, меша-
ющих эффективному внедрению цифровых технологий 
в маркетинг сельских территорий, необходимо разра-
ботать стратегии, ориентированные на комплексное ре-
шение выявленных вызовов. В таблице 5 представлены 
конкретные стратегические направления, которые мо-
гут способствовать устранению основных препятствий 
и стимулированию активного использования цифровых 
инноваций на селе.

Таблица 5
Стратегии преодоления проблем [4]

Проблема Стратегия преодоления

Недостаточная инфраструктура и доступ 
к интернету

Развитие инфраструктуры широкополосного доступа в интернет в сельских районах с под-
держкой государства и частного сектора

Недостаток цифровых навыков и образо-
вания

Организация образовательных программ и тренингов по повышению цифровой грамотно-
сти для фермеров и предпринимателей

Ограниченные финансовые ресурсы Создание грантовых и кредитных программ для поддержки внедрения цифровых техноло-
гий в маркетинге на селе

Сопротивление изменениям Проведение информационных кампаний о преимуществах цифровизации и успешных кей-
сах внедрения новых технологий

Недостаток интегрированных решений Разработка и предоставление комплексных цифровых платформ и инструментов, адапти-
рованных под нужды сельского хозяйства [9; 10]

Законодательные и нормативные ограни-
чения

Работа над совершенствованием законодательной базы для упрощения использования 
цифровых инноваций в агросекторе [11]

Эти стратегии подчеркивают необходимость совмест-
ных усилий со стороны государственных органов, обра-
зовательных институтов, бизнес-сообществ и местных 

сообществ для создания благоприятных условий для 
цифровой трансформации сельских территорий.
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Реализация предложенных стратегий может значитель-
но улучшить ситуацию с внедрением цифровых техно-
логий в маркетинг сельских территорий, устраняя ос-
новные препятствия и стимулируя развитие цифровой 
экономики на селе. Особое внимание следует уделить 
образовательным инициативам и развитию инфраструк-
туры, поскольку эти аспекты являются фундаменталь-
ными для достижения долгосрочных успехов в цифро-
визации агропромышленного сектора [12]. Кроме того, 
акцент на интегрированные решения и адаптацию за-
конодательства способствует созданию благоприятной 
среды для инноваций и предпринимательства в сель-
ской местности.

5. Рекомендации по оптимизации процесса 
внедрения цифровых технологий  
в маркетинг сельских территорий 

Основываясь на анализе успешных кейсов и выявлен-
ных проблемах в процессе внедрения цифровых техно-
логий в маркетинг сельских территорий, можно сфор-
мулировать ряд рекомендаций для оптимизации этого 
процесса (таблица 6). Эти рекомендации направлены 
на преодоление существующих барьеров и создание 
условий для более эффективного использования циф-
ровых инструментов в развитии сельских территорий.

Таблица 6
Рекомендации по оптимизации процесса внедрения цифровых технологий [16]

Рекомендация Мероприятия Описание мероприятий

Улучшение инфраструктуры 
и доступа к интернету

Развитие цифровой 
инфраструктуры.

Необходимо активизировать работы по обеспечению доступа к высокоско-
ростному интернету в сельских районах через государственные программы 
и партнерства с частным сектором [13].

Поддержка 
государственно-частного 
партнерства

Стимулирование инвестиций в цифровую инфраструктуру на селе, включая 
предоставление налоговых льгот и субсидий для частных компаний, занима-
ющихся развитием сетей

Повышение цифровой 
грамотности

Образовательные 
программы.

Организация и поддержка образовательных инициатив, направленных 
на повышение уровня цифровой грамотности среди населения сельских 
территорий [14–17].

Интеграция цифрового 
обучения

Включение курсов по цифровым навыкам и маркетингу в образовательные 
программы для студентов аграрных специальностей и предпринимателей

Финансовая поддержка 
и стимулирование инноваций 
[18]

Грантовые и кредитные 
программы.

Создание специализированных фондов для предоставления грантов 
и льготных кредитов сельскохозяйственным производителям и предприяти-
ям на внедрение цифровых технологий.

Поддержка стартапов 
и инноваций

Формирование инкубаторов и акселераторов для поддержки стартапов 
в области агротехнологий и цифрового маркетинга [19]

Содействие адаптации 
и интеграции решений

Разработка комплексных 
платформ.

Поощрение создания и внедрения интегрированных цифровых платформ, 
которые объединяют различные аспекты маркетинга, управления и продаж.

Адаптация технологий 
под местные условия

Учет специфики и потребностей сельских территорий при разработке и вне-
дрении цифровых решений для обеспечения их максимальной эффективности

Создание благоприятного 
законодательного климата 
[20]

Совершенствование 
законодательства.

Ревизия и адаптация законодательных и нормативных баз под нужды циф-
ровой экономики и упрощение процедур для внедрения новых технологий.

Защита данных 
и кибербезопасность

Разработка и внедрение мер по защите данных и обеспечению кибербез-
опасности для сельскохозяйственных предприятий и цифровых платформ

Поддержка исследований 
и разработки [21]

Финансирование 
научных исследований.

Увеличение государственного и частного финансирования исследований 
в области цифровых агротехнологий и маркетинга.

Сотрудничество с науч-
ными учреждениями

Поощрение партнерства между агропромышленным сектором и научными 
институтами для разработки и тестирования новых цифровых решений.

Эти рекомендации предполагают комплексный подход 
к оптимизации процесса внедрения цифровых техно-
логий в маркетинг сельских территорий. Реализация 
данных стратегий способна не только обеспечить эф-

фективное применение цифровых инноваций на селе, 
но и существенно повысить конкурентоспособность 
и доходность сельскохозяйственного производства, 
а также улучшить качество жизни в сельских районах.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В ходе анализа внедрения цифровых технологий в мар-
кетинг сельских территорий были рассмотрены различ-
ные аспекты: от успешных кейсов до проблем и барьеров, 
препятствующих эффективному использованию цифро-
визации, а также предложены стратегии и рекомендации 
для оптимизации этого процесса. В заключение следует 
подчеркнуть ключевые моменты исследования и выде-
лить основные выводы, которые могут служить осно-
вой для дальнейшего развития цифрового маркетинга 
в сельском хозяйстве и на сельских территориях.

1. Цифровая трансформация является неизбежной 
и критически важной для устойчивого развития 
сельских территорий. Она предоставляет уникаль-
ные возможности для повышения эффективности, 
доступа к рынкам, улучшения качества жизни насе-
ления и укрепления конкурентоспособности сель-
скохозяйственных продуктов и услуг.

2. Успешные кейсы из разных стран демонстрируют 
значительные преимущества цифровизации в мар-
кетинге сельских территорий, включая улучшенную 
коммуникацию с потребителями, расширение рын-
ков сбыта и привлечение туристов и инвестиций.

3. Существующие проблемы и барьеры требуют ком-
плексного подхода к их решению, включая улучшение 
инфраструктуры, образовательных программ, финан-
совой поддержки и адаптации законодательства.

4. Стратегии и рекомендации, предложенные в исследо-
вании, направлены на создание благоприятной среды 
для цифровой трансформации и могут служить осно-
вой для разработки политики в данной области.

Цифровизация маркетинга сельских территорий пред-
ставляет собой многообещающее направление, способ-

ное кардинально изменить лицо сельского хозяйства 
и сельских районов. Она открывает новые возможности 
для малых и средних предприятий, фермеров и пред-
принимателей, позволяя им выходить на более широкие 
рынки, улучшать свои продукты и услуги, а также по-
вышать качество жизни населения. Для успешной ре-
ализации цифровой трансформации необходимо пре-
одолеть ряд существующих препятствий, что требует 
скоординированных усилий государства, бизнеса, об-
разовательных и научных учреждений. Важно не только 
инвестировать в инфраструктуру и технологии, но и в че-
ловеческий капитал, обеспечивая доступ к образованию 
и развитию навыков.

Финансовая поддержка и стимулирование инноваций 
играют ключевую роль в преодолении барьеров для 
малых предприятий и начинающих предпринимателей. 
Создание благоприятных условий для инвестиций, раз-
работка грантовых и кредитных программ могут значи-
тельно ускорить процесс цифровой трансформации. 
Образовательные программы и повышение цифровой 
грамотности населения являются неотъемлемой ча-
стью процесса внедрения цифровых технологий. Без 
понимания принципов работы и возможностей, которые 
предоставляют современные технологии, невозможно 
добиться их эффективного использования.

В заключение оптимизация процесса внедрения циф-
ровых технологий в маркетинг сельских территорий 
требует комплексного подхода, учитывающего как тех-
нические, так и социально-экономические аспекты. Ин-
теграция цифровых технологий в сельское хозяйство 
и маркетинг открывает новые горизонты для развития, 
которые могут принести значительные выгоды как для 
сельских предпринимателей, так и для общества в це-
лом. Успех в этой области зависит от готовности к из-
менениям, гибкости в принятии нововведений и актив-
ного сотрудничества всех заинтересованных сторон.
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