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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Современный тренд по созданию глобального биоэкономического 
уклада, вызванный необходимостью преодоления накопившихся экологических, 
экономических и социальных проблем, обусловливает требование интеграции 
на стадии лесозаготовок сведений о древесных лесных ресурсах в общую 
учетно-отчетную картину хозяйственной деятельности, формируемую 
в цифровом пространстве для эффективного управления на всех уровнях. 

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ. Выявление направлений цифровизации и цифровой 
трансформации лесозаготовительной деятельности как базовой (ресурсной) 
части лесной биоэкономики, выступающей опорой в построении всей 
системы биоэкономики, перспективных для создания транспарентных данных 
о процессе и результатах использования и восстановления древесных 
биологических ресурсов леса. 

МЕТОДЫ. Достижению системного и комплексного результата в проведенной 
работе при исследовании как биоэкономических особенностей, так 
и возможностей цифровых изменений в лесозаготовках в формате дубль- 
процесса потребовалось применение методов логического анализа, 
обобщения, систематизации, структурирования и сопоставления. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Логика полученных выводов указывает, что для повышения 
эффективности управления лесозаготовительной деятельностью как частью 
лесной биоэкономики, непосредственно взаимодействующей с биологическими 
древесными ресурсами, требующими эффективного управления на принципах 
устойчивости, целесообразна одновременная работа по созданию цифровых 
решений по типу ERP-системы (уровень организации), цифровой платформы 
(уровень лесного сектора экономики) и сквозной информационной системы 
для государства и бизнеса. 

ВЫВОДЫ. Реализация предложенных направлений позволит создать 
прозрачную и контролируемую цифровую среду лесозаготовительной сферы 
биоэкономической деятельности. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: лесная биоэкономика, биологические ресурсы, цифровая 
экономика, цифровизация лесозаготовок, ERP-система, IT-продукт, устойчивое 
лесоуправление 
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ABSTRACT
INTRODUCTION. The modern trend towards creating a global bioeconomic system 
caused by the need to overcome accumulated environmental, economic and social 
problems determines the requirement for integrating information on forest wood 
resources at the logging stage into the overall accounting and reporting picture of 
economic activity formed in the digital space for effective management at all levels. 

PURPOSE OF THE STUDY. The purpose of the study is to identify areas of digitalization 
and digital transformation of logging activities as a basic (resource) part of the forest 
bioeconomy, which serves as a support in building the entire bioeconomy system, 
promising for creating transparent data on the process and results of using and 
restoring forest wood biological resources. 

METHODS. Achieving a systemic and comprehensive result in the work carried out in 
the study of both bioeconomic features and the possibilities of digital changes in 
logging in the double-process format required the use of methods of logical analysis, 
generalization, systematization, structuring and comparison. 

RESULTS. The logic of the findings indicates that in order to improve the efficiency 
of logging management as part of the forest bioeconomy, directly interacting with 
biological wood resources that require effective management based on sustainability 
principles, it is advisable to simultaneously work on creating digital solutions such 
as an ERP system (organization level), a digital platform (forest sector level) and an 
end-to-end information system for the state and business. 

CONCLUSIONS. The implementation of the proposed areas will create a transparent 
and controlled digital environment for the logging sector of bioeconomic activity.

KEY WORDS: forest bioeconomy, biological resources, digital economy, digitalization 
of logging, ERP system, IT product, sustainable forest management
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ВВЕДЕНИЕ 
Лесной сектор российской экономики, априори явля-
ясь частью биоэкономики в силу вовлечения в произ-
водственную деятельность биологических ресурсов 
на стадии лесозаготовок, переживает в настоящее 
время сложный период своего развития. Происходит 
адаптация к стремительному развитию цифровых тех-
нологий, нарабатывается опыт применения IT-новшеств 
на всех этапах производственного процесса и предпри-
нимаются попытки выстраивания качественной «цифро-
вой» информационной системы о процессе и результа-
тах лесопользования в условиях усиления конкуренции 
на фоне множества действующих ограничений и уже-
сточения экологических требований. Формирование 
цифровой экономики в Российской Федерации выбрано 
в качестве цели и национального приоритета, а базой 
для построения цифрового варианта межсубъектных 
экономических отношений признаны цифровизация 
и цифровая трансформация.

По утверждению К.  Е. Экова, цифровизация лесной 
отрасли способна повысить эффективность и государ-
ственного управления, и рыночных механизмов [1]. Од-
нако исследователи отмечают, что компании лесного 
сектора экономики не имеют возможностей, необходи-
мых для самостоятельной разработки и внедрения но-
вых технологий [2], что низкий уровень цифровизации 
процессов в лесной отрасли является проблемой, сдер-
живающей ее комплексное развитие [3]. 

Со стороны государства в рамках действующей Стра-
тегии развития лесного комплекса 1 реализуется мас-
штабный проект в виде цифровой платформы – Феде-
ральной государственной информационной системы 
лесного комплекса (ФГИС ЛК), предполагающей оциф-
ровку данных по лесным ресурсам и цифровую транс-
формацию отношений между субъектами лесной сфе-
ры хозяйствования. Однако повышения наглядности, 
усиления контролируемости и увеличения скорости об-
работки информации недостаточно для полноценного 
ответа на современные вызовы по созданию биоэконо-
мического уклада с обязательной интеграцией сведений 
о природном капитале в общую картину хозяйственной 
деятельности. Важность леса как общеединой ценности 
для бизнеса и общества с биологической и промышлен-
ной позиций требуют смены мировоззренческих приори-
тетов и подходов к хозяйствованию. Необходимость со-
блюдения принципов устойчивого развития и создания 
быстро доступного взаимосвязанного и содержатель-
но неделимого информационного массива о процессе 

1	 Стратегия развития лесного комплекса Российской Федерации до 2030 года : распоряжение Правительства РФ от 11 февраля 2021 
года №312-р [Электронный ресурс]. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400235155/ (дата обращения: 18.09.2024).

и результатах изъятия, использования и восстановления 
древесных лесных ресурсов, выступающих фундамен-
том лесной биоэкономики, усиливают обусловленность 
поиска перспективных вариантов «цифрового включе-
ния» данного ресурса в учетно-отчетное пространство 
на всех уровнях управления. Лесная промышленность 
начинает взаимодействие с биологическими ресурсами 
на добывающей стадии, соприкасаясь с лесным хозяй-
ством, следовательно, особой актуальностью обладает 
выявление перспективных направлений цифровизации 
лесозаготовок как важнейшей части биоресурсной эко-
номики. Для достижения указанной цели необходимо 
решить следующие задачи:
–	 оценить современное содержание, состояние и пер-

спективы развития биоэкономики как ключевого 
тренда в достижении экономического роста при со-
блюдении принципов устойчивости;

–	 определить особенности и потребности управления 
процессом лесозаготовления с позиций его функ-
ционирования как части лесной биоэкономики;

–	 дать характеристику и обозначить направления со-
вершенствования цифровых технологий в лесозаго-
товительной практике.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Сбор материалов для проведения исследования осу-
ществлялся из открытых источников данных:
–	 общая и отраслевая нормативная база (указы, рас-

поряжения, программы) извлекалась из справоч-
но-правовых систем, в частности ГАРАНТ;

–	 профессиональные суждения и концептуальные 
положения изучались на основе российского и за-
рубежного информационного контента, присутству-
ющего на специализированных сайтах и других 
электронных ресурсах;

–	 результирующие мнения, предложения, разработки 
и рекомендации исследователей, касающиеся био-
экономики в целом, роли лесной биоэкономики в ее 
составе, в том числе по лесозаготовкам, а также 
курса на цифровизацию лесного сектора экономи-
ки, устанавливались и прорабатывались по науч-
ным публикациям, представленным в электронных 
библиотеках (E-Library, КиберЛенинка и др.)

Для оценки современного содержания, состояния 
и перспектив развития биоэкономики потребовалось 
проведение логического анализа, обобщения и систе-
матизации собранного материала. С дополнительным 
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применением метода структурирования к уже обозна-
ченным методам, примененным для решения первой 
задачи, удалось обозначить специфику заготовки леса, 
определяющую запросы менеджеров в рамках требо-
ваний биоэкономики. Обзор используемых цифровых 
технологий в лесозаготовительной практике и сопо-
ставление собранного материала позволили вынести 
суждение о дальнейших перспективах внедрения циф-
ровых возможностей в лесозаготовках и тем самым 
решить третью поставленную задачу. Принцип сопря-
жения, примененный ко всем полученным результатам 
в комплексе, содействовал формированию заключи-
тельных общих выводов.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ

Биоресурсная экономика: содержание, 
состояние и перспективы развития
Биоэкономикой, согласно подходам западно-европей-
ских специалистов, следует признавать экономику, 
в которой для производства продовольствия, биома-
териалов, биоэнергии и биопродуктов используются 
возобновляемые биологические ресурсы суши и моря 2. 
Это снижает зависимость человечества от ископаемых 
природных ресурсов. ФГУ «ФИЦ «Фундаментальные ос-
новы биотехнологии» РАН» определяет биоэкономику 
как экономику, в которой биотехнологии обеспечивают 
значительную часть материального производства. Дан-
ное определение указывает на то, что важным аспектом 
является понимание механизмов и процессов на ге-
нетическом, молекулярном и геномном уровнях, и это 
понимание применяется для создания или совершен-
ствования промышленных процессов, разработки но-
вых продуктов и услуг, производства новой энергии. 
Деловое сообщество определяет биоэкономику как де-
ятельность, направленную на использование комплекса 
биологических ресурсов без ущерба экосистемам с уче-
том их восполнения и сроков полного возобновления 3. 
По этому определению можно констатировать направ-

2	 Innovating for sustainable growth – A bioeconomy for Europe. European Commission: Directorate-General for Research and Innovation. 
Publications Office, 2012. Access mode: https://data.europa.eu/doi/10.2777/6462

3	 Наше биоэкономическое будущее [Электронный ресурс]. URL: https://www.if24.ru/nashe-bioekonomicheskoe-budushhee/?ysclid=lxx8kim
tjt436994569

4	 The Bioeconomy to 2030: Designing a Policy Agenda https://doi.org/10.1787/9789264056886-en 
5	 Издательское бюро Европейского Союза [Электронный ресурс]. URL: https://op.europa.eu/en/search-results?p_p_id=eu_europa_

publications_portlet_search_executor_SearchExecutorPortlet_INSTANCE_q8EzsBteHybf&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&language=
en&startRow=1&resultsPerPage=10&SEARCH_TYPE=SIMILAR_DOCUMENTS&ORIGINAL_DOCUMENT_ID=6bd0d1f7-1ef6-11ef-a251-
01aa75ed71a1.0002 

6	 The Food and Agriculture Organization (FAO) [Электронный ресурс]. URL: https://www.fao.org/home/ru 

ленность управленческих действий на предотвращение 
утраты биоразнообразия и обязательность соблюдения 
принципов устойчивости. 

Резюмируя подходы к трактовке биоэкономики и осно-
вываясь на традиционном определении экономики как 
хозяйственной деятельности по непрерывному воспро-
изводству благ, обеспечивающих жизнедеятельность 
людей, а также совокупности общественных отноше-
ний, которые складываются в системе производства, 
распределения, обмена и потребления товаров и услуг, 
сектор биоэкономики можно охарактеризовать следую-
щим образом:
–	 это хозяйственная деятельность, основанная 

на биотехнологиях и использующая для непрерыв-
ного воспроизводства благ возобновляемые биоло-
гические ресурсы;

–	 вся совокупность общественных отношений, скла-
дывающихся в системе производства, распределе-
ния, обмена и потребления товаров и услуг подчи-
нена принципам устойчивости.

Биоэкономический тренд с принципиальной основой 
в экологичности и энергетической эффективности пер-
спективного экономического роста выступает доминан-
той выбранного вектора развития в мировом масштабе. 
Об этом свидетельствует разработка ОЭСР специаль-
ного проекта по развитию биоэкономики – «Биоэко-
номика до 2030 года» 4. Помимо действия указанного 
документа, на официальном сайте Европейского союза 
можно ознакомиться с публикациями отчетов и резуль-
татов различных исследований, отражающих состояние 
дел и развитие различных отраслей 5 в соответствии 
со стратегией ЕС «Устойчивая биоэкономика для Ев-
ропы: усиливая связи между экономикой, обществом 
и окружающей средой». 

Более 60 стран и регионов имеют стратегии, связанные 
с биоэкономикой или биологическими науками, из ко-
торых 20 опубликовали специальные стратегии биоэко-
номики в Африке, Азии, Европе, Океании и Америке 6.

В РФ согласно Указу Президента также предпринима-
ются меры по повышению энергетической и экологи-
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ческой эффективности российской экономики 7. Про-
водятся конгрессы 8 и разрабатываются концепции 
развития биоэкономики 9, в которых отмечаются следу-
ющие особенности: 
–	 роль государства в регулировании и поддержке но-

вого экономического уклада;
–	 фрагментарность существующего организационно-

го ландшафта биоэкономики;
–	 незаконченность в актуализации разработанных до-

кументов по развитию биотехнологий;
–	 проблемы с кадровым обеспечением;
–	 предостережение от слепого копирования запад-

ных образцов и наработок.

Для РФ крайне важно продумать и внедрить собствен-
ную систему построения всех элементов биоэкономики, 
основанную на хозяйственных условиях, реально дей-
ствующих в национальной экономике, но сочетаемую 
и стыкуемую с передовыми иностранными идеями и тех-
нологиями. 

Как вид деятельности биоэкономика базируется на но-
вых научных подходах и росте биотехнологических зна-
ний, внедренных в промышленное производство [4]. 
На  этом фоне весьма актуально создание ФГУ «ФИЦ 
«Фундаментальные основы биотехнологии» РАН» 
в 2012  г. и функционирование по настоящее время 
как инструмента осуществления научно-технической 
и инновационной политики в области биотехнологий 
отраслевой экспертной площадки «БиоТех2030», объ-
единившей в своём составе порядка 100 организаций, 
работающих в сфере биотехнологий. В их число входят 
опорные вузы страны, ведущие научные структуры, про-
фильные ассоциации и коммерческие экономические 
субъекты. Как и в аналогичных зарубежных структурах 
(ETP Forestry, EuropaBio и др.), на данной технологиче-
ской платформе происходит обмен опытом, результа-
тами исследований, новостями, устанавливаются вза-
имовыгодные связи и предлагаются меры кадрового 
развития в целях создания в Российской Федерации 
современной биоиндустрии, обеспечивающей вклад 
в ВВП, сопоставимый с ведущими экономиками мира. 
Здесь же обобщены основные документы, регламенти-
рующие развитие биотехнологий в России.

7	 О некоторых мерах по повышению энергетической и экологической эффективности российской экономики : указ Президента РФ 
от 4 июня 2008 г. № 889. URL: https://base.garant.ru/193388/

8	 Биоэкономика России – 2030: современные биотехнологии как междисциплинарный тренд в экономике будущего // II Конгресс молодых 
ученых. URL: https://roscongress.org/sessions/kmu-2022-bioekonomika-rossii-2030-sovremennye-biotekhnologii-kak-mezhdistsiplinarnyy-
trend-v-ekonomike-budushch/translation/?ysclid=lxsr13cd1y564921105

9	 Попов В. Концепция биоэкономики в России. URL: https://rbf-ras.ru/wp-content/uploads/2021/10/Vladimir-Popov.pdf
10	 Комплексная программа развития биотехнологий в Российской Федерации на период до 2020 года // Распоряжение Правительства 

РФ от 24 апреля 2012 г. № 1853п-П8. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_130043/4648d34acdaafa6ffa87cf026465
19334a846d95/

В этот же временной промежуток были также созданы 
и другие технологические платформы, связанные с био-
технологиями: «Медицина будущего» и «Биоэнергети-
ка». Таким образом, начиная примерно с 2010 г. были 
заложены основы институтов и инфраструктуры для но-
вого этапа развития биотехнологий в России [5].

В официально разработанной, но не актуализированной 
на дальнейшее продолжение программе «БИО–2020» 10, 
указано следующее:
–	 поставлена цель – создание глобально конкуренто-

способного сектора биоэкономики, который наряду 
с наноиндустрией и информационными технологи-
ями должен сформировать основу модернизации 
и построения нового экономического уклада;

–	 заявлен в качестве основы биоиндустрии биоре-
сурсный потенциал Российской Федерации, а его 
сохранение является одной из приоритетных задач;

–	 обозначена задача совершенствования правовой, 
экономической, информационной и организацион-
ной базы для развития биотехнологии;

–	 решено осуществлять преодоление актуальных со-
циально-экономических, энергетических, экологи-
ческих и других проблем страны методами и сред-
ствами биотехнологии.

Представленная информация указывает, что для РФ 
в сравнении с мировой ситуацией понятие биоэкономи-
ки является относительно новым, воспринимается сек-
торально и в основном связывается с развитием био-
технологий.

На автоматическую пролонгацию положений разрабо-
танной программы до 2030 года указывает установлен-
ный ориентир на достижение российской биоэкономи-
кой объема своего вклада в ВВП в размере 3 %.

Сорок вторая сессия Конференции ФАО утвердила 
следующее определение: «Биоэкономика – это произ-
водство, использование, сохранение и восстановление 
биологических ресурсов, включая соответствующие 
знания, научные дисциплины, технологии и инновации, 
обеспечивающие устойчивые решения (информацию, 
продукты, процессы и услуги) в рамках всех секторов 
экономики и между ними и содействующие переходу 
к устойчивой экономике». Кроме того, Конференция 
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уточнила, что термин должен использоваться без до-
бавления слов «замкнутого цикла» 11. Можно заключить, 
что в мировом масштабе картина по представлениям 
о биоэкономике становится более широкой. Биоэконо-
мика предполагает использование биологических ре-
сурсов и замену во всех секторах экономики ресурсов, 
в основе которых лежит ископаемое топливо, ресур-
сами (товарами, процессами, услугами) биологической 
природы. Это экономика, опирающаяся на достижения 
науки и техники и использующая знания в области био-
технологий, она сопровождается преобразованиями 
не только экономического и технического, но и соци-
ального характера.

Комитет по лесному хозяйству ФАО отмечает, что еди-
ного всеобще согласованного определения, что пред-
ставляет собой биоэкономика, не существует, на прак-
тике оно всегда зависит от сложившегося контекста. 
Однако общий для большинства стратегий элемент – 
это способность биоэкономики создавать дополнитель-
ную добавленную стоимость за счет более эффектив-
ного использования доступных ресурсов и обращения 
к ресурсам, которые ранее не использовались: отходы, 
побочные продукты и т. п.

Однако в глобальном биоэкономическом ландшафте 
выявлен ряд важных проблем:
–	 несогласованность политических мер, направлен-

ных на развитие биоэкономики, с национальными 
стратегиями развития;

–	 ограниченность количества данных и аналитиче-
ских материалов, связанных с биоэкономикой;

–	 недостаточность реализации инновационных идей.

Утверждается, что для расширения сотрудничества между 
странами и сотрудничества на глобальном, национальном 
и местном уровнях необходимо сформировать на всех 
трех уровнях соответствующие партнерские механизмы.

Проведенное обобщение, логический анализ и систе-
матизация собранного материала по содержанию и со-
стоянию развития биоресурсной экономики позволяют 
утверждать следующее:
–	 основными принципиально обязательными ком-

понентами биоэкономики, направленной на мак-
симальное увеличение добавленной стоимости, 
являются многократная вовлеченность в хозяй-
ственные процессы возобновляемых биологических 
ресурсов, применение биотехнологий и соблюдение 
принципов устойчивости;

11	 Расширение вклада лесного хозяйства в биоэкономику – возможности и проблемы. URL: https://openknowledge.fao.org/server/api/core/
bitstreams/df766cb4-d822-4e2c-b1b0-5eb88f0a7007/content

12	 Концепции циркулярной биоэкономики в лесопромышленном комплексе – основные выводы. URL: https://unece.org/sites/default/
files/2023-10/ECE_TIM_2023_8R.pdf

–	 разрастающаяся значимость биоэкономического 
подхода к ведению экономической деятельности по-
зволяет масштабировать накопленный опыт и прео-
долевать рамки секторальности развития, двигаясь 
к всеобъемлющей циркулярной биоэкономике;

–	 прорывное развитие в построении биоэкономики с це-
лью преодоления накопленных проблем может быть 
обеспечено объединением усилий науки, государства 
и бизнеса на глобальном, национальном и местном 
уровнях на основе всеобщей экологизации мышле-
ния, слияния цифровых и биологических технологий, 
а также формирования надежного информационного 
контента, способствующего точной оценке результа-
тов взаимодействия человека с природой. 

Лесозаготовление как часть лесной 
биоэкономики
В устойчивой и циркулярной биоэкономике лесам отво-
дится особое место, поскольку они обладают следую-
щими свойствами:
–	 служат источником разнообразных и обильных эко-

системных услуг;
–	 могут восстанавливаться и содействовать повы-

шению жизнестойкости и обеспечению средств 
к существованию в условиях меняющегося климата 
и мира 12. 

Кроме того, лесной сектор участвует в биологическом 
и в техническом циклах циркулярной экономики, поэто-
му построение лесной биоэкономики призвано сыграть 
важную роль в переходе к устойчивой и циркулярной 
биоэкономике. Данный момент отмечается как в между-
народном масштабе, так и российскими учеными.

При рассмотрении в июне 2024 г. вклада лесного хозяй-
ства в мировую биоэкономику COFO FAO делает акцент 
на важности глубокой интеграции в широкую картину 
биоэкономики ее принципов с опорой именно на лес-
ной сектор, поскольку биоэкономика с основой в лес-
ном секторе обладает мощным потенциалом в плане 
достижения устойчивости. Однако при этом отмечается, 
что необходимо преодолеть проблему неполноты акту-
альной информации о развитии лесной промышленности 
и производственно-сбытовых цепочках лесного сектора, 
в том числе с помощью совершенствования формиру-
емой отчетности и консолидации накопленного опыта. 
В совместном документе ECE и FAO «Концепции цирку-
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лярной биоэкономики в лесопромышленном комплексе – 
основные выводы» четко обозначен курс на устойчивость 
и циркулярность использования биологических ресурсов 
как основу формируемой биоэкономики. 

Н.  В. Лукина и коллектив соавторов, В.  И. Пронин 
и Ю. В. Забайкин [6] признают развитие лесного направ-
ления российской биоэкономики ключевым аспектом. 
При этом, на наш взгляд, именно здесь жизненно важно 
соблюдение принципов устойчивости, необходимых в ка-
честве базы построения биоэкономики как новой формы 
хозяйствования, альтернативной по сравнению с ее тра-
диционным ресурсным типом, основанным на простом 
и неограниченном использовании биологических ресур-
сов и нерациональном природопользовании.

Белорусские исследователи отмечают, что особым кон-
текстом лесной биоэкономики выступает оценка исполь-
зования биоресурсов, маркетинга взаимоотношений 
и потенциала для экономической безопасности биофи-
зических моделей развития (что связывается с техно-
генным воздействием на почвенно-земельные ресурсы 
и окружающую среду), стоимостного измерения полез-
ности лесов, возникновение новых эколого-ориентиро-
ванных типов социального устройства территорий [7]. 

Объем понятия «лесная биоэкономика замкнутого 
цикла», или «лесная циклическая биоэкономика», со-
впадает с объемом понятия «зеленая экономика» в ее 
экологическом сегменте и включает следующие три со-
ставляющие ресурсной части: 
–	 сохранение/поддержание и восстановление био-

разнообразия – провайдера экосистемных услуг; 
–	 мультифункциональное, климатически оптимизиро-

ванное лесное хозяйство, включающее управление 
всеми экосистемными услугами лесов с сохранени-
ем и восстановлением баланса между ними; 

–	 замещение углеродоемких продуктов, изготовлен-
ных из невозобновляемого ископаемого сырья, 
и развитие лесной биоиндустрии: деревянное домо-
строение, разнообразная продукция из древесины, 
порубочных остатков, отходов, целлюлозы, биопла-
стики, «умная» упаковка из бумаги, замена хлопко-
вых волокон на древесные, новые энергетические 
и другие решения [8].

Леса России являются возобновляемым природным 
ресурсом и отличаются значительным природным раз-
нообразием 13. Древесные ресурсы леса, выступая сы-

13	 Об Основах государственной политики в области использования, охраны, защиты и воспроизводства лесов в РФ на период до 2030 г. : 
распоряжение Правительства РФ от 26 сентября 2013 г. № 1724-р. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/70361820/?yscli
d=lyzwb4ub5h931063776

14	 Очистка лесосек от порубочных остатков: цели, задачи и способы. URL: https://forestcomplex.ru/lesozagotovka/ochistka-lesosek-ot-
porubochnyh-ostatkov-celi-zadachi-i-sposoby/

рьевой основой лесной промышленности, обладают 
огромным экологическим потенциалом и поступают 
из природы в дальнейшую переработку в результате 
осуществления лесозаготовительной деятельности, ко-
торая в обязательном порядке сопряжена с охраной, 
защитой и восстановлением лесных насаждений.

В «БИО-2020» указано, что биотехнологии в мировом 
лесном секторе используются в следующих сферах:
–	 практике защиты лесов; 
–	 создании новых форм древесных растений с задан-

ными признаками;
–	 производстве посадочного материала;
–	 оценке качества семенного материала;
–	 мониторинге фитосанитарного состояния питомни-

ков и лесных насаждений;
–	 глубокой переработке древесины;
–	 утилизации отходов;
–	 домостроении.

Указанный перечень позволяет утверждать, что такой 
элемент биоэкономики, как биотехнологии актуален 
в лесозаготовках только на стадии лесовосстановле-
ния, осуществления природоохранных мероприятий 
и вовлечениия в обращение/переработку неликвидных 
остатков древесины и древесных отходов. Очистка де-
лян от порубочных остатков после заготовки древеси-
ны – это важное лесохозяйственное мероприятие, пред-
писанное Правилами заготовки древесины и имеющее 
прямую связь с санитарными работами в целях сохра-
нения лесных экосистем 14. Восстановление лесов для 
компенсации ущерба, нанесённого вырубками, – обяза-
тельная часть работ для арендаторов лесных участков, 
установленная действующим Лесным кодексом РФ. 
Сам процесс лесозаготовок не подвержен совершен-
ствованию с помощью биотехнологий. Однако дальней-
шее развитие техники и технологии на инновационной 
основе может способствовать существенному повыше-
нию лесоресурсного потенциала и сохранению экоси-
стемных услуг лесов.

В настоящее время вклад лесного сектора в россий-
скую экономику значительно ниже расчетного потен-
циала. Для увеличения промышленного производства 
в лесном секторе требуется всё больше древесины. 
Дополнительная биомасса для обеспечения лесной 
биоэкономики может быть получена только за счет уве-
личения объемов лесозаготовок, а также за счет повы-



ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | № 4 (2024)
Менеджмент Ст. 6

Цифровая информационная среда лесозаготовок: современное состояние, 
потребности управления биоэкономикой и ключевые задачи создания

Уляшева Лариса Геннадьевна

шения эффективности лесоуправления и использова-
ния промышленных ресурсов, включая использование 
отходов и промышленных побочных потоков 15. 

Например, исследователи отмечают, что значимое ме-
сто в развитии российской биоэкономики принадлежит 
производству древесных гранул, что способствует ком-
плексному использованию ресурсов и предотвращению 
загрязнения окружающей среды [9]. 

Однако реальность, в которой приходится работать 
российским лесозаготовителям, – это условия сниже-
ния объёмов заготовки, расторжения договоров аренды 
и ограничения инвестиций в развитие отрасли 16.

Обобщение и структурирование собранного материала 
по характеристике лесной биоэкономики с акцентом 
на заготовку леса показывает следующие результаты:
–	 лесная биоэкономика является ключевым игроком 

в построении и развитии общих биоэкономических 
фундаментальных основ для создания устойчивой 
циркулярной экономики;

–	 основными направлениями будущих перспективных 
возможностей лесной биоэкономики на отраслевом 
уровне можно признать лесную биоэнергетику, дере-
вянное домостроение, производство текстиля на осно-
ве древесины, для развития которых требуется значи-
тельное наращивание объемов заготовки в будущем;

–	 потенциальные преимущества развития лесной 
биоэкономики в России огромны в силу наличия 
значительной и разнообразной базы возобнови-
мых ресурсов леса, однако лесозаготовительная 
отрасль, соприкасающаяся с лесным хозяйством 
и выступающая начальным этапом лесной промыш-
ленности, испытывает ряд серьезных проблем с ле-
сосырьевой базой и инвестициями;

–	 используемые в лесном секторе биотехнологии на-
правлены на решение проблем с лесосырьевой ба-
зой и достижение устойчивости в эколого-экономи-
ческом развитии обрабатывающего сектора лесной 
промышленности, но отсутствие необходимого объ-
ема инвестиций ясно свидетельствует о недоста-
точной прозрачности и надежности имеющегося ин-
формационного массива об условиях и результатах 
осуществления лесозаготовительной деятельности 
для принятия верных управленческих решений;

–	 актуальная информация нужна для адекватной 
оценки всеми заинтересованными лицами по-
лезности лесов, результатов использования 

15	 Роль биоэкономики в долгосрочных процессах декарбонизации России. Краткая аналитическая записка. URL: https://efi.int/sites/
default/files/files/publication-bank/2021/31579600_RUFORCLIM_brief_Task3_RU_FINAL.pdf 

16	 Лесозаготовка России: картина на сегодня. URL: https://forestcomplex.ru/lesozagotovka/lesozagotovka-rossii-kartina-na-segodnya/?utm_
source=sendpulse&utm_medium=email&utm_campaign=digestfc

биоресурсов, безопасности лесозаготовок, вы-
страивания партнерских отношений в новых эко-
лого-ориентированных реалиях и решения других 
задач – без соответствующей информационной 
поддержки невозможно прорабатывать такой фак-
тор биоэкономического развития, как повышение 
эффективности управления лесами.

Несмотря на стоящую задачу углубления системных ис-
следований по проблематике развития лесной биоэко-
номики [6], в связи с полученными выводами интересно 
отметить мнение некоторых исследователей [5], что в по-
следние годы в России тема биотехнологий в различных 
сферах уже звучит не так, как в начале 2010-х гг., а кон-
цепция биоэкономики, хотя и была озвучена в програм-
ме «БИО-2020», так и не стала частью мейнстрима госу-
дарственного развития. При этом все больше и больше 
внимания уделяется, в частности, концепции цифровой 
экономики, хотя очевидно, что стратегические интересы 
РФ требуют развития не только цифровых технологий, 
но и биотехнологий, а, учитывая российский природ-
но-ресурсный потенциал и возможные экологические 
кризисы, развитие биоэкономики в России может быть 
более чем целесообразно. Увеличить темпы этого раз-
вития, по нашему мнению, способно освоение разно
образного цифрового инструментария.

Цифровые технологии  
в лесозаготовительной практике
Аналогичного мнения придерживаются большинство 
авторов, исследующих развитие цифровизации и циф-
ровой трансформации в лесном комплексе:
–	 цифровые инструменты выступают драйверами раз-

вития многих отраслей экономики, включая лесную 
экономику [10];

–	 цифровизация является одним из основных трен-
дов в развитии промышленности, в том числе 
и в лесном комплексе, где требуется осуществлять 
учет лесных ресурсов, проводимые мероприятия 
по уходу за лесом, лесозаготовки и деревообра-
ботку [11] и др.

А. Н. Заикин с соавторами указывает, что в целях обе-
спечения эффективного управления лесами и совер-
шенствования лесной промышленности Правительство 
РФ разработало Стратегию развития лесного ком-
плекса до 2030 года [4], однако коллектив авторов под  
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руководством С.  А. Гальченко отмечает опосредован-
ность данного нормативно-правового документа в ре-
шении вопросов цифровизации лесного комплекса [12].

Тем не менее последние годы для российского ЛПК 
проходят именно под эгидой цифровизации 17, осу-
ществляемой в рамках реализации раздела «Цифровая 
трансформация лесного хозяйства» Стратегии-2030. 
Создана и запущена цифровая платформа ФГИС ЛК – 
новый электронный ресурс, который с 2025 года обя-
заны использовать все лесопользователи и участники 
рынка древесины. Специалисты представляют данную 
информационную систему как основной механизм пер-
воначального этапа цифровизации лесного хозяйства 
и как информационный массив систематизированных 
сведений о лесных ресурсах. Полученные базы данных 
в результате функционирования этой системы долж-
ны служить в дальнейшем процессам инвентаризации 
лесных ресурсов с помощью цифровых методов и ком-
плексных решений, что позволит сделать шаг к созда-
нию современных практических основ цифровых дис-
танционных технологий развития лесного комплекса 
России [12]. В настоящее время внедряемая система 
призвана контролировать оборот древесины, аккуму-
лировать сведения о качестве и количестве лесных ре-
сурсов, упрощать взаимодействие заинтересованных 
сторон, в том числе межведомственное, по поводу ис-
пользования, восстановления и защиты природных ре-
сурсов. Сопоставительное совмещение элементов био-
экономики и предпринимаемых мер по цифровизации 
данных об имеющихся запасах древесного сырья по-
зволяет утверждать, что создается цифровой двойник 
возобновляемых ресурсов леса для повышения эффек-
тивности и достижения устойчивости управления, в том 
числе и лесозаготовкой.

Следующим моментом, относящимся к цифровизации 
лесного сектора экономики, можно обозначить запрет 
на работу лесопожарной, лесовозной и лесозаготови-
тельной техники по всей России с 1 января 2025 года 
без средств навигационного контроля системы ГЛО-
НАСС. Владельцам такой спецтехники необходимо 
будет установить навигационное оборудование и под-
ключиться к ФГИС ЛК для передачи данных о движе-
нии машин. Этот шаг обеспечит прозрачность лесного 
бизнеса, выполнение функций по защите лесного по-
крова, установит единый подход к управлению лесным 
хозяйством и упростит получение государственных 
«лесных» услуг. Логично утверждать, что данный под-
ход содействует реализации принципов устойчивости, 
поскольку позволяет решать посредством цифрового 

17	 Нейросети и искусственный интеллект: как ФГИС ЛК оцифрует отрасль. URL: https://forestcomplex.ru/digital-environment/kak-fgis-lk-
ocifruet-otrasl/

инструментария важный вопрос биоэкономики, связан-
ный с минимизацией вреда экосистемам, причиняемого 
незаконными лесными рубками.

Критическими замечаниями к создаваемой цифровой 
системе лесного комплекса со стороны коллектива 
авторов во главе с С. А. Гальченко являются указания 
на отсутствие описания конкретных методов и средств 
для сбора информации и понимания ее дальнейшей 
идентификации [12]. Авторы отмечают, что информа-
тизация и цифровизация лесного хозяйства возможна 
и осуществима при тесном взаимодействии всех хозяй-
ствующих субъектов на основе существующих норма-
тивно-правовых актов и концепций развития лесного 
комплекса, которые в обязательном порядке должны 
быть подкреплены вновь созданными информацион-
ными комплексами [12]. Поскольку одной из главных 
задач лесохозяйственных мероприятий является со-
здание и сохранение биологических лесных ресурсов 
для их заготовления и дальнейшей промышленной пе-
реработки, то невыстроенные и концептуально не обо-
снованные информационные потоки о состоянии этих 
ресурсов при применении даже максимально возмож-
ного количества цифрового инструментария не помогут 
принять надежное управленческое решение. К. Е. Эков 
справедливо убежден, что сама по себе цифровиза-
ция, без смены приоритетов лесопользования, без цен-
ностных социально-природных ориентиров, без смены 
парадигмы управления, не способна решить ни одной 
поставленной задачи, а в документах стратегического 
планирования и законодательстве некоторые проблемы 
не отражены совсем или отражены не полностью [1]. 
Усугубляющим фактором [11] является использование 
в РФ программного обеспечения, не представляюще-
го собой комплексную информатизацию деятельно-
сти предприятий лесного хозяйства и лесозаготовок, 
что снижает их эффективность.

Периодически проводимые мониторинги показыва-
ют, что среди компаний ЛПК продолжает присутство-
вать пессимизм относительно окупаемости вложений 
в цифровизацию в целом и в программное обеспечение 
в частности. Даже государственная поддержка цифро-
вых решений не входит в число приоритетов по срав-
нению, например, с мерами по развитию логистики. 
Формируются выводы, что российским компаниям ЛПК 
нужны относительно недорогие программные системы 
с доказанным экономическим эффектом, адаптирован-
ные как к российским условиям в целом, так и к кон-
кретным технологическим и бизнес-процессам этих 
компаний.
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Анализ мнений профессионалов на специализирован-
ных форумах и конференциях показывает, что в России 
уровень цифровизации лесопромышленной деятель-
ности очень сильно различается в разных сегментах: 
так, в лесозаготовках, в отличие от ЦБП, лесохимиче-
ского сектора и лесопильно-деревообрабатывающего 
производства, внедрение IT-технологий не так широко 
распространено, особенно среди малого и среднего 
бизнеса. Несмотря на это, все предприятия ЛПК испы-
тывают интерес к цифровым продуктам, а некоторые 
из них серьезно настроены на интеграцию новых под-
ходов к управлению своей деятельностью. В настоящее 
время наглядно демонстрируют широкое применение 
различных вариантов цифровой трансформации всех 
осуществляемых бизнес-процессов только крупные 
представители лесного бизнеса, такие как, например, 
Группа «Илим» 18. Даже на стадии лесопользования 
в Группе «Илим» внедрены такие ИТ-решения, которые 
позволяют обеспечивать комбинаты необходимым мик-
сом сырья, при этом успешно решая все транспортные 
вопросы. Учет сырья на складах и промышленных пло-
щадках тоже цифровизован: потоки транспортируемой 
древесины оборудованы фотосканирующими устрой-
ствами, передающими на промежуточный склад точные 
данные об объемах перевозимого леса.

Специализированный журнал 19 отмечает, что неко-
торые лесопромышленники уже достаточно активно 
в своей работе применяют системы сбора и обработ-
ки технологических данных, дистанционное управление 
действиями персонала на производстве или в ходе ле-
созаготовки, а также используют технологии на базе 
БПЛА и компьютерного зрения. Беспилотники не толь-
ко отслеживают передвижения техники или мониторят 
обстановку на лесных участках: они используются для 
учёта и составления графика работ по лесным хозяй-
ствам, а также применяются в местах складирования 
древесины для отслеживания объёма заготовленного 
леса. При этом все технические и технологические ре-
шения являются российскими разработками [13]. 

А.  Н. Заикин с соавторами в своем исследовании 
по программному обеспечению лесозаготовок выясни-
ли, что для данной области имеются несколько автор-
ских разработок [11]:
–	 «Программа для расчета производительности тре-

левочного трактора (v1.0)» – выполняет расчет 
производительности машин, осуществляющих пер-
вичную транспортировку древесины в пределах 
лесосеки с учетом почвенно-грунтовых условий, 

18	 Всегда ли цифровая трансформация экономически эффективна. URL: https://static.cnews.ru/img/files/2024/06/25/gulevich_ilim.pdf
19	 Российский софт для ЛПК: а есть ли потенциал? URL: https://forestcomplex.ru/digital-environment/rossijskij-soft-dlya-lpk-a-est-li-potencia/

?ysclid=lzvahk1c82757413523

различного количества вспомогательных рабочих, 
среднего объема хлыста, способа трелевки/транс-
портировки и других природно-производственных 
условий (используется в СПбГЛТУ);

–	 «Программа прогнозирования статистического рас-
пределения объемов и масс трелюемых пачек де-
ревьев» – позволяет проводить машинный экспери-
мент с целью определения объемов и масс пачек 
деревьев для трелевочных машин (разработана 
в ПетрГУ);

–	 «Составление схемы путей первичного транспорта 
леса на лесосеке с учетом минимизации расходов 
на топливо» (ИАС) – используется для обеспече-
ния энергоэффективности деятельности крупных 
и средних лесозаготовительных предприятий вслед-
ствие уменьшения затрат на горюче-смазочные ма-
териалы (разработана в ПетрГУ);

–	 «Лес-Оптима 2014» – система поддержки принятия 
решений при заготовке и транспортировке древе-
сины (разработана в ФГБОУ ВО «Сибирский госу-
дарственный университет науки и технологий имени 
академика М. Ф. Решетнёва»);

–	 специализированная БД по харвестерам, форвар-
дерам, манипуляторам (авторы – Ю. Ю. Герасимов 
и В. С. Сюнев) – информация об основных характе-
ристиках машин;

–	 некоторые другие программные продукты.

Коллектив авторов во главе с А. Н. Заикиным считают, 
что широкое применение перечисленных программных 
продуктов в лесном хозяйстве и при лесозаготовках яв-
ляется очень важным, однако они не охватывают рас-
сматриваемый процесс комплексно, зачастую между 
программными продуктами нет интеграции, что снижает 
их эффективность. Для решения данной проблемы с их 
стороны предлагается организовать интеграцию всей 
информации в систему управления предприятием клас-
са ERP [14].

Сопоставление выводов ученых и замечаний/ожида-
ний практиков позволяет заключить, что лесозаготовки 
следует признать наименее «оцифрованным» сегмен-
том ЛПК. Для него имеются отдельные технические 
и технологические решения, являющиеся полезными 
на той или иной производственной стадии, однако раз-
розненные продукты не сведены воедино, применяются 
не повсеместно и не комплексно. В таком формате они 
не позволяют соединить все данные в общую картину 
без дополнительных трудовых затрат, чтобы составить 
единообразное представление о лесозаготовительном 
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процессе, напрямую соприкасающемся с биоресурс-
ной базой лесов [15]. В условиях цифровизации недо-
статочно внедрения решений только по мониторингу 
и учету объемов заготовленной древесины или систем 
видеонаблюдения при оценке объёмов лесных масси-
вов. Для создания востребованного в хозяйственной 
практике целостного IT-продукта, с помощью которого 
можно было бы выстраивать надежные информацион-
ные потоки для принятия тактических и стратегических 
решений, первоначально требуется разработка единой 
модели деятельности по лесозаготовлению как основы 
для ERP-системы, отражающей современное положе-
ние и учитывающей перспективы развития отрасли.

Обзор, анализ и обобщение собранного материала 
о применении и перспективах внедрения цифровых воз-
можностей в лесозаготовках приводят к следующим за-
ключениям:
1.	 Государство реализует масштабный проект цифро-

визации лесного комплекса (ФГИС ЛК), напрямую 
влияющий на работу лесозаготовителей, предостав-
ляя доступ к оцифрованным сведениям о лесном 
фонде, усиливая контроль за оборотом древесины 
и снижая трансакционные издержки по обработке 
информации и принятию решений.

2.	 Предприятия-лесозаготовители осознают/отмечают 
потребность перехода к управлению на основе смо-
делированных и трансформированных в цифровой 
формат производственных данных, однако дефицит 
инвестиционных средств, отсутствие готовых ком-
плексных решений и нехватка собственных квалифи-
цированных кадров не позволяют (за исключением 
некоторых крупных организаций) реализовать смену 
действующего менеджерского уклада на более эф-
фективный подход, применяющий обновляющуюся 
в режиме реального времени информацию. Цифро-
вые решения внедряются в рабочий процесс точечно 
в силу необходимости выполнения требований зако-
нодательства (ГЛОНАСС, ФГИС ЛК) или более вы-
годного решения конкретных проблем бизнеса (про-
граммы сбора и передачи данных о заготовленной 
и транспортированной древесине, БПЛА, автомати-
зация работы экономических служб с применением 
ЭДО).

3.	 Комплекс информации по лесозаготовкам на всех 
уровнях управления до перевода «в цифру» должен 
быть четко продуман и взаимоувязан на предмет 
соответствия действительности, основан на на-
дежности показателей достижения поставленных 
целей и выстроен с точки зрения эколого-этиче-
ских требований. Только такой подход способен 
создать в стране о процессе изъятия и восстанов-
ления древесных лесных ресурсов как общезначи-

мых ценностей содержательно неделимую картину, 
выступающую фундаментом лесной биоэкономи-
ки, что обеспечит адекватность принятия текущих 
и перспективных управленческих решений.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Применение принципа сопряжения к полученным ре-
зультатам анализа собранных материалов о содержа-
нии и состоянии развития биоресурсной экономики 
в целом, о характеристике лесной биоэкономики как 
локомотивной части биоресурсной сферы хозяйствова-
ния с акцентом на лесозаготовку и об опыте примене-
ния и перспективах внедрения цифровых возможностей 
в лесозаготовительной деятельности обуславливает 
констатацию следующих важных моментов:
–	 лесозаготовительная деятельность как добываю-

щий сектор лесной сферы хозяйствования и свя-
зующее звено между лесным хозяйством и дере-
вообработкой непосредственно связана с таким 
компонентом биоэкономики как сами возобновля-
емые биологические ресурсы, а именно их изъятие 
и восстановление, что требует выстраивания эконо-
мических отношений на четком соблюдении прин-
ципов устойчивости развития;

–	 информационный контент по оценке результатов 
взаимодействия человека с природой в процес-
се осуществления лесозаготовок, создаваемый 
в настоящее время, является недостаточно полным, 
прозрачным и надежным для построения целостной 
системы биоэкономики, что усугубляется пробле-
мами с сырьевой базой и недостатком инвестиций 
в отрасли;

–	 применяемые в лесном хозяйстве биотехнологии 
способны решить проблемы с лесосырьевой базой, 
которая требует своего значительного увеличения 
для успешного развития и глобального закрепления 
биоэкономического подхода;

–	 эффективное управление лесами и деятельностью, 
связанной с использованием древесных ресурсов 
леса, как фактор биоэкономического устойчивого 
развития возможно в настоящее время с помощью 
цифровых технологий, которые постепенно начи-
нают сопровождать производственные процессы 
в лесном секторе хозяйствования, однако в лесоза-
готовках наблюдается достаточно низкий уровень 
их применения;

–	 лесозаготовительные организации имеют запрос 
и готовы инвестировать в недорогие, но эффектив-
ные программные системы, представляющие собой 
целостный IT-продукт, учитывающий российские  
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условия и надежно отражающий отраслевые и тех-
нологические особенности лесозаготовок;

–	 глобальные вызовы таковы, что необходимо постро-
ение многоуровневой информационной системы, 
отражающей состояние, проблемы и достижения 
лесной биоэкономики, перспективно построенной 
с учетом курса на устойчивое развитие и взаимо
связано представляющей прозрачные учетно-отчет-
ные сведения о древесных ресурсах леса как обще-
единой ценности для общества и бизнеса.

Таким образом, перспективными направлениями циф-
ровизации и цифровой трансформации лесозаготови-
тельной деятельности как базовой (ресурсной) части 
лесной биоэкономики, выступающей опорой в постро-
ении всей системы биоэкономики, учитывая инвести-
ционную непривлекательность отрасли с одновремен-
ной заинтересованностью всех субъектов в создании 
транспарентных данных о процессе и результатах ис-
пользования и восстановления древесных биологиче-
ских ресурсов леса, можно признать усилия:
–	 по созданию для уровня лесозаготовительных орга-

низаций цифровых решений по типу ERP-системы, 
автоматизировано собирающей сведения со всех 
технических цифровых устройств и выстраивающей 
(в идеале в режиме реального времени) на осно-
ве однотипной модели деятельности, заложенной 
в программу, релевантные показатели для управ-
ления текущим природопользованием и актуальные 
отчетные данные для трансляции заинтересован-
ным пользователям;

–	 по созданию сквозной на всех уровнях управления 
(государственный, местный, уровень бизнес-субъ-
екта) информационной системы, представляющей 
в цифровом формате надежный и исчерпывающий 
контент о древесных ресурсах леса в натуральном 
и стоимостном выражении как основы эффектив-
ной лесной биоэкономики;

–	 по созданию на отраслевом уровне цифровой плат-
формы или иного ресурса, объединяющего своими 
возможностями всех экономических субъектов, за-
нятых в сфере лесной биоэкономики, на местном 
уровне, уровне субъекта РФ и в целом по стране 
для облегчения поиска нужной информации, пар-
тнеров и коммуникации между ними.

Реализация предложенных направлений позволит со-
здать цифровую среду лесозаготовительной сферы 
биоэкономической деятельности, что увеличит про-
зрачность и контролируемость процесса и результа-
тов взаимодействия бизнеса с запасами древесных 
лесных ресурсов с позиций устойчивости развития, 
повысит эффективность управления всеми произ-
водственными действиями, основанными на природо-
пользовании.
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