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Ст. 3

АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Применение проектного подхода к управлению в высших учебных 
заведениях (вузах) с каждым годом становится более распространенной 
практикой, что объясняется воздействием различных факторов, таких как 
изменение структуры финансирования научной и инновационной деятельности, 
применение новых мониторинговых показателей оценки эффективности и др. 
Данные факторы приводят к трансформации функциональных, организационных 
связей и финансовых потоков в университетах. В сложившихся условиях 
качественное учетно-аналитическое обеспечение увеличивает вероятность 
своевременного получения запланированных результатов по проектам, 
что особенно актуально в высших учебных заведениях, имеющих обязательства 
по исполнению государственного задания. 

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ. Установление степени влияния проектной деятельности 
вузов на систему бухгалтерского учета. 

МЕТОДЫ. В работе использовались общенаучные методы – сравнение, анализ, 
синтез. Исследование проводилось по этапам: 1) выявление степени влияния 
структуры финансирования проектной деятельности вузов на бухгалтерский 
учет; 2) определение проблемных аспектов учетно-аналитического обеспечения 
проектной деятельности вузов в научном сообществе; 3) установление 
воздействия стандартов проектного менеджмента на ведение бухгалтерского 
учета в университетах; 4) формирование направлений совершенствования 
учетно-аналитической деятельности вузов в условиях проектной деятельности. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Ключевыми результатами исследования являются 1) перечень 
особенностей проектного управления, влияющих на учетно-аналитическую 
деятельность в вузах; 2) сопоставление нормативной базы бухгалтерского 
учета организаций государственного сектора и стандартов проектного 
менеджмента; 3) матрица направлений совершенствования учетно-
аналитической деятельности вузов в условиях проектного управления. 

ВЫВОДЫ. Результаты данного исследования позволили обозначить проблемные 
аспекты учетно-аналитической деятельности вузов в условиях проектного 
управления и способствовали установлению дальнейших этапов исследования 
по формированию полноценной системы бухгалтерского учета и отчетности 
проектной деятельности вузов.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: бухгалтерский учет, проект, финансирование проектов, 
университет, проектный менеджмент
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ABSTRACT
INTRODUCTION. The application of the project approach to management in higher 
education institutions is becoming more common practice every year, due to the 
influence of various factors, such as changes in the structure of financing scientific 
and innovative activities, the use of new monitoring indicators for evaluating 
effectiveness, etc., which leads to the transformation of functional, organizational 
relationships and financial flows at universities. Under the current conditions, high-
quality accounting and analytical support increases the likelihood of timely receipt 
of planned project results, which is especially important in higher education that 
have obligations to fulfill state assignments.

PURPOSE. To establish the influence degree of universities’ project activities on the 
accounting system. 

METHODS. The work is based on general scientific research methods – comparison, 
analysis and synthesis. The following stages were presented: 1) identification of 
the influence degree of the financing structure of university project activities on 
accounting; 2) identification of problematic aspects of accounting and analytical 
support for university project activities in the scientific community; 3) establishment 
of the impact of project management standards on accounting at universities; 4) 
formation of directions for improving the accounting and analytical activities of 
universities in the context of project activities .

RESULTS. The key results of the study are 1) a list of features of project management 
that affect accounting and analytical activities in universities; 2) a comparison of 
the regulatory framework for accounting of public sector organizations and project 
management standards; 3) a matrix of directions for improving accounting and 
analytical activities of universities in the context of project management.

CONCLUSIONS. The results of this study made it possible to identify problematic 
aspects of accounting and analytical activities of universities in the context of project 
management and contributed to the establishment of further stages of research 
on the formation of a full-fledged accounting and reporting system for university 
project activities.
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ВВЕДЕНИЕ
Современные тренды рыночной экономики и трансфор-
мационные процессы в сфере образования вносят кор-
рективы в деятельность организаций государственного 
сектора, в частности высших учебных заведений (вузов). 
Перед университетами становится цель обеспечения фи-
нансирования бизнес-сообществом научной и иннова-
ционной деятельности и выход на самофинансирование 
в совокупности. В связи с чем для удовлетворения по-
требностей бизнеса при получении научных результатов 
и инновационных продуктов вузы применяют проектный 
подход к управлению. Опыт кооперации вузов и предпри-
ятий в контексте новых вызовов современного инженер-
ного образования рассмотрен в публикации Д. Ю. Миро-
новой, П. С. Киселевой, И. В. Баранова [1], Е. А. Алпатова, 
Л. В. Лапач, А. Л. Гендон [2]. Особую роль в эффектив-
ной реализации проектов университетов играет измене-
ние организационной и финансовой структуры, что под-
робно рассмотрено в исследованиях В. В. Глущенко [3], 
Д. Ю. Миронова [4], О. В. Шинкарёва [5].

Проектное управление предполагает значительные из-
менения организационной структуры и финансовых 
потоков субъекта ввиду выделения самостоятельной 
временной единицы – проект. Трансформационные про-
цессы процессной деятельности в проектную подробно 
рассмотрены в трудах таких ученых, как В. В. Еремин, 
Н. Е. Котова, Т. К. Чернышева [6], Е. И. Шаюк, А. И. Гал-
кин [7], Е. Ю. Бикметов, М. А. Бронников, Е. В. Кузнецо-
ва [8], С. Н. Апенько, А. Г. Бреусова, Н. П. Лещенко [9]. 
Изучение работ представленных ученых, а также прак-
тики финансовой деятельности университетов позво-
лило обозначить проблемную область исследования, 
заключающуюся в несоответствии действующего учет-
но-аналитического обеспечения вузов и требований 
проектного менеджмента. Исходя из чего цель иссле-
дования – установление степени влияния проектной де-
ятельности вузов на систему бухгалтерского учета.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Исследование базируется на последовательном выпол-
нении следующих этапов: 
1.	 Выявление степени влияния структуры финансиро-

вания проектной деятельности вузов на бухгалтер-
ский учет. Информационная база – статистические 
сборники Высшей школы экономики. Методы  – 
сравнение, анализ, синтез. Результат – особенно-
сти проектного управления, влияющие на учетно- 
аналитическую деятельность в вузах.

2.	 Определение проблемных аспектов учетно-анали-
тического обеспечения проектной деятельности  

вузов в научном сообществе. Информационная 
база  – публикации в национальной библиографи-
ческой базе данных научного цитирования РИНЦ. 
Методы – анализ, синтез. Результат – особенности 
проектного управления, влияющие на учетно-анали-
тическую деятельность в вузах.

3.	 Установление воздействия стандартов проектно-
го менеджмента на ведение бухгалтерского учета 
в университетах. Информационная база – стан-
дарты Российской Федерации в области проект-
ного менеджмента, федеральные стандарты бух-
галтерского учета для государственного сектора. 
Методы  – сравнение, анализ, синтез. Результат  – 
особенности проектного управления, влияющие 
на учетно-аналитическую деятельность в вузах.

4.	 Формирование направлений совершенствования 
учетно-аналитической деятельности вузов в усло-
виях проектной деятельности. Информационная 
база – составленный перечень особенностей про-
ектного управления. Методы – моделирование, 
анализ, синтез. Результат – матрица направлений 
совершенствования учетно-аналитической деятель-
ности вузов в условиях проектного управления.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Выявление степени влияния структуры 
финансирования проектной деятельности 
вузов на бухгалтерский учет
Приведем данные статистического исследования НИУ 
ВШЭ в партнерстве с Минобрнауки России, Минпро-
свещения России и Росстатом, опубликованные в виде 
ежегодного статистического сборника «Индикаторы об-
разования» (таблица 1). За исследуемый период 2020–
2022 гг. наблюдается рост объема финансируемых 
средств на 20 % (201 546,1 млн руб.). В части источников 
финансирования средства бюджета в общем объеме 
составляют более 55 %, на рисунке 1 отметим прирост 
источников бюджетного финансирования в разрезе фе-
дерального на 15 % (87 551,9 млн руб.), регионального 
на 19 % (5 269,5 млн руб.) и местного бюджета на 6 % 
(34,9 млн руб.).

Наблюдается положительная тенденция уменьшения 
процентного соотношения бюджетных средств и роста 
средств: организаций 29 % (35  586 млн руб.), населе-
ния 18 % (44  119,4 млн руб.), внебюджетных фондов 
83 % (19 948 млн руб.), иностранных источников 40 % 
(9 036,2 млн руб.). По видам деятельности данная тен-
денция сохраняется, но в части научных исследований 
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и разработок доля бюджетного финансирования менее 
50 % за счет роста средств организаций. Наблюдает-
ся ежегодное увеличение затрат на образовательную –  
15 % (106 227,4 млн руб.), научно-исследовательскую – 
26 % (31 401 млн руб.), и прочую деятельность – 31 % 
(63 917,4 млн руб.) вузов (рисунок 1).

школы экономики. Методы – сравнение, анализ, синтез. Результат - особенности 
проектного управления, влияющие на учетно-аналитическую деятельность в вузах. 
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Рисунок 1 - Объем средств вузов в разрезе бюджетного финансирования, млн. руб.  
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Таблица 1
Объем средств вузов по источникам финансирования и видам деятельности, млн руб., %

Средства
Всего Образовательная 

деятельность
Научные исследования 

и разработки
Прочие виды 
деятельности

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Объем 
средств – 
всего

1031857,8 
(100)

1117473,9
(100)

1233403,6
(100)

705966,9
(100)

739466,3
(100)

812194,3
(100)

121329,6
(100)

132000,3
(100)

152730,6
(100)

204561,3
(100)

246007,3
(100)

268478,7
(100)

Бюджетные 
средства

614393,5 
(59,5)

637017,9
(57,0)

707249,7
(57,3)

437815,7
(62,0)

449636,2
(60,8)

494201,7
(60,8)

53449,9
(44,1)

57094,6
(43,3)

75659,6
(49,5)

123127,9
(60,2)

130287,2
(53,0)

137388,4
(51,2)

Средства 
организаций

121712,8
(11,8)

145070,1
(13,0)

157298,8
(12,8)

26543,3
(3,8)

26952,6
(3,6)

31867,2
(3,9)

60196,5
(49,6)

67511,0
(51,1)

68649,8
(44,9)

34973,1
(17,1)

50606,5
(20,6)

56781,8
(21,1)

Средства 
населения

248969,3
(24,1)

265538,7
(23,8)

293088,7
(23,8)

221073,5
(31,3)

235084,2
(31,8)

254739,6
(31,4)

3930,5
(3,2)

3414,3
(2,6)

4127,5
(2,7)

23965,2
(11,7)

27040,2
(11,0)

34221,5
(12,7)

Внебюджетные 
фонды

24113,9
(2,3)

42343,7
(3,8)

44061,9
(3,6)

926,4
(0,1)

4150,7
(0,6)

3067,8
(0,4)

1999,1
(1,6)

2491,0
(1,9)

3469,6
(2,3)

21188,3
(10,4)

35702,0
(14,5)

37524,5
(14,0)

Иностранные 
источники

22668,3
(2,2)

27503,5
(2,5)

31704,5
(2,6)

19607,8
(2,8)

23642,6
(3,2)

28317,9
(3,5)

1753,6
(1,4)

1489,4
(1,1)

824,0
(0,5)

1306,8
(0,6)

2371,5
(1,0)

2562,5
(1,0)

Источник: составлено автором на основании 1 

1	 Индикаторы образования: 2024: статистический сборник / Н. В. Бондаренко, Т. А. Варламова, Л. М. Гохберг и др. ; Нац. исслед. ун-т 
«Высшая школа экономики». М. : ИСИЭЗ ВШЭ, 2024. 416 с.

Рассмотренные нами данные свидетельствуют о повыше-
нии уровня ресурсного обеспечения вузов. Происходит 
дифференциация различных направлений бюджетного 
и внебюджетного финансирования, наблюдается уве-
личение независимости за счет привлечения внешних 
ресурсов, коммерциализации работ (услуг), возрастает 
конкуренция на получение бюджетного финансирования. 

Увеличение информационных потоков (источники фи-
нансирования), пользователей информации (государство 
в разрезе бюджетов, организации, население) требуют 
совершенствования учетно-аналитических инструментов.

Изучение структуры финансирования деятельности 
университета позволило выявить следующие особенно-
сти проектного управления, влияющие на учетно-анали-
тическую деятельность в вузах:
1.	 Привлечение финансирования на реализацию про-

ектов из различных источников (бюджетные сред-
ства, частные инвестиции, собственные средства). 
Проекты вузов могут финансироваться как из од-
ного из перечисленных источников, так и одновре-
менно из нескольких, что требует дополнительной 
проработки в части учетных процедур для обеспе-
чения целевого расходования средств.

2.	 Необходимость периодической сдачи отчетности 
заказчикам проекта для продления финансиро-
вания. Демонстрация промежуточных и итоговых 

результатов с соответствующим отчетным сопро-
вождением государственным и коммерческим 
заказчикам требует разработки дополнительных 
форм отчетности.
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Определение проблемных аспектов 
учетно-аналитического обеспечения 
проектной деятельности вузов в научном 
сообществе
Далее будут рассмотрены результаты по итогам изу-
чения публикаций открытого доступа в национальной 
библиографической базе данных научного цитирования 
РИНЦ.

Группа авторов в лице Т. Н. Роденкова, Д. А. Покаместо-
ва [10], Д. А. Ендовицкого, Е. А. Титовой [11], З. А. Арса-
хановой [12] особое внимание уделяют модели проектно-
го финансирования. По их мнению, его суть заключается 
в ресурсообеспеченности в зависимости от прогнозиру-
емого уникального результата проекта. Базой для пере-
хода на данную модель служат такие тренды, как рост 
многоканального финансирования, бюджетирование 
и внешнее сотрудничество, цифровизация, расширение 
учетно-аналитического обеспечения. Авторы подчерки-
вают важность модернизации инструментов и направ-
лений информационного, учетно-аналитического обе-
спечения проектного менеджмента и стратегического 
управления развитием вуза.

Трансформацию организационной структуры и выстра-
ивание новых информационных потоков как базы для 
успешной реализации проектов изучают в своих трудах 
Х.  Х. Кучмезов, С.  И. Неизвестный [13], А.  Н.  Бобры-
шев, Н. П. Агафонова [14], Л. Н. Боронина, С. В. Ольхо-
викова, А. А. Балясов [15], С. Н. Апенько, А. Г. Бреусо-
ва, Н. П. Лещенко [9]. В частности, предусматривается 
формирование матричной организационной структуры 
с выделением временного структурного подразделе-
ния проект, сочетающего в себе центры финансовой 
ответственности – доходов, расходов, прибыли, инве-
стиций, инноваций.

В отдельной группе публикаций [16; 17; 18] отмеча-
ется необходимость аналитической оценки промежу-
точных и итоговых результатов проектов, а также их 
ранжирование в рамках портфеля или программы для 
установления приоритетных направлений финанси-
рования и своевременного закрытия неэффективных 
проектов. 

Изучение публикаций авторов позволило выявить сле-
дующие особенности проектного управления, влияю-
щие на учетно-аналитическую деятельность в вузах:
1.	 Необходимость закрепления за командой проек-

та трудовых, материальных, финансовых ресурсов 
на установленный период реализации. Закрепление 
ответственности за сохранность и целевое исполь-

зование выделенных видов ресурсов за временным 
структурным подразделением проект требует раз-
работки новых подходов к внутреннему контролю 
и учетному сопровождению.

2.	 Уникальность и разнородность получаемых резуль-
татов проектов. Возможность получения различных 
и сопряженных результатов в рамках одного проек-
та, а также результатов, не имеющих материальной 
основы, должно находить отражение в бухгалтер-
ском учете.

Установление воздействия стандартов 
проектного менеджмента на ведение 
бухгалтерского учета в университетах
Реализация всех проектов происходит в соответствии 
с разработанными и утвержденными на различных 
уровнях нормативно-правовыми актами, подразделяе-
мыми на: 
–	 национальные стандарты (адаптируют междуна-

родные принципы проектной деятельности приме-
нительно к российским условиям экономической 
деятельности);

–	 правовые акты Российской Федерации (отражают 
направленность проектной деятельности в государ-
стве с подразделением на федеральные програм-
мы проектов);

–	 правовые акты регионов (утверждают перечень 
и сферу реализации проектов регионов, реализуе-
мых в рамках федеральных программ, состав про-
ектных офисов, их полномочия и функции);

–	 методические материалы федерального и реги- 
онального уровней (содержат рекомендации 
по оформлению документации, формированию 
бюджета и команды проекта в соответствии с вы-
бранной сферой реализации проекта).

Представляется возможным также разработка вну-
тренних стандартов экономического субъекта по ре-
гламентации проектной деятельности, при этом такие 
стандарты не должны противоречить основным поло-
жениям, рассмотренным в перечисленных ранее норма-
тивно-правовых актах.

Одним из наиболее значимых национальных стандар-
тов в сфере проектного менеджмента является ГОСТ Р 
ИСО 21500–2014. Национальный стандарт Российской 
Федерации. Руководство по проектному менеджменту. 
Данный стандарт отражает базовые принципы и под-
ходы к реализации проектного менеджмента на терри-
тории Российской Федерации в соответствии с между-
народными стандартами, принятыми Международной 
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организацией по стандартизации (ISO). Для выявления 
основных направлений формирования информацион-
ной базы в бухгалтерском учете с целью принятия эф-
фективных решений менеджером и командой проекта 
рассмотрим элементы проектного менеджмента в соот-
ветствии с национальным стандартом (рисунок 2).

Изучение нормативной базы проектного менеджмента 
в России позволило выявить следующие особенности 
проектного управления, влияющие на учетно-аналити-
ческую деятельность в вузах:
1.	 Несоответствие периода реализации проекта фи-

нансового и учебного года в учетной деятельности, 
а также различия во времени фаз проекта. Полу-
чение финансирования университетом соотносится 

Целевая аудитория стандарта Область применения

Общие положения ГОСТ Р ИСО 21500–2014

Руководители организаций верхнего 
уровня и кураторы проектов

Руководители проектов 
и члены проектных команд

Разработчики национальных 
стандартов или стандартов предприятий

Стандарт содержит основополагающее 
руководство по проектному 

менеджменту и может применяться 
организациями любого типа, включая 

государственные, частные или 
общественные организации, 

в отношении проектов любых видов, 
независимо от их сложности, 

масштаба или продолжительности

Информационное обеспечение Термины и определения

Работа/операция Реестр рисков

Базовый план Контроль

Задержка Опережение

Запрос 
на изменение

Критический 
путь

Корректирующее 
действие

Предупреждающие 
действия

Прикладная 
область

Жизненный цикл 
проекта

Тендерное 
предложение

Заинтересованное 
лицо (сторона)

Управление 
конфигурацией 

проекта

Справочник струк-
туры декомпозиции 

работ проекта

Проектный менеджмент

Процессы проектного менеджмента

Проект Проектный менеджмент Стратегия организации и проекты

Стратегия 
органи-
зации

Оценка 
возмож-
ностей 

и иниции-
рование 
проекта

Извлече-
ние 

выгод

Внешняя среда проекта

Факторы 
внешнего 

окружения

Факторы 
в рамках 

организации

Руководство проектами

– Определение структуры 
управления;
– определение применяе-
мых руководящих
установок;
– границы полномочий 
при принятии решений;
– ответственность
и подотчетность
заинтересованных лиц;
– способы взаимодействия

Проекты 
и операционная 

деятельность

3аинтересованные 
лица

Компетенция 
персонала 
проекта

– Руководство
и сотрудники;
– проектный
руководящий 
комитет;
– куратор проекта;
– команда
по проектному 
менеджменту;
– заказчики,
поставщики 
и бизнес-партнеры;
– финансирующие
и регулирующие 
органы

Жизненный цикл проекта Проектные ограничения

1) начальная фаза
(разработка концепции);
2) разработка (подготовка
к реализации);
3) реализация (основные
работы);
4) завершение
(достижение целей 
проекта и закрытие)

– Длительность или целевая
дата окончания проекта;
– доступность бюджета проекта;
– допустимый уровень риска
проекта;
– потенциальные социальные
и экологические последствия 
проекта;
– регламентирующие документы

Нормативно-правовая информация

Система стандартов и регламентов

Управленческие и предметные группы 
процессов

Применение процессов проектного 
менеджмента

Процессы

для каждого из процессов проектного 
менеджмента описаны назначение, 

описание, входные и выходные данные

Управленческая 
группа

Процессы проектного менеджмента 
могут применяться в любой организации. 
Проектный менеджмент требует высокой 

согласованности, и для обеспечения 
успеха проекта необходимо, 

чтобы для каждого из используемых 
процессов были обеспечены взаимосвязи 

с другими процессами

Предметная 
группа

– Инициирование;
– планирование;
– исполнение;
– контроль;
– завершение

– Интеграция;
– заинтересованные 
стороны;
– содержание;
– ресурсы;
– сроки;
– стоимость;
– риски;
– качество;
– закупки;
– коммуникации

Управленческая информация

Методическая информация

Финансовая информация

Учетно-аналитическая информация

Программно-технические средства

Информация о бизнес-партнерах

Информационно-терминологическая база

Рисунок 2
Элементы концепции проектного менеджмента с позиции учетно-аналитической деятельности

Источник: составлено автором.

с началом финансового года, многие мониторинго-
вые показатели оценки эффективности универси-
тетов определяются по итогу учебного года, сроки 
реализации проекта, в свою очередь, индивидуаль-
ны и не совпадают ни с одним из указанных перио-
дов, что проводит к противоречиям в учетно-анали-
тической деятельности.

2.	 Несовпадение информационных запросов внешних 
стейкхолдеров проекта и нормативно-правовых 
возможностей бухгалтерского учета в организа-
циях государственного сектора. Примером может 
служить необходимость детализации информации 
в бухгалтерском учете по специфическим статьям 
затрат по каждому отдельному проекту.



ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | № 4 (2024)
Бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика Ст. 3

Особенности учетно-аналитической деятельности вузов 
в условиях проектного управления

Заргарян Нина Руслановна

Формирование направлений 
совершенствования учетно-
аналитической деятельности вузов  
в условиях проектной деятельности
Выявленные ранее особенности проектного управле-
ния, влияющие на учетно-аналитическую деятельность 
университетов, послужили основой для формирования 
матрицы направлений совершенствования (таблица 1).

Таблица 1
Матрица направлений совершенствования учетно-аналитической деятельности вузов в условиях проектного 
управления

Особенность Учет Отчетность Контроль Анализ

Привлечение финансирования на реа-
лизацию проектов из различных источ-
ников 

Организация анали-
тического учета –

Применение СВК
–

Необходимость периодической сда-
чи отчетности заказчикам проекта 
для продления финансирования

Организация анали-
тического учета

Разработка форм от-
четности, включающих 
финансовые и нефи-
нансовые показатели

– –

Необходимость закрепления за ко-
мандой проекта трудовых, материаль-
ных, финансовых ресурсов на уста-
новленный период реализации

Организация анали-
тического учета

–

Применение СВК,
составление ком-
плекса бюджетов 
проектной деятель-
ности вуза

–

Уникальность и разнородность полу-
чаемых результатов проектов

Организация анали-
тического учета

Разработка форм от-
четности, включающих 
финансовые и нефи-
нансовые показатели

–

Разработка показателей 
оценки результатов про-
екта

Несоответствие периода реализа-
ции проекта финансового и учебного 
года в учетной деятельности, а также 
различия во времени фаз проекта

– –

Составление ком-
плекса бюджетов 
проектной деятель-
ности вуза

Разработка промежуточ-
ных показателей оценки

Несовпадение информационных запро-
сов внешних стейкхолдеров проекта 
и нормативно-правовых возможностей 
бухгалтерского учета в организациях 
государственного сектора

Организация анали-
тического учета

Разработка форм от-
четности, включающих 
финансовые и нефи-
нансовые показатели

– –

Источник: составлено автором

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ОБСУЖДЕНИЕ
Ключевым результатом данного исследования можно 
считать выявленные по исследуемым направлениям 
(получаемое финансирование проектной деятельности, 
литературные источники, нормативная база) специфи-
ческие особенности проектной деятельности, опреде-

ляющие направления совершенствования учетно-ана-
литической деятельности в вузах. В частности, считаем 
необходимым разработку форм внутренней управлен-
ческой отчетности по проекту и комплекса бюджетов 
проектной деятельности вузов.
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