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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Осуществление инновационной деятельности вузами для поддержа-
ния финансовой независимости, а также обеспечения взаимосвязи бизнеса 
и образования с целью взаимного развития приводит к ряду методических 
и организационных проблем в информационном обеспечении. В это время 
своевременное реагирование на недостаточность или избыточность ресурсов 
по каждому инновационному проекту увеличивает шансы на получение 
запланированного результата. Для решения возникающих противоречий 
между научной, образовательной и инновационной деятельностью необходимо 
предложить комплекс учетно-аналитических инструментов. 

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ. Определение проблемных аспектов в информационном 
обеспечении инновационной деятельности вузов и предложение путей их 
решения. 

МЕТОДЫ. Работа выполнена с позиции дедуктивной стратегии на основании 
общенаучных методов исследования – сравнение и анализ. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Ключевыми результатами исследования являются представленная 
характеристика научной, образовательной и инновационной деятельности, 
модель информационного обеспечения, проблемные аспекты в учетно-
аналитическом сопровождении и пути их решения. 

ВЫВОДЫ. Обнаруженные проблемы в бухгалтерском учете, анализе и контроле 
инновационной деятельности вузов, а также разработанные пути их решения 
могут служить основой дальнейшего исследования.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: научная деятельность, образовательная деятельность, 
информационное обеспечение, бухгалтерский учет, коммерциализация 
научных исследований
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ACCOUNTING, AUDITING AND ECONOMIC STATISTICS

Art. 1Accounting, Auditing and Economic Statistics

ABSTRACT
INTRODUCTION. Implementation of innovative activities by universities to maintain 
financial independence, as well as to ensure the relationship between business and 
education for the purpose of mutual development leads to a number of methodological 
and organizational problems in information support. While timely response to the 
insufficiency or excess of resources for each innovative project will increase the 
chances of obtaining the planned result. To resolve the emerging contradictions 
between scientific, educational and innovative activities, it is necessary to offer a 
set of accounting and analytical tools. 

THE PURPOSE of the article is to identify problematic aspects in the information support 
of innovative activities at universities and to propose ways to solve them. 

METHODS. The work is based on the position of a deductive strategy using general 
scientific research methods – comparison and analysis. 

RESULTS. The key results of the study constitute the presented characteristics of 
scientific, educational, innovative activities, the model of information support, 
problematic aspects in accounting and analytical support and ways to solve them. 

CONCLUSIONS. The identified problems in accounting, analysis and control of innovative 
activities of universities and the developed solutions can serve as a basis for further 
research.

KEY WORDS: scientific activity, educational activity, information support, accounting, 
commercialization of scientific research
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ВВЕДЕНИЕ
Ориентированность на получение дохода всех субъ-
ектов, участвующих в экономических отношениях, 
приводит к трансформации стратегии деятельности 
организаций государственного сектора Российской Фе-
дерации, к числу которых относятся высшие учебные 
заведения (вузы). Коммерциализация научных разра-
боток посредством внедрения их в производственную 
деятельность позволяет вузам получать дополнитель-
ный источник дохода. Отметим возможные пути взаи-
модействия бизнес-сообщества и учебных заведений. 
Первым и наиболее традиционным способом является 
изменение технологических или управленческих про-
цессов с помощью научных результатов, полученных 
учёными в рамках исследований и реализованных через 
продажу патентов, свидетельств, авторских прав и т. д. 
[1–5]. Вторым направлением можно считать внедрение 
в образовательный процесс результатов исследований 
и как следствие формирование потребности у молодых 
специалистов в совершенствовании производственной 
деятельности, что подтверждается исследованиями 
А. В. Кокорева, М. А. Волкова [6]. Оба перечисленных 
способа исходят от позиции коммерциализации имею-
щихся научных разработок, однако сложившиеся эко-
номические реалии создали новый способ взаимодей-
ствия бизнеса и науки, а именно обоснования научных 
исследований прикладного характера, решающих кон-
кретные производственные задачи. Комплексное воз-
действие инновационной деятельности на повышение 
качества высшего образования отмечают С. А. Домра-
чева, Л. В. Кузнецова [7]. При данном варианте взаимо-
действия бизнес не только формирует научный запрос 
и гарантирует приобретение полученных результатов, 
но и обеспечивает дополнительное финансирование, 
что, несомненно, важно для вузов. Таким образом, ин-
новационная деятельность объединяет науку, образова-
ние и реальный сектор экономики.

Выполнение научных исследований, характеризую-
щихся коммерческим потенциалом, требует особого 
внимания от момента старта до завершения в части 
понесенных затрат. Логически выстроенная модель 
учетно-аналитического обеспечения инновационной 
деятельности вузов позволит не только правильно рас-
считать стоимость полученных разработок с последу-
ющим определением экономического эффекта от их 
реализации, но и в процессе выполнения установить 
дополнительную потребность в ресурсах или же их 
избыточность. Основной функцией инновационной де-
ятельности, по мнению Ю. В. Торкуновой [8], является 
«качество, основанное на выявлении реальной потреб-
ности в образовательных инновациях, их планировании 

при оптимальном распределении необходимых ресур-
сов с учетом конечных требований к качеству подготов-
ки специалистов». Подобный взгляд на учетно-аналити-
ческое обеспечение инновационной деятельности вузов 
идентифицирует ряд противоречий в действующей 
учетно-аналитической системе, что связано прежде 
всего с ориентированностью учебных заведений на вы-
полнение социальной миссии, а не получение прибыли. 
Среди основных возникающих противоречий в бухгал-
терском учете инновационной и образовательной дея-
тельности отметим ориентированность бухгалтерского 
учета инновационной деятельности на определение 
финансового результата и расчет себестоимости и на-
правленность бухгалтерского учета образовательной 
деятельности на отражение выполнения государствен-
ного задания.

Представленные мнения ученых относительно направ-
лений и функций инновационной деятельности, а также 
позиция автора, заключающаяся в наличии противоре-
чий между действующей системой бухгалтерского уче-
та, ориентированной на выполнение социальной мис-
сии, и необходимостью определения финансового 
результата от инновационной деятельности, послужили 
основой для определения проблемы исследования. Ин-
новационная деятельность выступает связующим зве-
ном науки, образования и бизнеса. Ключевой задачей 
функционирования вузов является развитие интеллек-
туального потенциала общества, но реалии рынка тре-
буют финансовой независимости учебных заведений, 
что приводит к противоречиям в бухгалтерском учете. 
Цель исследования – определить проблемные аспекты 
в учетно-аналитическом обеспечении инновационной 
деятельности вузов и предложить пути их решения.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Исследование выполнялось с позиции дедуктивной 
стратегии, а именно базировалось на общем утвержде-
нии о том, что инновационная деятельность имеет ряд 
специфических особенностей, оказывающих влияние 
на ведение бухгалтерского учета в организациях госу-
дарственного сектора. Деструктуризация инновацион-
ной деятельности с помощью общенаучных методов, 
таких, как сравнение и анализ, привела к результату, 
отличающегося научной новизной – определены про-
блемные аспекты в учетно-аналитическом обеспечении 
инновационной деятельности вузов и предложены пути 
их решения.

Информационной базой исследования послужили тру-
ды российских авторов. Нами проведен анализ публи-
каций, размещенных в открытом доступе в РИНЦ (на-
циональной библиографической базе данных научного 
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цитирования). Временные рамки выборки охватывают 
период 2019–2024 годов. Всего было выявлено более 
190 научных статей в журналах открытого доступа, от-
носящихся к проблематике учетно-аналитической дея-
тельности в высших учебных заведениях.

Для анализа инновационной деятельности экономиче-
ских субъектов Российской Федерации и определения 
доли, приходящейся на университеты, использованы 
данные Федеральной службы государственной стати-
стики (https://rosstat.gov.ru). Период исследования со-
ставил 5 лет (2018–2022 гг.) по уровню инновационной 
активности организаций РФ по видам экономической 
деятельности (%) и затратам на инновационную дея-
тельность организаций по видам экономической дея-
тельности по РФ (млн руб.).

Для достижения цели исследования были осуществле-
ны следующие этапы:
1.	 Подготовительно-диагностический. Действия: ана-

лиз инновационной активности экономических 
субъектов Российской Федерации. Данные: инфор-
мация Федеральной службы государственной ста-
тистики. Результат: определение общего состояния 
инновационной деятельности.

2.	 Теоретическо-описательный. Действия: на основании 
изучения источников литературы проведено сопо-
ставление образовательной, научной и инновацион-
ной деятельности университетов. Данные: публика-
ции российских авторов, размещенные в открытом 
доступе в РИНЦ. Результат: разграничение категорий 
«образовательная деятельность», «научная деятель-
ность», «инновационная деятельность», в том числе 
по признаку «влияние на учетно-аналитическую дея-
тельность».

3.	 Композиционный. Действия: на основании изучения 
источников литературы и наблюдения деятельности 
российских университетов определены ключевые 
аспекты учетно-аналитического обеспечения инно-
вационной деятельности вузов. Данные: публика-
ции российских авторов, размещенные в открытом 
доступе в РИНЦ. Результат: сформирована модель 
учетно-аналитического обеспечения инновационной 
деятельности вуза, включающая методический (ме-
тодика калькулирования себестоимости инноваци-
онных проектов, статьи затрат по инновационным 
проектам, методика анализа инновационной дея-
тельности) и организационный блок (регистры бух-
галтерского учета, формы управленческой отчетно-
сти, формы внутренних бюджетов).

4.	 Диагностический. Действия: рассмотрение осо-
бенностей реализации инновационной деятель-
ности университетов и установление их влияния 

на учетно-аналитическую работу. Данные: первич-
ные учетные документы, регистры, бухгалтерская 
отчетность российских университетов. Результат: 
перечень основных проблемных аспектов в учет-
но-аналитическом обеспечении инновационной де-
ятельности вузов и пути их решения.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Анализ инновационной активности 
экономических субъектов Российской 
Федерации
Инновационная деятельность достаточно распростра-
нена как среди коммерческих организаций, так и орга-
низаций государственного сектора, к которым относят-
ся и вузы. Для установления объемов инновационной 
деятельности и влияния их результатов на экономику 
нами проведен анализ данных официальной статистики 
по уровню инновационной активности организаций РФ 
по видам экономической деятельности (рисунок 1).

Как видно из рисунка 1, наибольшим инновационным 
потенциалом отличаются организации, осуществля-
ющие научные исследования и разработки, но нега-
тивным моментом является ежегодное сокращение 
показателей (–29 % в 2022 г. по отношению к 2018 г.).  
Для выявления возможных причин подобного отклоне-
ния рассмотрим затраты на осуществление инноваци-
онной деятельности (рисунок 2). 

Данные, представленные на рисунке 2, свидетельству-
ют о ежегодном увеличении затрат на инновационную 
деятельность в сфере научных исследований и разра-
боток (+28 % в 2022 г. по отношению к 2018 г.). Отме-
ченное ранее сокращение инновационного потенциала 
в данной сфере говорит о необходимости преобра-
зований в части подхода к распределению ресурсов, 
чему может способствовать учетно-аналитическое 
обеспечение.

Разграничение категорий 
«образовательная деятельность», 
«научная деятельность»,  
«инновационная деятельность»
Взаимосвязь образовательной, научной и инноваци-
онной деятельности неоднократно обосновывалась 
учеными [9–11]. Проявление взаимодействия также 
проявляется в подготовке специалистов, «способных 
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не только применять на практике полученные знания 
для производства конкурентоспособной на отече-
ственном и мировом рынке инновационной продукции, 
но и самостоятельно создавать новые знания» [12]. Для 
формирования модели учетно-аналитического обеспе-
чения нами проведено сравнение трех ключевых видов 
деятельности университетов, результаты представлены 
в таблице 1.

Основой представленной характеристики послужили ис-
следования ученых в данной предметной сфере, приве-
дем некоторые из них. «За последние несколько деся-
тилетий сотрудничество университетов и регионов стало 
активно развивающейся тенденцией. Это обусловлено 
необходимостью обеспечить более быструю переда-
чу результатов исследований и разработок от высших 
учебных заведений в экономику и активизировать про-
цесс создания инноваций через обмен знаниями. Такая 

передача является важным фактором конкурентоспо-
собности страны» [13]. Так, автором обозначено тесное 
партнерство университетов и регионов как основа для 
обеспечения экономической безопасности. И. А. Алисул-
танова, Ю. А. Мержуева, О. А. Пырнова выделяют пер-
востепенную роль экономики знаний в развитии иннова-
ционного потенциала университета «Экономика знаний 
– это экономика, которая опирается главным образом 
на инновации в области знаний и широкое распростра-
нение знаний, использует интеллектуальные ресурсы для 
создания богатства. Инновации – это ее душа, а ключ 
к инновациям – в таланте. Будь то инновации в области 
знаний или технологические инновации, такие как эко-
номическая конкуренция или технологическая конку-
ренция, в конечном счете все зависит от значительного 
числа талантливых инноваторов» [14]. В связи с этим ука-
жем на взаимосвязь развития инновационного потенци-
ала вуза и экономики региона: «Инновационная страте-

Рисунок 1 – Уровень инновационной активности организаций РФ по видам
экономической деятельности, % 

Источник: 1

Как видно из рисунка 1 наибольшим инновационным потенциалом отличаются
организации, осуществляющие научные исследования и разработки, но негативным
моментом является ежегодное сокращение показателей (–29 % в 2022 г. по отношению к
2018 г). Для выявления возможных причин подобного отклонения рассмотрим затраты на
осуществление инновационной деятельности (рисунок 2).

1 Наука, инновации и технологии : Официальный сайт Федеральной службы 
государственной статистики. Текст : электронный // Режим доступа: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/science# (дата обращения : 08.10.2024). 
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Источник: [ 1 ]

1	 Наука, инновации и технологии: официаль-
ный сайт Федеральной службы государ-
ственной статистики. Текст : электронный. 
URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/science# 
(дата обращения: 08.10.2024).
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гия на государственном уровне требует научного поиска 
системы психологических обоснований инновационной 
деятельности студентов, разработки системы принципов 
по созданию и развитию готовности к инновационной де-
ятельности выпускников университетов» [15].

Таким образом, несмотря на имеющиеся различия в науке, 
образовании и инновациях, необходимость их взаимодей-
ствия очевидна, что становится возможным при постановке 
сбалансированного учетно-аналитического обеспечения.

Формирование модели учетно-
аналитического обеспечения 
инновационной деятельности вуза
Построение системы учетно-аналитического обеспе-
чения инновационной деятельности вуза следует на-

чинать с определения сущностного значения данной 
категории. На основании анализа научных публикаций 
нами отмечены следующие позиции авторов. «Инфор-
мационно-аналитическое сопровождение инновацион-
ной образовательной деятельности – целостный, за-
вершенный процесс, представляющий собой систему 
методов и средств по повышению качества инновацион-
ной образовательной деятельности, обеспечивающий 
устойчивый и гарантированный результат, обладающий 
свойством воспроизводимости» [8]. В приведенном 
определении автор выделяет целостность как базовую 
характеристику информационной системы, такого же 
мнения придерживаются и Э.  С. Бадмаева, Т.  С. Бал-
данова, О.  А. Лобсанова: «Для создания единого ин-
формационного пространства необходимо обеспечение 
автоматического обмена данными между информаци-
онными системами» [16]. 

Рисунок 2
Затраты на инновационную 
деятельность организаций, 
по видам экономической 
деятельности по РФ, млн. руб.

Источник: [ 2 ]

2	 Наука, инновации и технологии : офи-
циальный сайт Федеральной службы 
государственной статистики. Текст : 
электронный  // URL: https://rosstat.gov.
ru/statistics/science# (дата обращения : 
08.10.2024).
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В. В. Климук, Н. В. Парушина, Г. В. Астратова зани-
мались научно-методическими и практическими под-
ходами разработки стратегии развития научно-ин-
новационной деятельности университетов на основе 
структурированного алгоритма [17].

Исходя из того, что учетно-аналитическое обеспе-
чение  – это взаимосвязанная система логически вы-
строенных процедур по формированию необходимых 

Рисунок 3 – Модель учетно-аналитического обеспечения инновационной деятельности
ВУЗа

Источник: составлено автором.

Нами выявлены проблемные аспекты в учетно-аналитическом обеспечении
инновационной деятельности ВУЗов и предложены пути их решения: 

1. Социальный (некоммерческий) характер функционирования университетов
препятствует определению финансового результата инновационной деятельности на
концептуальном уровне. Решение ситуации: разработка методики калькулирования
себестоимости инновационных проектов с указанием типовой номенклатуры статей затрат
по видам проектов с последующим развитием аналитических возможностей счетов
бухгалтерского учета и составлением регистров.

2. Различие в бюджетном (календарном) и учебном году, что осложняет процедуру
финансирования и оплаты расходов по инновационным проектам, так как составление
общего бюджета учебного заведения и его выполнение осуществляется в рамках
календарного года. Решение ситуации: разработка форм внутренних бюджетов на
инновационную деятельность, учитывающих временные промежутки реализации, состав и
объем затрат. Так, периодом планирования может выступать не календарный или учебный
год, а конкретный период разработки инноваций от момента идентификации запроса
бизнеса до реализации полученного продуктового результата.

3. Приобретение товаров, работ, услуг через систему государственных закупок по
Федеральному закону «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для
обеспечения государственных и муниципальных нужд» от 05.04.2013 № 44-ФЗ замедляет
инновационную деятельность и требует тщательного долгосрочного планирования и
бюджетирования на уровне каждой отдельной инновации. Решение ситуации: постановка
системы внутреннего контроля, в т.ч. план-фактного анализа осуществленных расходов,
для своевременного составления графика закупок или внесения изменений в
утвержденный.

4. Разнородность результатов инновационной деятельности, например, научные
публикации, патенты, свидетельства ЭВМ, готовая продукция, с позиции учетных
операций требует дополнительных группировок при определении всего перечня объектов.

Информационное обеспечение инновационной деятельности вузов
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Источник: составлено автором.

данных об инновационной деятельности вуза, нами по-
строена соответствующая схема (рисунок 3).

Нами выявлены проблемные аспекты в учетно-аналити-
ческом обеспечении инновационной деятельности ву-
зов и предложены пути их решения:
1.	 Социальный (некоммерческий) характер функци-

онирования университетов препятствует опреде-
лению финансового результата инновационной 

деятельности на концеп-
туальном уровне. Решение 
ситуации: разработка ме-
тодики калькулирования 
себестоимости инноваци-
онных проектов с указани-
ем типовой номенклатуры 
статей затрат по видам 
проектов с последующим 
развитием аналитических 
возможностей счетов бух-
галтерского учета и состав-
лением регистров.
2.	 Различие в бюджетном 
(календарном) и учебном 
году, что осложняет про-
цедуру финансирования 
и оплаты расходов по ин-
новационным проектам, так 

как составление общего бюджета учебного заве-
дения и его выполнение осуществляется в рамках 
календарного года. Решение ситуации: разработка 
форм внутренних бюджетов на инновационную де-

Таблица 1
Характеристика инновационной, научной и образовательной деятельности

Признак Образовательная деятельность Научная деятельность Инновационная деятельность

Объект Образовательные программы Научное исследование Финансово-хозяйственная деятель-
ность субъектов

Субъект Научно-педагогические работники Научно-педагогические работ-
ники, научные сотрудники

Научно-педагогические работники, 
научные сотрудники

Цель Развитие профессиональных компетен-
ций студентов

Получение новых знаний Коммерциализация результатов науч-
ной деятельности

Результат Образовательный продукт, профессио-
нальные компетенции

Новые знания или решения, 
зафиксированные на любом 
информационном носителе

Продукция, работы, услуги, отлича-
ющиеся уникальными характеристи-
ками

Влияние на учет Организация учета подушевого финан-
сирования

Учет затрат по научным кол-
лективам

Расчет себестоимости инновацион-
ных разработок, определение финан-
сового результата

Влияние на анализ Определение уровня эффективности 
образовательных программ

Эффективность потребления ре-
сурсов научными коллективами

Эффективность затрат на отдельные 
инновации

Влияние на кон-
троль

Выполнение государственного задания Выполнение государственного 
задания

Выполнение обязательств перед 
заказчиками

Источник: составлено автором.
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ятельность, учитывающих временные промежутки 
реализации, состав и объем затрат. Так, периодом 
планирования может выступать не календарный 
или учебный год, а конкретный период разработ-
ки инноваций от момента идентификации запроса 
бизнеса до реализации полученного продуктового 
результата.

3.	 Приобретение товаров, работ, услуг через систему 
государственных закупок по федеральному закону 
«О контрактной системе в сфере закупок товаров, 
работ, услуг для обеспечения государственных 
и муниципальных нужд» от 05.04.2013 № 44-ФЗ 
замедляет инновационную деятельность и требует 
тщательного долгосрочного планирования и бюд-
жетирования на уровне каждой отдельной иннова-
ции. Решение ситуации: постановка системы вну-
треннего контроля, в т. ч. план-фактного анализа 
осуществленных расходов, для своевременного 
составления графика закупок или внесения измене-
ний в утвержденный.

4.	 Разнородность результатов инновационной деятель-
ности, например, научные публикации, патенты, сви-
детельства ЭВМ, готовая продукция, с позиции учет-
ных операций требует дополнительных группировок 
при определении всего перечня объектов. Решение 
проблемы: составление управленческих отчетов 
и регистров для комплексной оценки результатов ин-
новационной деятельности, где ключевым объектом 
оценки будет выступать новый объект бухгалтерско-
го учета – «продукт инновационной деятельности».

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
В результате проведенного исследования достигнута 
поставленная цель с помощью применения общенауч-
ных методов. Логически выстроенная процедура ис-
следования, включающая определение масштабов ин-
новационной деятельности в Российской Федерации, 
установление точек соприкосновения научной, обра-
зовательной, инновационной деятельности, состав-
ление учетно-аналитической модели, способствовала 
выявлению проблемных аспектов в учетно-аналитиче-
ском обеспечении инновационной деятельности вузов. 
Изучение опыта ученых, практической деятельности 
университетов послужило основанием для формули-
рования путей решения обозначенных проблем. По-
лученные результаты на данном этапе исследования 
позволяют говорить о перспективности и актуальности 
дальнейшей работы по формированию комплексного 
учетно-аналитического обеспечения инновационной 
деятельности вузов.
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