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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Российские предприятия АПК активно внедряют цифровые технологии, 
сталкиваясь с трансформацией экономических связей и необходимостью 
сохранения конкурентоспособности. Ключевым фактором успешной 
цифровизации выступает финансовая устойчивость компаний, требующая 
особого внимания при оценке рисков преобразований. 

ЦЕЛЬ. Исследовать проблематику финансовой устойчивости и ее влияния 
на эффективность процессов цифровой трансформации предприятий АПК. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. В исследовании использованы данные бухгалтерской 
отчетности (формы 1, 2, 3) 40 предприятий АПК Ставропольского края, 
отобранных методом ранжирования и отсева с нормальным распределением 
по ключевым показателям. Проведен корреляционный анализ взаимосвязи 
финансовой устойчивости и цифровой трансформации с использованием 
ранговой корреляции Спирмена и критерия Вилкоксона в Statistica 10.0. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Проведен теоретический анализ феноменов финансовой 
устойчивости и цифровой трансформации предприятий АПК. Выявлена 
прямая связь между финансовой устойчивостью и цифровой трансформацией: 
устойчивые предприятия выбирают комбинированный подход, менее 
устойчивые – постепенное совершенствование, при этом реинжиниринг бизнес-
процессов применяется избирательно из-за высоких рисков. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Данное исследование демонстрирует, что уровень финансовой 
устойчивости существенно влияет на выбор методов цифровой трансформации 
в АПК, определяя степень рисков и возможности успешной реализации 
инновационных изменений.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: финансовая устойчивость, цифровизация АПК, цифровая 
трансформация, корреляционный анализ
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ABSTRACT
INTRODUCTION. Russian agribusiness enterprises are actively implementing digital 
technologies while facing the transformation of economic ties and the need  
to maintain competitiveness. Financial stability of companies presents a key factor 
for successful digital transformation, requiring special attention when assessing 
transformation risks.

AIM. To examine the relationship between financial stability and the effectiveness  
of digital transformation processes in agribusiness enterprises.

MATERIALS AND METHODS. The study utilized accounting data (forms 1, 2, 3) from  
40 agribusiness enterprises in Stavropol Krai, selected through ranking and 
screening methods with normal distribution of key indicators. Correlation analysis 
was conducted using Spearman’s rank correlation and Wilcoxon test in Statistica 
10.0 to examine the relationship between financial stability and digital transformation.

RESULTS. The study presents a theoretical analysis of financial stability and digital 
transformation phenomena in agribusiness. A direct correlation was identified: 
financially stable enterprises prefer combined approaches, while less stable ones 
chose gradual improvement, with business process reengineering being selectively 
applied due to high risks.

CONCLUSIONS. The research demonstrates that financial stability significantly influences 
the choice of digital transformation methods in agribusiness, determining risk levels 
and the potential for successful implementation of innovative changes.

KEYWORDS: financial stability, financial stability, agriculture digitalization, digital 
transformation, correlation analysis
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ВВЕДЕНИЕ
В современной экономике принятие решений перешло 
от традиционных методов, основанных на опыте и ин-
туиции, к методу, где данные играют ключевую роль, 
что диктует необходимость тотальной цифровизации 
предприятий как малого, так и крупного бизнеса. Это 
обу словливает необходимость комплексного исполь-
зования цифровых инструментов, чтобы организации 
могли успешно ориентироваться в этой среде и по-
лучить конкурентное преимущество на рынке за счет 
обеспечения достаточной эффективности процессов 
хозяйствования и управления [1; 2]. Цифровизация 
и цифровая трансформация стала заметной тенденци-
ей в современной бизнес-среде: организации все чаще 
полагаются на цифровые инструменты и технологии для 
улучшения своих процессов принятия решений и иных 
бизнес-процессов. 

В сфере АПК, где переход на новый уровень эффектив-
ности хозяйствования особенно актуален (в силу того, 
что в условиях социальных и экономических измене-
ний это необходимо для поддержания достаточной 
конкурентоспособности [3]), наиболее важно понять 
ключевые факторы, которые оказывают влияние на по-
тенциал данного перехода, в особенности это касается 
факторов, способствующих эффективности диджита-
лизации. Важно отметить, что конкурентоспособность 
в рамках современной экономической системы детер-
минирована сложностью и многогранностью процесса 
принятия решений в современном мире, обилием ин-
формации, которую необходимо собирать и анализи-
ровать, а также постоянно меняющимися социальны-
ми и экономическими факторами. В связи с этим для 
эффективного принятия решений требуется постоян-
ный мониторинг огромного массива данных, который 
может быть обеспечен только посредством цифровой 
трансформации предприятий АПК [4]. Именно это и об-
условливает потребность в активной цифровизации, 
которая требует как постоянных, так и периодических 
вложений. Учитывая, что часто внедрение цифровых 
решений требует значительных как переменных, так 
и постоянных затрат [5; 6], а также оказывает значи-
тельное влияние на бизнес-процессы в организации, 
можно предположить, что финансовая устойчивость 
(которая выступает индикатором того, какие затра-
ты в количественном выражении могут быть сделаны 
для цифровой трансформации) и процесс цифровиза-
ции связаны и взаимообусловлены, чему и посвящено 
данное исследование. Важно отметить, что различные 
варианты цифровой трансформации предприятия тре-
буют разных уровней и специфики затрат для своей 
реализации, и установление взаимосвязей между дан-

ными параметрами является одной из задач данного 
исследования.

Цель статьи – исследование проблематики финан-
совой устойчивости и ее влияния на эффективность 
процессов цифровой трансформации предприятий 
АПК.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
В данной статье на основе изучения трудов отече-
ственных и зарубежных исследователей рассма-
тривается проблематика взаимосвязи финансовой 
устойчивости и процесса цифровой трансформации 
предприятий АПК. В исследовании использовались 
данные агрегатора audit-it.ru (в частности формы 1, 2 
и 3 бухгалтерской отчетности для расчета финансовой 
устойчивости), на основе которых была сформирова-
на выборка предприятий АПК Ставропольского края, 
которые реализуют различные варианты цифровой 
трансформации и отличаются достаточной степенью 
финансовой устойчивости. С помощью процедуры 
ранжирования и отсева было выбрано 40 предприя-
тий АПК Ставропольского края, отличающихся нор-
мальным распределением по Гауссу по ключевым, 
значимым для отрасли показателям (диапазон зна-
чений не содержит пороговых значений финансо-
вой устойчивости, в выборке нет крупных предпри-
ятий, с численностью персонала выше 100 человек, 
и микропредприятий, меньше 10 человек персонала, 
предприятия не имеют значимых рисков банкрот-
ства, показатели финансовых результатов и резуль-
татов деятельности находятся в диапазоне значений, 
не выходящих за рамки среднеотраслевых), которые 
при этом находятся в процессе цифровой трансфор-
мации (в формате реинжиниринга или инжиниринга/
совершенствования). 

Поскольку выборка имеет нормальное распределение, 
это позволяет использовать статистические критерии 
ранговой корреляции Спирмена и критерий Вилкоксо-
на с целью корреляционного анализа для определения 
того, как тот или иной уровень развития финансовой 
устойчивости влияет на характер цифровой трансфор-
мации предприятия, и для установления корреляцион-
ной взаимосвязи между форматом цифровой трансфор-
мации (реинжиниринг как быстрый вариант цифровой 
трансформации и совершенствование как медленный 
формат) и особенностями финансовой устойчивости 
организации. Для статистического анализа использова-
лась программа Statistica 10.0.
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Теоретические основы феномена  
финансовой устойчивости
Прежде чем переходить к вопросу взаимосвязи финан-
совой устойчивости и процесса цифровой трансформа-
ции предприятий АПК, обратим внимание на сущность 
и специфику данных феноменов, начав с финансовой 
устойчивости. У финансовой устойчивости есть мно-
жество различных определений, однако их объединяет 
ряд признаков, указанных на рисунке 1: среди них – неза-
висимость предприятия от внешних источников финанси-
рования, достаточность собственных запасов и средств 
для воспроизводства хозяйственных процессов. 

Ключевыми аспектами финансовой устойчивости вы-
ступают ликвидность и платежеспособность органи-
заций АПК, данные показатели во многом носят опре-
деляющий характер для проектной деятельности и ее 
эффективности. Стоит отметить, что цифровая транс-
формация часто реализуется именно в виде проекта 
по оптимизации [7; 8].

Традиционный, бухгалтерский подход к оценке финан-
совой устойчивости нацелен на то, чтобы определять 
отдельные показатели, а именно коэффициент автоно-
мии, коэффициент финансовой зависимости, коэффи-
циент соотношения заемных и собственных средств, 
коэффициент маневренности собственных оборотных 
средств, коэффициент соотношения мобильных и им-
мобилизованных активов, коэффициент обеспеченно-

сти оборотного капитала собственными источниками 
финансирования, коэффициент обеспеченности соб-
ственными средствами [9].

Существует также процессный подход, который фо-
кусируется на анализе бизнес-процессов компании, 
оценивая устойчивость как отдельных процессов, так 
и групп процессов с помощью качественных форма-
тов анализа. Данный подход является менее точным, 
чем стандартные эконометрические методы, однако об-
ладает существенно большей вариативностью [10].

Определенный синтез данных подходов требуется для 
того, чтобы адекватно оценивать финансовую устойчи-
вость в контексте ее связи с цифровой трансформаци-
ей, поскольку данный процесс во многом описывается 
качественными методами, в частности, традиционный 
подход к оценке цифровой трансформации предприя-
тий АПК – это экспертная оценка [11; 12].

Теоретические основы феномена  
цифровой трансформации
Далее обратим внимание на феномен цифровой транс-
формации предприятий АПК. Для этого требуется по-
нимание того, что цифровая трансформация изначаль-
но прорабатывалась в рамках процессного подхода и ее 
практическая реализация также описывается через эту 
оптику, когда рассматривается оптимизация опреде-
ленных бизнес-процессов и их взаимоувязка [13; 14].

Рисунок 1 – Атрибуты финансовой устойчивости организации
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Бизнес-процесс не является изолированным и подразу-
мевает активный прием элементов из внешнего окруже-
ния. Спектр входящих элементов охватывает, но не огра-
ничивается сырьем, материалами, полуфабрикатами 
и документацией. Управленческое воздействие, функ-
циональная взаимосвязь входных и исходящих потоков, 
а также механизмы, детерминирующие трансформацию 
входов в итоговые выходные данные, выступают клю-
чевыми компонентами, влияющими на эффективность 
и направление бизнес-процесса [15].

В рамках процессного подхода устойчивость понима-
ется как течение процесса без сбоев, когда цикл в це-
лом максимально стабилен, а финансовая устойчивость 
понимается как достижение устойчивости бизнес-про-
цессов с точки зрения их финансовой обеспеченно-
сти, что фактически означает достаточность финансо-
вых ресурсов. Это подразумевает стабильность всего 
комплекса операций, входящих в структуру процесса, 
в особенности связанных с конечным результатом. 

Компании, стремящиеся обеспечить свое благополучие 
через цифровую трансформацию, обязаны акцентиро-
вать внимание на непрерывное усовершенствование 
и изучать практики эффективного внедрения иннова-
ций, основанные как на отечественном, так и на зару-
бежном опыте. Рыночная позиция фирмы в современ-
ных условиях выстраивается не только через прирост 
производства и его масштабы, но и через проработан-
ность и глубину оптимизации внутренних процессов. 
Эта тенденция подтверждается анализом динамики 
и состояния бизнеса, определяющим роль этих параме-
тров [16; 17].

Важно отметить, что поддержание конкурентной борь-
бы на рынке и выживание компании немыслимы без вве-
дения регулярных модификаций в экономическую прак-
тику организации, особенно учитывая стремительные 
и непредсказуемые изменения внешней бизнес-среды. 
Такие трансформации предоставляют не только ри-
ски, но и открывают новые возможности для развития 
предприятий. Программы, направленные на цифро-
вую трансформацию бизнес-процессов, представлены 
на рынке в обширном ассортименте. Несмотря на это, 
их классификацию уместно сократить до двух основных 
типов: реинжиниринга и поэтапного совершенствова-
ния. Важно осознавать, что между этими двумя катего-
риями существуют определенные отличия, а их сравни-
тельный анализ представлен в таблице 1.

Реинжиниринг подразумевает не только усовершен-
ствование или обновление процессов, а именно ко-
ренные модификации. При этом предприятиям необ-
ходимо точно убедиться в том, что они действительно 
нуждаются в реинжиниринге, а не в простом поступа-
тельном совершенствовании бизнес-процессов. Важ-
нейшим индикатором того, что предприятие нуждается 
в радикальных изменениях системы бизнес-процессов, 
выступает ряд финансовых показателей, например: 
рентабельность, ликвидность, соотношение выручки 
и затрат, а также риск банкротства организации, то есть 
все те индикаторы, которые указывают на недостаточ-
ную финансовую устойчивость. Значения ниже средне-
го по данным показателям однозначно указывают на не-
обходимость радикальных изменений, по крайней мере, 
отдельных бизнес-процессов. Также необходимо дать 
оценку бизнес-процессам организации, в частности, 
выявить, соответствуют ли ключевые бизнес-процессы 

Таблица 1
Сравнительная характеристика реинжиниринга и совершенствования бизнеса в рамках цифровой 
трансформации предприятий АПК

Table 1
Comparative characteristics of business reengineering and improvement in the framework of the digital transformation 
of agricultural enterprises

Параметр Реинжиниринг Совершенствование

Уровень изменений Радикальный Наращиваемый

Начальная точка «Чистая доска» Существующий процесс

Частота изменений Единовременно Непрерывно/единовременно

Длительность изменений Большая Малая

Направление изменений Сверху вниз Снизу вверх

Охват Широкий – межфункциональный Узкий – на уровне функций

Риск Высокий Умеренный

Основное средство Информационные технологии Стратегическое управление

Тип изменений Структурный/культурный Изменение корпоративной культуры
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требованиям времени (например, в случае основного 
производственного процесса, соответствует ли он со-
временным стандартам) и нет ли негативных проявле-
ний взаимосвязи между бизнес-процессами (например, 
нет ли негативного влияния вспомогательных процес-
сов на основной).

Тем самым финансовая устойчивость выступает, с од-
ной стороны, как индикатор потребности в радикальных 
изменениях, а с другой стороны – как фактор, влияющий 
на эффективность реинжиниринга в рамках цифровой 
трансформации предприятий АПК, поскольку реинжи-
ниринг крайне требователен к финансовым ресурсам. 
И, что важно, цифровая трансформация в формате ре-
инжиниринга требует как постоянных, так и переменных 
затрат, что диктует необходимость изменения системы 
управленческого учета для цифровой трансформации 
предприятий АПК и повышенных требований к ликвид-
ности организации.

Анализ конкретных случаев указывает на потенциал 
реинжиниринга в качестве инструмента для трансфор-
мации бизнеса в контексте финансовой стабилизации 
[18]. Этот процесс привлекает силу инноваций к затра-
гиваемым сферам: усовершенствование финансового 
мониторинга, стимуляция увеличения продаж, улучше-
ние технологической составляющей, а также к другим 
направлениям. Главным критерием здесь выступает ми-
нимизация издержек, повышение обслуживающей эф-
фективности и продуктивности труда, что, несомненно, 
ведёт к росту доходности.

Согласно данным зарубежных исследований, конси-
стентное применение реинжиниринга способствует кар-
динальному обновлению организации, что подтвержда-
ется международной статистикой: более половины 
компаний, столкнувшихся с трудностями в этом процес-
се, страдали от неправильного следования принципам 
реорганизации [19].

Процессный подход выбирают многие компании, стре-
мясь к внедрению кардинальных изменений в биз-
нес-процессы. Вместе с тем некоторые предприятия 
предпочитают в корне менять свою организационную 
форму с учётом таких мотивов, как рост и размах де-
ловой активности, аспекты внутренних конкурентных 
отношений, дробление бизнеса и даже его ликвидацию.

Очевидно, что реструктуризация предприятия предпо-
лагает длительные временные рамки и не обходится 
без сложностей в процессе внесения изменений. Одно 
можно сказать наверняка: грамотно выполненный ре-
инжиниринг может значительно повысить конкуренцию 
на рынке и ключевые показатели деятельности компа-
нии, как это следует из данных в таблице 2.

Пристальное внимание руководителей, аналитиков 
и экспертов в области экономики сосредоточено 
на анализе показателей, критических для оценки ре-
зультативности реструктурирования бизнес-процессов. 
Оценочные показатели для реинжиниринга включают 
в себя анализ как материальных, так и имматериальных 
аспектов деятельности компании. Важность учета до-
ходов от сбыта, прибыльности по бухгалтерии, чистой 
прибыли, отдачи от вложений в активы, а также эко-
номичности производственных расходов стоит наряду 
с не менее значимыми параметрами, касающимися не-
финансовой сферы. 

Сюда могут входить, например, оценка эффективно-
сти использования ресурсов, качество информацион-
ных потоков, способность предприятия удовлетворять 
собственные специализированные запросы, произво-
дительность товаров высокого качества, а также нор-
мативы и продолжительность типовых операций и мо-
ниторинг доли рынка.

Рассмотрение перспектив и изменений через призму 
бизнес-переустройства, как показано в таблице 2, по-
зволяет выявить ключевые особенности данного про-

Таблица 2
Характеристика понятия «реинжиниринг»

Table 2
Characteristics of the «reengineering» concept

Характеристика Реинжиниринг

Цели использования Оптимизация производственных процессов;
налоговая оптимизация;
оптимизация расходов на персонал

Сфера воздействия Рынок трудовых ресурсов и рынок услуг

Схема воздействия сторон Объединение нескольких должностей

Инновационный потенциал Объединение нескольких должностей в одну; 
отказ от массового производства единообразной продукции в пользу приспособления к требованиям 
различных рынков и ситуаций
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цесса. Сначала бизнес-модификации рассматриваются 
как стратегия улучшения экономической отдачи корпо-
ративных операций. Далее, такие модификации могут 
воздействовать на различные рыночные сегменты, ох-
ватывая как рынок труда, так и рынок услуг. Завершая, 
в фокусе реализации реинжиниринга остается основ-
ной спектр корпоративной деятельности.

Примером совершенствования как формата цифровой 
трансформации может служить, например, в контексте 
рассматриваемой темы внедрение ИИ в ряд бизнес-про-
цессов, в частности, генеративного ИИ для маркетинга, 
логистики и мониторинга деятельности компании АПК, 
в то время как реинжиниринг предполагает более мас-
штабные изменения, в частности, переход от смешанно-
го к чисто цифровому документообороту.

Статистический анализ взаимосвязи 
финансовой устойчивости и цифровой 
трансформации
Обратим внимание на статистический анализ взаимо- 
связи различных форматов цифровой трансформации 
и финансовой устойчивости предприятий АПК (табли-
ца 3). В исследовании использовались данные агрега-
тора audit-it.ru, на основе которых была сформирована 
выборка из 40 предприятий АПК Ставропольского края, 
реализующих различные варианты цифровой транс-
формации и отличающихся достаточной степенью 
финансовой устойчивости. Характеристики выборки 
представлены в разделе «Материалы и методы» данной 
статьи. Результаты представлены в таблице 3.

Таблица 3
Корреляционный анализ взаимосвязи различных 
форматов цифровой трансформации и финансовой 
устойчивости предприятий АПК

Table 3
Correlation analysis of the relationship between various 
formats of digital transformation and the financial 
stability of agricultural sector

Фактор

Финансовая устойчивость

Финансовая 
устойчивость 

ниже среднего

Финансовая 
устойчивость 

выше среднего

Совершенствование 0,694 * 0,589 *

Реинжиниринг +–0,671 ** +–0,571 **

Комбинированный 
подход +–0,619 ** +–0,683 **

Примечание: p ≤ 0,05 – *, p ≤ 0,01 – **
Note: p ≤ 0.05 – *, p ≤ 0.01 – **

Анализ данных в таблице 3 позволяет сделать вывод 
о том, что между финансовой устойчивостью и цифро-
вой трансформацией существует прямая взаимосвязь 
(на что указывает показатель силы связи выше 0,55, об-
щий для всего массива данных). Однако данная связь 
варьируется в зависимости от степени развития финан-
совой устойчивости (отклонение составляет величину, 
близкую к 0,1, что указывает на значимую вариативность 
связи исходя из степени развития финансовой устой-
чивости). Можно зафиксировать, что компании с фи-
нансовой устойчивостью ниже среднего предпочитают 
формат совершенствования, в то время как компании 
с финансовой устойчивостью выше среднего – комби-
нированный подход. Это, на наш взгляд, связано с тем, 
что более высокая степень развития финансовой устой-
чивости позволяет более свободно оперировать финан-
совыми ресурсами, требования к которым при комби-
нированном подходе выше (это касается и постоянных, 
и переменных затрат). При этом связь с реинжинирин-
гом является в обоих случаях дихотомической (характер 
связи варьируется у разных предприятий). Это связано 
с тем, что реинжиниринг обычно выступает в качестве 
экстраординарной меры и обычно используется более 
мягкий подход [20].

Это связано с тем, что внедрение реинжиниринга биз-
нес-процессов ведет к существенным изменениям 
в экономической эффективности хозяйствующих субъ-
ектов и несет за собой существенные риски и часто – 
высокий уровень издержек, что проявляется в несколь-
ких ключевых результатах. Осуществление полной 
трансформации бизнес-процессов перерождается в за-
метное уменьшение затрат на производство продукции, 
услуг или работ, при этом предприятие сохраняет объ-
ем и качество выпускаемой продукции. Дополнительно, 
реструктуризация бизнес-процессов влечет за собой 
оптимизацию штата, что не влияет на объем произ-
водства, усиливает оценку бизнеса среди аналогичных 
предприятий отрасли и ускоряет рентабельность пред-
приятия. Процесс институционального и операционного 
переосмысления к тому же катализирует уменьшение 
числа уровней управления.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В данной статье была изучена проблематика взаимос-
вязи феноменов финансовой устойчивости организаций 
АПК и цифровой трансформации. Цифровая трансфор-
мация, как правило, имеет проектный характер и реа-
лизуется с целью полной или частичной оптимизации 
бизнес-процессов компании. Отмечается, что цифро-
вая трансформация предприятий АПК является край-
не требовательной с точки зрения финансовых ресур-
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сов и может реализовываться как в виде постепенных 
(инжиниринг/совершенствование), так и в виде резких 
(реинжиниринг) изменений значимых бизнес-процес-
сов. При этом возможен и комбинированный подход. 
В рамках статистического анализа, проведенного 
в данном исследовании, установлено, что финансовая 
устойчивость оказывает значимое влияние на характер 
и формат цифровой трансформации, в частности чем 
выше финансовая устойчивость, тем более предприятия 
склонны к использованию комбинированного подхода 
и реинжиниринга. Дихотомический характер связи фи-
нансовой устойчивости с комбинированным подходом 
и реинжинирингом указывает на то, что в целом любой 

подход, кроме совершенствования, является рискован-
ным для воспроизводства бизнес-процессов, поэтому 
данные форматы цифровой трансформации использу-
ются только в случаях, когда постепенные изменения 
не могут дать желаемых результатов. Результаты про-
веденного исследования могут быть основой для по-
следующего изучения проблематики связи финансовой 
устойчивости и процесса цифровой трансформации, 
а также служить для создания алгоритма оценки эф-
фективности цифровой трансформации с точки зрения 
рисков и затрат, в частности при использовании выяв-
ленных закономерностей параллельно с выстраивани-
ем диаграммы Ганта.
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