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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Фармацевтический рынок является стратегическим сектором 
российской экономики, обеспечивающим национальную безопасность 
и здоровье населения. В условиях трансформации рынка и глобальных 
вызовов исследование региональных фармацевтических рынков, как 
ключевого механизма обеспечения доступности лекарств, приобретает особую 
актуальность. 

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ. Комплексный анализ состояния и тенденций развития 
фармацевтического рынка регионов РФ (на примере Воронежской области) 
для выявления ключевых вызовов и разработки мер по его оптимизации. 

МЕТОДЫ. Исследование основывается на комплексном подходе, сочетающем 
статистический, сравнительный, структурный и системный анализ. 
Информационную базу составили данные аналитических агентств (2021–2023), 
Росстата, материалы отраслевых ассоциаций и годовые отчеты крупных 
участников рынка. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Установлен стабильный рост фармацевтического рынка Воронежской 
области, превышающий общероссийский. Выявлены факторы, влияющие на рост 
рынка, такие как рост цен и увеличение потребления. Определена структура 
рынка, с доминированием коммерческого сегмента и растущей долей онлайн-
продаж. Определены ключевые проблемы, такие как зависимость от импорта 
субстанций, монополизация, высокие цены, неравномерное территориальное 
распределение аптек, дефицит кадров. 

ВЫВОДЫ. Основные выводы указывают на необходимость разработки и реализации 
региональной экономической политики, направленной на стимулирование 
локального производства, поддержку конкуренции, обеспечение доступности 
лекарств, развитие логистики и кадрового потенциала. Полученные результаты 
могут быть использованы региональными органами власти при формировании 
стратегии развития фармацевтического рынка и повышении качества жизни 
населения.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: фармацевтический рынок, региональное развитие, лекарственное 
обеспечение, цифровая трансформация, региональная экономическая политика
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REGIONAL ECONOMICS

Art. 1Regional Economics

ABSTRACT
INTRODUCTION. The pharmaceutical market is a strategic sector of the Russian 
economy, ensuring national security and public health. In the context of market 
transformation and global challenges, research on regional pharmaceutical markets 
becomes particularly relevant as a key mechanism for ensuring access to medicines. 

THE PURPOSE of this study is to conduct a comprehensive analysis of the state and 
development trends of the pharmaceutical market in Russian regions (using the 
Voronezh region as a case study), to identify key challenges and to develop measures 
for its optimization. 

METHODS. The study uses a multifaceted approach, combining statistical, comparative, 
structural and systemic analysis. The information base includes data from analytical 
agencies (2021–2023), Rosstat, materials from industry associations and annual 
reports of key market players. 

RESULTS. The study reveals stable growth of the pharmaceutical market in the 
Voronezh region, which exceeds the national average. Factors driving market growth, 
such as price increases and increasing consumption, were identified. The market 
structure is characterized by the dominance of the commercial segment and a 
growing share of online sales. Key challenges include dependence on imported 
substances, monopolization, high prices, uneven territorial distribution of pharmacies 
and a shortage of qualified personnel. 

CONCLUSION. The work highlights the need to develop and implement regional 
economic policies aimed at stimulating local production, supporting competition, 
ensuring access to medicines, developing logistics and strengthening the workforce. 
The findings can be used by regional authorities to formulate strategies for developing 
the pharmaceutical market and improving the quality of life of the population.

KEYWORDS: pharmaceutical market, regional development, medicine accessibility, 
digital transformation, regional economic policy
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ВВЕДЕНИЕ
Фармацевтический рынок является одним из стратеги-
чески важных секторов российской экономики, играю-
щим ключевую роль в обеспечении национальной безо-
пасности и здоровья населения. В условиях глобальных 
вызовов последних лет особую значимость приобретает 
развитие региональных фармацевтических рынков, вы-
ступающих основным механизмом обеспечения доступ-
ности лекарственных средств для населения и устойчи-
вости системы здравоохранения в целом.

Актуальность исследования региональных фармацев-
тических рынков определяется несколькими ключевы-
ми факторами. Во-первых, происходит существенная 
трансформация структуры рынка под влиянием про-
цессов импортозамещения и локализации производ-
ства, что требует глубокого понимания происходящих 
изменений для принятия эффективных управленческих 
решений. Во-вторых, активное развитие цифровых тех-
нологий и электронной коммерции кардинально меняет 
традиционные бизнес-модели участников рынка, созда-
вая новые возможности и вызовы. В-третьих, возрастает 
роль региональных факторов в обеспечении эффектив-
ности системы лекарственного обеспечения населения, 
что обусловливает необходимость детального изучения 
специфики развития региональных рынков.

Вопросы развития фармацевтических рынков привле-
кают значительное внимание научного сообщества. 
Фундаментальные аспекты функционирования фарма-
цевтических рынков глубоко проработаны в трудах рос-
сийских ученых, таких как Т. К. Екшикеев [1], О. О. Кури-
лова [2], О. В. Тютык, В. В. Пастерников [3]. В частности, 
исследования И. Ю. Окольнишниковой [4], Я. С. Синицо-
вой [5], М. В. Ботнарюк и Т. Н. Тимченко [6] раскрывают 
закономерности трансформации рыночной структуры 
под влиянием технологических изменений, подчеркивая 
необходимость адаптации существующих бизнес-моде-
лей к новым условиям цифровой экономики. К. Б. Ко-
стин и Л. А. Шанава [7], Т. Н. Субботина, Д. С. Трякин [8] 
исследуют влияние на фармацевтический рынок геопо-
литических процессов и санкций недружественных го-
сударств, выявляют тенденции развития рынка в этих 
условиях и делают прогноз изменений. Е. А. Красиль-
никова [9], А. И. Овод [10], Е. Н. Ноздрачева [11] оцени-
вают изменения, произошедшие на фармацевтическом 
рынке вследствие пандемии COVID-19.

Специфика региональных фармацевтических рынков 
детально рассмотрена в работах А. К. Петрухиной, ко-
торая вместе с соавторами анализирует особенности 
конкурентной среды и потребительского поведения 
на локальных рынках [12]. Автор выявляет существен-

ные различия в структуре спроса и предложения между 
регионами, обусловленные социально-экономическими 
и демографическими и территориальными факторами.

Проблематика государственного регулирования фар-
мацевтического рынка исследована в работе Е. Г. Хо-
менко и Н. Е. Мусихиной, которые акцентируют внима-
ние на разработке новых и развитии применяемых мер 
государственной поддержки фармацевтического рын-
ка [13]. Е. А. Тельнова и А. А. Загоруйченко подчеркива-
ют важность учета региональной специфики при фор-
мировании регуляторных механизмов. Особую ценность 
представляют выводы о влиянии различных моделей 
регулирования на доступность лекарственных средств 
для населения [14]. А. В. Евстратов, А. И. Овод, В. А. Со-
лянина, Е. А. Коробова фокусируются на исследовании 
аптечных сетей и происходящих в них процессах консо-
лидации [15].

Вместе с тем ряд важных аспектов функционирования 
региональных фармацевтических рынков остается не-
достаточно изученным. В частности, требует более глу-
бокого анализа выявление общих проблем, затрудняю-
щих развитие фармацевтической отрасли и требующих 
разработки специальных мер в рамках региональной 
экономической политики; необходимо изучать влияние 
цифровой трансформации на эффективность регио-
нальных рынков и доступность лекарственных средств. 
Недостаточно исследованы механизмы взаимодействия 
между участниками рынка (производителями, дистри-
бьюторами, аптечными сетями и медицинскими учреж-
дениями, государственными органами).

Целью настоящего исследования является комплексный 
анализ состояния и тенденций развития фармацевтиче-
ского рынка регионов РФ (преимущественно на материа-
лах Воронежской области) для выявления ключевых вы-
зовов региональным фармацевтическим рынкам.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Методической основой исследования послужил ком-
плексный подход к изучению регионального фармацевти-
ческого рынка, сочетающий количественные и качествен-
ные методы анализа. В работе использованы методы 
статистического анализа для обработки числовых пока-
зателей рынка, сравнительный анализ для сопоставления 
различных сегментов и участников рынка, структурный 
анализ для изучения внутреннего строения рынка, а также 
системный подход для понимания взаимосвязей между 
различными элементами рыночной системы.

Информационную базу исследования составили данные 
ведущих аналитических агентств DSM Group, AlphaRM, 
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RNC Pharma за период 2021–2023 гг., материалы от-
раслевых ассоциаций, официальная статистическая 
информация Росстата и Территориального органа Фе-
деральной службы государственной статистики по Во-
ронежской области. Дополнительно использовались 
данные годовых отчетов крупнейших участников рынка 
и материалы специализированных отраслевых изданий.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ

Анализ объема и динамики 
фармацевтического рынка России  
и Воронежской области
Объем фармацевтического рынка России в 2023 году 
составил 2 578 млрд руб., что всего на 0,3 % больше, 
чем в 2022 году. В то же время объем производства ле-
карственных препаратов в России ежегодно увеличива-
ется и по итогам 2022 года составил свыше 668,8 млрд 
руб. За первое полугодие 2023 года локализованные 
в России фармпроизводители отгрузили почти 2 млрд 
упаковок готовых ЛП на 343 млрд руб.

Анализ объема и динамики фармацевтического рын-
ка Воронежской области свидетельствует о стабиль-
ном росте на протяжении исследуемого периода. 
В 2023 году совокупный оборот компаний, занимающих-
ся производством лекарственных средств и материалов, 
применяемых в медицинских целях, достиг 2892,4 млн 
руб., продемонстрировав прирост 9,2 % к показателю 

(11,0 % к показателю прошлого года). Таким образом, среднегодовой темп роста 
объемов деятельности за последние три года составил 10,4 %, что существенно 
превышает среднероссийский показатель (7,9 %) 1 и отражает высокую динамику 
развития регионального фармацевтического рынка. Значения коэффициентов 
детерминации функций, описывающих тренды изменения данного показателя (R²
= 0,9813 для полиномиальной функции, R² = 0,9321 для линейной и R² = 0,9321
для экспоненциальной) позволяют с высокой степенью достоверности 
прогнозировать и дальнейший его существенный рост (рисунок 1).

Рисунок 1. Оборот организаций по виду экономической деятельности 
«Производство лекарственных средств и материалов, применяемых в 

медицинских целях» в Воронежской области, млн руб. 2

Позитивная динамика обусловлена комплексом взаимосвязанных 
факторов. Значительное влияние оказал рост цен на фармацевтическую 
продукцию, связанный как с общей инфляционной динамикой, так и с 
изменением структуры потребления в пользу более дорогостоящих препаратов
(таблица 1). Существенно увеличился физический объем потребления 
лекарственных средств, что объясняется демографическими факторами (старение 
населения) и повышением внимания к профилактике заболеваний. Кроме того, 
расширение ассортимента доступных препаратов, особенно в сегменте 
отечественных аналогов импортных лекарственных средств, способствовало 
увеличению объемов продаж.

Таблица 1. Индекс цен на медикаменты, к соответствующему периоду 
предыдущего года, %3

                                                            
1 Фармацевтический рынок России: Аналитический отчёт DSM Group. 2023 г. – Режим доступа:
https://dsm.ru/marketing/free-information/analytic-reports/?ysclid=m7cgqbweqy716656301 (дата 
обращения: 12.01.2025)
2 Составлено авторами по: Социально-экономическое положение Воронежской области. Январь-
декабрь 2021 года. Воронеж, 2022. 196; Социально-экономическое положение Воронежской 
области. Январь-декабрь 2022 года. Воронеж, 2023. 196.; Социально-экономическое положение 
Воронежской области. Январь-декабрь 2023 года. Воронеж, 2024. 180.; Социально-экономическое 
положение Воронежской области. Январь-декабрь 2024 года. Воронеж, 2025. 180.
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2 Составлено авторами по: Социально-экономическое положение Воронежской области. Январь – декабрь 2021 года. Воронеж, 2022. 
196; Социально-экономическое положение Воронежской области. Январь – декабрь 2022 года. Воронеж, 2023. 196; Социально-эко-
номическое положение Воронежской области. Январь – декабрь 2023 года. Воронеж, 2024. 180; Социально-экономическое положе-
ние Воронежской области. Январь – декабрь 2024 года. Воронеж, 2025. 180.

предыдущего года. Для сравнения, в 2022 году оборот 
составлял 2648,7 млн руб. (рост 11,0 % к 2021 году), 
а в 2021 году – 2386,7 млн руб. (11,0 % к показателю про-
шлого года). Таким образом, среднегодовой темп роста 
объемов деятельности за последние три года составил 
10,4 %, что существенно превышает среднероссийский 
показатель (7,9 %) 1 и отражает высокую динамику раз-
вития регионального фармацевтического рынка. Значе-
ния коэффициентов детерминации функций, описываю-
щих тренды изменения данного показателя (R² = 0,9813 
для полиномиальной функции, R² = 0,9321 для линейной 
и R² = 0,9321 для экспоненциальной) позволяют с высо-
кой степенью достоверности прогнозировать и дальней-
ший его существенный рост (рисунок 1).

Позитивная динамика обусловлена комплексом взаи-
мосвязанных факторов. Значительное влияние оказал 
рост цен на фармацевтическую продукцию, связанный 
как с общей инфляционной динамикой, так и с измене-
нием структуры потребления в пользу более дорогосто-
ящих препаратов (таблица 1). Существенно увеличился 
физический объем потребления лекарственных средств, 
что объясняется демографическими факторами (старе-
ние населения) и повышением внимания к профилактике 
заболеваний. Кроме того, расширение ассортимента до-
ступных препаратов, особенно в сегменте отечественных 
аналогов импортных лекарственных средств, способ-
ствовало увеличению объемов продаж.

1  Фармацевтический рынок России: Аналитический отчёт DSM 
Group. 2023 г. URL: https://dsm.ru/marketing/free-information/
analytic-reports/?ysclid=m7cgqbweqy716656301 (дата обраще-
ния: 12.01.2025).

https://dsm.ru/marketing/free-information/analytic-reports/?ysclid=m7cgqbweqy716656301
https://dsm.ru/marketing/free-information/analytic-reports/?ysclid=m7cgqbweqy716656301
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Таблица 1
Индекс цен на медикаменты к соответствующему периоду предыдущего года,  % 3 

Регион 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Российская Федерация 96,58 104,62 106,91 109,76 104,63 110,78 Н/д Н/д

Центральный федераль-
ный округ 95,87 105,92 110,04 108,81 104,10 111,25 107,61 110,76

Воронежская область 98,87 104,26 106,22 112,09 107,13 110,15 112,39 109,23

3 Индексы потребительских цен на товары и услуги: Официальные статистические показатели: ЕМИСС. URL: https://www.fedstat.ru/
indicator/31074 (дата обращения: 12.01.2025).

Анализ сотрудничества крупных федеральных аптеч-
ных сетей, дистрибьюторов и производителей с меди-
цинскими организациями и санаториями Воронежской 
области позволил выявить объёмы госпитального сег-
мента. Сравнивая общий объём рынка с госпитальным, 
можно определить доли коммерческого и госпиталь-
ного сегментов. В структуре регионального фармацев-
тического рынка доминирует коммерческий сегмент, 
на который в 2023 году пришлось около 73 % общего 
объема рынка (2111,5 млн руб.). Госпитальный сегмент 
занимает 27 % (780,9 млн руб.). 

Анализ структуры коммерческого сегмента исходя 
из финансовых показателей крупных федеральных 
и региональных аптечных организаций, а также анализа 
интернет-продаж показывает, что основной объем про-
даж (82 %) формируется через традиционные аптечные 
организации, в то время как доля онлайн-продаж до-
стигла 15 %, а оставшиеся 3 % приходятся на продажи 
через специализированные медицинские учреждения 
и прочие каналы дистрибуции. При этом наблюдается 
устойчивый тренд к увеличению доли онлайн-продаж, 
которая выросла с 8 % в 2021 году до 11 % в 2022 году 
и 15 % в 2023 году, что свидетельствует о растущей 
популярности цифровых каналов среди потребителей. 
Основными факторами роста стали развитие специали-
зированных интернет-аптек, внедрение омниканальных 
стратегий традиционными аптечными сетями и измене-
ние потребительских предпочтений в пользу онлайн-по-
купок. 

Одновременно наблюдается постепенное увеличение 
доли коммерческого сегмента: в 2021 году соотноше-
ние составляло 70 к 30 %, в 2022 году – 71 к 29 %. Дан-
ная тенденция соответствует общероссийскому тренду 
и обусловлена развитием частной медицины, расшире-
нием ассортимента безрецептурных препаратов и по-
вышением склонности населения к самостоятельному 
лечению.

Конкурентная среда регионального 
фармацевтического рынка
Конкурентная среда регионального фармацевтическо-
го рынка характеризуется высоким уровнем концен-
трации во всех сегментах. В производственном сег-
менте ведущие позиции занимают как международные 
фармацевтические компании (Novartis, Sanofi, Bayer), 
так и отечественные производители (Фармстандарт, 
Биокад, Р-Фарм). Е. Н. Еремеева и Т. Н. Несиоловская 
отмечают, что уровень конкурентоспособности основ-
ных игроков фармацевтического рынка различается 
несущественно [16]. Е. А. Коробова и А. В. Евстратов 
установили, что происходящие на фармацевтическом 
рынке процессы консолидации связаны с высокой ма-
кроэкономической нестабильностью, а также с преиму-
щественным слиянием и поглощением существующих 
фармацевтических компаний по сравнению с созда-
нием новых аптечных сетей [17].

Развитие программ лояльности стало ключевым ин-
струментом конкурентной борьбы на розничном фарма-
цевтическом рынке региона. По данным исследования, 
85 % крупных аптечных сетей реализуют комплексные 
программы лояльности, включающие накопительные 
системы скидок, персонализированные предложения 
и интеграцию с цифровыми сервисами. Средний раз-
мер экономии для участников таких программ состав-
ляет 8–12 % от суммы покупки, что существенно влия-
ет на потребительский выбор. Анализ покупательского 
поведения показывает, что участники программ лояль-
ности совершают на 35 % больше повторных покупок 
и демонстрируют на 28 % более высокий средний чек 
по сравнению с обычными покупателями. 

На долю десяти крупнейших производителей прихо-
дится около 65 % рынка в стоимостном выражении. 
При этом наблюдается тенденция к усилению позиций 
отечественных производителей: их совокупная доля вы-
росла с 44,5 % в 2021 году до 53,2 % в 2023 году.

https://www.fedstat.ru/indicator/31074
https://www.fedstat.ru/indicator/31074
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На территории Воронежской области в настоящее время 
действуют 16 предприятий, осуществляющих деятельность 
по производству лекарственных средств и материалов, 
применяемых в медицинских целях, что составляет 88,9 % 
от 2023 г. 4. При этом важно отметить четыре предприя-
тия, занимающиеся производством фармацевтических суб-
станций: ООО НПП «Авиценна», ООО «Опытный фармзавод 
№ 1», ООО «Опытный фармзавод № 2», ООО «Фармтехно-
логии плюс». Непосредственное производство лекарствен-
ных препаратов осуществляется на химико-фармацев-
тическом заводе «Верофарм» (группа Abbott). Компания 
занимает одно из ведущих мест в фармацевтической про-
мышленности России. Это самый крупный отечественный 
производитель лейкопластырей по объёму и производству 
продаж (470 млн упаковок продукции в год). 

Воронежская область – привлекательный регион для 
инвестиций в фармацевтическую сферу. Планируется 
запуск завода в с. Масловка под Воронежем. Компания 
Bionorica анонсировала строительство завода в инду-
стриальном парке «Масловский» под Воронежем еще 
в 2013 году, однако определённые трудности не по-
зволили запустить производство. В текущей непростой 
геополитической ситуации незапущенный завод сменил 
владельца, и, как рассчитывают новые владельцы «Ак-
вион капитал рус», им удастся значительно увеличить 
производственные мощности по выпуску широкого 
спектра форм лекарственных препаратов.

Оптовый и розничный сегменты 
регионального фармацевтического рынка
Оптовый фармацевтический рынок Воронежской обла-
сти представлен 50 фирмами, общее количество пред-
ложений которых превышает 85 тыс. позиций на более 
чем 20 тыс. наименований 5. Дистрибьюторский сег-
мент демонстрирует еще более высокую степень кон-
центрации. Три крупнейших национальных дистрибью-
тора – Протек, Катрен и Пульс – контролируют более 
80 % поставок лекарственных средств в регионе. Су-
щественной тенденцией последних лет становится вер-
тикальная интеграция дистрибьюторов, развивающих 
собственные розничные проекты и маркетплейсы. Та-
кая стратегия позволяет оптимизировать логистические 
процессы и повышать рентабельность бизнеса за счет 
эффекта масштаба.

В розничном сегменте представлены все основные 
форматы аптечной торговли. По состоянию на конец 

4 Социально-экономическое положение Воронежской области Январь – декабрь 2023 года. Аналит. докл. / Воронежстат. Воронеж, 2024. 180 с.
5 Строительство завода по производству фармацевтических субстанций: инвестиционное предложение. Агентство по привлечению 

инвестиций и региональному развитию Воронежской области. Воронеж, 2023. 58 с. 

2023 года в регионе функционировало 897 аптечных 
организаций, из которых 45 % принадлежат федераль-
ным сетям («Ригла», «АСНА», «Максавит», «Вита» и дру-
гие), 35 % – региональным сетям («Картинки», «Власта» 
и другие), 20 % – независимым аптекам. Наблюдается 
устойчивая тенденция к консолидации рынка: доля не-
зависимых аптек сократилась с 25 % в 2021 году до те-
кущих 20 % преимущественно за счет поглощения круп-
ными сетями и ухода с рынка небольших игроков.

По данным воронежских филиалов аптечных сетей 
«Ригла», «Максавит», «Вита», а также аптечных сетей 
«Власта» и «Картинки», структура коммерческого сег-
мента характеризуется преобладанием лекарственных 
препаратов, на долю которых приходится 78 % про-
даж. БАДы занимают 12 % рынка, косметика – 10 %. 
При этом наблюдается постепенное увеличение доли 
БАДов и косметических средств: их совокупная доля 
выросла с 20 % в 2021 году до 22 % в 2023 году. Данная 
тенденция отражает растущий интерес потребителей 
к профилактике заболеваний и поддержанию здорово-
го образа жизни.

В сегменте лекарственных препаратов 55 % продаж 
приходится на рецептурные препараты (Rx) и 45 % 
на безрецептурные (OTC). Соотношение между ори-
гинальными препаратами и дженериками составляет 
35 к 65 % соответственно, причем доля дженериков 
демонстрирует тенденцию к росту. В ценовой структу-
ре доминируют препараты средней стоимости (от 300 
до 1000 рублей), занимающие 45 % рынка. На долю не-
дорогих препаратов (до 300 рублей) приходится 30 %, 
дорогостоящих (свыше 1000 рублей) – 25 %.

Анализ финансовых показателей ключевых игроков 
регионального фармацевтического рынка позволяет 
выявить значительную дифференциацию в эффектив-
ности их бизнес-моделей. Средняя рентабельность 
продаж в сегменте федеральных аптечных сетей соста-
вила 7,2 % в 2023 году, тогда как региональные сети 
демонстрируют более высокий показатель – 8,5 %. Это 
различие во многом обусловлено более гибкой ценовой 
политикой региональных игроков и лучшим пониманием 
специфики местного рынка.

Внедрение цифровых технологий оказало существен-
ное влияние на эффективность бизнес-процессов 
участников рынка. Аптечные организации, внедряющие 
современные системы управления товарными запасами, 
смогли сократить уровень товарных запасов при одно-
временном снижении количества ситуаций с нехваткой 
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товара. Автоматизация процессов заказа и управления 
ассортиментом позволяет повысить оборачиваемость 
товарных запасов. Особого внимания заслуживает ана-
лиз влияния цифровизации на поведение потребителей. 
В рамках исследования был проведён анонимный опрос 
50 клиентов аптеки на предмет использования он-
лайн-заказов на сайте или мобильном приложении ап-
течных организаций. Исследование показало, что 42 % 
покупателей фармацевтической продукции в регионе 
регулярно используют мобильные приложения аптеч-
ных сетей для поиска и сравнения цен на лекарствен-
ные препараты. При этом 28 % совершают не менее 
одной онлайн-покупки лекарственных средств в месяц, 
а 15 % предпочитают исключительно онлайн-канал для 
приобретения безрецептурных препаратов и БАДов.

Проведенное исследование сезонного потребления 
лекарственных средств за 2023 г., по данным про-
даж аптечной организации «Вита», позволило выявить 
устойчивые тренды и факторы, влияющие на динамику 
продаж в различные периоды года. Традиционно пи-
ковые значения наблюдаются в осенне-зимний период 
(октябрь-февраль), когда объемы продаж превышают 
среднегодовые показатели на 15–20 %. Минимальные 
значения фиксируются в летние месяцы (июнь – август), 
составляя 85–90 % от среднегодового уровня. Данная 
сезонность характерна прежде всего для безрецептур-
ных препаратов и БАДов, тогда как продажи рецептур-
ных препаратов демонстрируют более стабильную ди-
намику.

Наиболее выраженная сезонность наблюдается в кате-
гории противопростудных и противовирусных препара-
тов, где амплитуда колебаний достигает 3,5–4 раз между 
пиковыми и минимальными значениями. В абсолютных 
показателях объем продаж этой категории в ноябре –
декабре 2023 года составил для аптечной организации 
28 млн рублей, тогда как в июле – августе того же года – 
всего 7 млн рублей. Интересно отметить, что в послед-
ние годы происходит некоторое сглаживание сезонных 
колебаний в данном сегменте, что может быть связано 
с изменением подхода потребителей к профилактике 
заболеваний и формированием культуры превентивного 
приема иммуностимулирующих препаратов.

Детальный анализ территориального распределе-
ния аптечных организаций в регионе, проведенный 
с использованием геоинформационных систем и дан-
ных муниципальной статистики, выявил существенную 
неравномерность в территориальном распределении 
аптечных организаций в регионе и обеспеченности на-
селения фармацевтическими услугами. В областном 
центре и крупных городах плотность аптечных органи-
заций составляет в среднем одну аптеку на 2,5–3 тыся-

чи жителей, тогда как в сельской местности этот пока-
затель достигает одной аптеки на 6–7 тысяч жителей. 
Такая диспропорция создает проблемы с доступностью 
лекарственных средств для значительной части населе-
ния области.

В ходе анализа были выделены четыре кластера муни-
ципальных образований по уровню обеспеченности ап-
течными организациями. К первому кластеру, с высокой 
обеспеченностью (одна аптека на 2,0–2,5 тысячи жите-
лей), относятся городской округ Воронеж и прилегаю-
щие районы. Второй кластер, со средней обеспеченно-
стью (одна аптека на 3,5–4,0 тысячи жителей), включает 
районные центры и города областного подчинения. 
Третий кластер, с низкой обеспеченностью (одна ап-
тека на 5,0–6,0 тысяч жителей), охватывает преимуще-
ственно сельские районы. Четвертый кластер с крити-
чески низкой обеспеченностью (одна аптека более чем  
на 7,0 тысяч жителей) включает удаленные сельские 
районы с низкой плотностью населения.

Основные проблемы и вызовы, 
препятствующие эффективному 
функционированию регионального 
фармацевтического рынка, пути решения
Анализ основных тенденций развития регионального 
фармацевтического рынка позволил выявить ряд вза-
имосвязанных вызовов, которые препятствуют эффек-
тивному функционированию рынка и создают риски для 
лекарственной безопасности и доступности медицин-
ской помощи населению. 

1. Наиболее острой остается проблема высокой зави-
симости от импортных субстанций и технологий, несмо-
тря на то, что реализация программ импортозамещения 
в фармацевтической отрасли региона демонстриру-
ет положительную динамику. К концу 2023 года доля 
лекарственных препаратов локального производства 
в общем объеме потребления достигла 53,2 %, уве-
личившись с 44,5 % в 2021 году. Особенно заметные 
успехи достигнуты в сегменте препаратов для лечения 
сердечно-сосудистых заболеваний, где доля отече-
ственных производителей превысила 55 %. Региональ-
ные производители успешно освоили выпуск новых 
генерических препаратов, что позволило обеспечить 
более доступные альтернативы импортным лекарствен-
ным средствам. 

Однако, несмотря на эти достижения, более 80 % фар-
мацевтических субстанций по-прежнему импортирует-
ся, что делает регион уязвимым к колебаниям валютных 
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курсов, санкциям и перебоям в поставках. К. Н. Сороки-
на среди основных причин данной проблемы называет 
низкую конкурентоспособность и недостаточный уро-
вень развития данной отрасли, а также длительность 
и сложность процедуры введения в оборот активных 
фармацевтических субстанций [18]. Данная проблема 
требует стратегических мер по развитию локального 
производства фармацевтических субстанций (напри-
мер, предоставление грантов на научные исследования 
и разработки в области фармацевтических субстанций 
и технологий; развитие специализированных техно-
парков, где компании смогут проводить исследования 
и производство фармацевтических субстанций; введе-
ние налоговых льгот и субсидий для компаний, локали-
зующих производство фармацевтических субстанций; 
привлечение иностранных инвестиций и технологий 
через создание совместных предприятий с зарубежны-
ми партнерами, готовыми локализовать производство 
в России; сокращение сроков и упрощение процедур 
сертификации и регистрации новых фармацевтических 
субстанций; сотрудничество с университетами и науч-
ными институтами для разработки и внедрения иннова-
ционных технологий в фармацевтическую отрасль) [19].

2. Неравномерность территориального распределения 
аптечных организаций и, как следствие, низкая доступ-
ность лекарственных средств в отдаленных и сельских 
районах. В крупных городах наблюдается избыточная 
концентрация аптек, тогда как в отдаленных районах 
области существует их дефицит. Решение данной проб-
лемы видится в стимулировании развития аптечной 
сети в малонаселенных пунктах (например, предостав-
ление льготных кредитов и субсидий для открытия ап-
тек в малонаселенных и отдаленных районах; создание 
программ поддержки аптечных сетей, готовых работать 
в сельской местности, включая компенсацию части 
затрат на логистику; внедрение мобильных аптечных 
пунктов, которые могут обслуживать несколько насе-
ленных пунктов, особенно в районах с низкой плотно-
стью населения; улучшение условий для онлайн-продаж 
лекарств, включая развитие логистической инфра-
структуры для доставки в отдаленные районы; введе-
ние строгих норм и стандартов для онлайн-продаж 
лекарственных средств, включая обязательное нали-
чие сертификатов качества. Отметим, что развитие он-
лайн-торговли частично компенсирует проблему нерав-
номерного территориального распределения аптечных 
организаций, тем не менее вопросы «последней мили» 
и обеспечения надлежащих условий хранения при до-
ставке лекарственных средств требуют дополнительно-
го внимания и регулирования. Необходимы инвестиции 
в логистическую инфраструктуру, направленные на раз-
витие специализированных складов и транспортных 

сетей для обеспечения надлежащих условий хранения 
и доставки лекарственных средств.

3. Усиливающаяся монополизация рынка крупными 
федеральными игроками. Этот процесс особенно за-
метен в сегменте аптечного ритейла, где независимые 
аптеки испытывают все большие трудности в конкурен-
ции с сетевыми структурами. Данная тенденция может 
привести к снижению уровня конкуренции, повышению 
цен, сокращению ассортимента, ухудшению условий 
для потребителей и местных компаний. Для предот-
вращения негативных последствий монополизации не-
обходим эффективный антимонопольный контроль, 
который должен регулировать слияния и поглощения 
на фармацевтическом рынке, пресекать недобросо-
вестную конкуренцию и ограничивать концентрацию 
рынка; необходимо поддерживать развитие малых 
и средних аптечных предприятий, поощрять появление 
новых игроков на рынке через упрощение процедур ли-
цензирования и регистрации; предоставлять льготные 
условия для независимых аптек, включая налоговые ка-
никулы и доступ к государственным закупкам; внедрять 
механизмы общественного контроля за ценообразова-
нием и доступностью лекарств.

4. Высокие цены на лекарственные средства и огра-
ниченная покупательная способность населения повы-
шают значимость проблемы ценовой доступности ле-
карственных средств и обеспечения лекарственными 
препаратами льготных категорий населения. Решение 
требует комплексного подхода: государственное ре-
гулирование цен на жизненно важные лекарства, рас-
ширение программы льготного лекарственного обес-
печения, оптимизация закупочных процедур, а также 
повышение эффективности использования бюджетных 
средств, направляемых на лекарственное обеспече-
ние. Проблему усугубляет и недостаточная координа-
ция между медицинскими учреждениями и аптеками, 
связанная с выпиской рецептов, наличием препаратов 
в аптеках и своевременным получением их льготниками. 
Необходимо улучшение информационного взаимодей-
ствия между этими структурами (например, внедрение 
электронных рецептов, информационных систем о на-
личии лекарств, что улучшит координацию между меди-
цинскими учреждениями и аптеками).

5. Необходимость выявления и пресечения оборота 
контрафактной и фальсифицированной продукции, воз-
никающая вследствие недостаточного контроля за обо-
ротом лекарственных средств, нелегального производ-
ства и импорта, а также коррупции в органах контроля 
и надзора. Усиливает проблему недостаточное взаимо-
действие между контролирующими органами, низкий 
уровень информированности населения об отличиях 
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качественных препаратов от подделок и стремление 
приобретать лекарства в нелегальных точках продаж 
из-за более низкой цены. Решением является усиление 
контроля и надзора за оборотом лекарств, в том чис-
ле увеличение частоты проверок аптек и дистрибьюто-
ров, внедрение современных методов идентификации 
лекарств, например, QR-кодов; борьба с нелегальным 
производством и импортом, направленная на ужесто-
чение наказания за производство и распространение 
контрафактной продукции, включая крупные штрафы 
и уголовную ответственность, улучшение координации 
между контролирующими органами (Росздравнадзор, 
МВД, таможенные службы) для борьбы с нелегальным 
оборотом лекарств; разработка региональных про-
грамм информирования населения о рисках приобрете-
ния поддельных лекарств и способах их выявления.

6. Недостаточное развитие системы лекарственного 
обеспечения в государственных учреждениях здравоох-
ранения. В государственных больницах и поликлиниках 
часто наблюдается дефицит необходимых лекарствен-
ных средств, особенно дорогостоящих препаратов для 
лечения онкологических и других тяжелых заболеваний. 
Данная проблема вызвана недостаточным финансиро-
ванием государственных учреждений здравоохранения 
для закупки лекарств, неэффективной, часто забюро-
кратизированной системой закупок, отсутствием над-
лежащих условий для хранения лекарственных средств 
в ряде учреждений здравоохранения и недостаточной 
информированностью врачей о новых лекарственных 
препаратах и методах лечения. Решение требует повы-
шения бюджетных ассигнований на закупку лекарств 
для государственных больниц и поликлиник; внедре-
ния электронных закупочных систем и повышения про-
зрачности процедур закупок лекарственных средств; 
формирования стратегических запасов лекарств, осо-
бенно для лечения онкологических и других тяжелых 
заболеваний; создания специализированных складов 
и транспортных сетей для обеспечения надлежащих 
условий хранения лекарственных средств; организации 
программ повышения квалификации и обучения меди-
цинского персонала применению новых лекарственных 
препаратов и методов лечения.

7. Недостаточное развитие логистической инфраструк-
туры, особенно в части обеспечения условий хранения 
и транспортировки термолабильных препаратов. Это 
создает ограничения для развития онлайн-торговли 
лекарственными средствами и затрудняет обеспече-
ние надлежащего качества фармацевтических товаров 
на всех этапах товаропроводящей цепи. Решением яв-
ляются инвестиции в логистическую инфраструктуру, 
в том числе в строительство специализированных скла-
дов и транспортных сетей, обеспечивающих соблю-

дение температурного режима при транспортировке 
лекарств; привлечение частных инвесторов для раз-
вития логистической инфраструктуры через механиз-
мы государственно-частного партнерства; разработка 
и внедрение стандартов хранения и транспортировки 
термолабильных препаратов и усиление контроля за их 
соблюдением; внедрение систем мониторинга и управ-
ления цепочками поставок, включая использование  
IoT (internet of things) и блокчейн-технологий.

8. Дефицит квалифицированных кадров в фармацевти-
ческой отрасли, связанный с низкой заработной платой, 
высокой напряженностью и сложными условиями тру-
да, отсутствием перспектив карьерного роста. Решение 
заключается в повышении привлекательности профес-
сии (увеличение уровня заработной платы фармацевтов 
и провизоров, особенно в государственных учрежде-
ниях, модернизация рабочих мест, внедрение совре-
менных технологий, снижающих нагрузку на персонал), 
развитии системы подготовки и переподготовки кадров, 
включая сотрудничество с вузами и профессиональны-
ми ассоциациями, а также создание условий для про-
фессионального роста, включая программы стажиро-
вок и повышения квалификации за счет работодателя.

Выявленные проблемы тесно взаимосвязаны и тре-
буют комплексного и системного подхода к решению. 
Успешное развитие регионального фармацевтического 
рынка требует скоординированных действий федераль-
ных и региональных органов власти, участников рынка, 
а также учета специфики каждого региона. Приоритет-
ными направлениями должны стать: импортозамещение 
фармацевтических субстанций, поддержка конкурен-
ции, обеспечение ценовой доступности лекарств, борь-
ба с фальсификацией, развитие логистики и подготовка 
квалифицированных кадров. Реализация этих мер по-
зволит повысить доступность и качество лекарственно-
го обеспечения для населения, укрепить федеральный 
и региональные фармацевтические рынки и повысить 
экономическую устойчивость региона.

Выводы и направления развития 
фармацевтического рынка  
Воронежской области
Проведенное исследование состояния фармацевтиче-
ского рынка Воронежской области позволяет сделать 
ряд важных выводов о текущих тенденциях и перспек-
тивах его развития. Прежде всего, следует отметить 
устойчивый рост рынка, темпы которого превышают 
среднероссийские показатели. Этот рост обеспечива-
ется как увеличением физического объема потребления 
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лекарственных средств, так и структурными изменения-
ми в пользу более дорогостоящих препаратов.

Существенной тенденцией является цифровая транс-
формация рынка, проявляющаяся в активном развитии 
электронной коммерции и внедрении омниканальных 
стратегий участниками рынка. Доля онлайн-продаж де-
монстрирует устойчивый рост, что требует совершен-
ствования региональной логистической инфраструктуры.

Важным направлением развития рынка становится уси-
ление позиций отечественных производителей, что спо-
собствует повышению лекарственной безопасности 
региона. Создание современных производственных 
мощностей в рамках регионального фармацевтическо-
го кластера позволило запустить производство более 
120 наименований лекарственных препаратов, ранее 
поставлявшихся исключительно из-за рубежа. При этом 
качество локализованного производства подтвержда-
ется соответствием международным стандартам GMP, 
что открывает возможности для экспорта продукции 
в страны ближнего зарубежья. 

Вместе с тем были выявлены и ключевые проблемы, 
препятствующие развитию регионального фармацев-
тического рынка, в том числе сохраняющаяся высокая 
зависимость от импортных субстанций, которая созда-
ет существенные риски и требует дальнейших усилий 
по развитию собственных производственных компе-
тенций. Усиливающаяся монополизация отрасли ведет 
к повышению цен на лекарственные препараты и ока-
зывает негативное воздействие на местные предприя-
тия. Снижает доступность лекарственных препаратов 
и неравномерное территориальное распределение 
аптечных организаций по территории региона. В этих 
условиях актуализируется задача обеспечения лекар-
ственными препаратами льготных категорий населения, 
а также развитие системы лекарственного обеспечения 
в государственных учреждениях здравоохранения. От-
дельно необходимо выделить проблему кадрового де-
фицита в фармацевтической отрасли. 

Отметим, что ключевую роль в формировании благо-
приятной среды для развития фармацевтического рын-
ка играют региональные органы власти. Для эффектив-
ного решения выявленных проблем необходимо:
1) разработка и реализация региональной экономиче-

ской политики, направленной:
– на стимулирование развития локального произ-

водства лекарств и фармацевтических субстанций 
(предоставление налоговых льгот, грантов, субси-
дий, упрощение административных процедур); 

– поддержку малого и среднего фармацевти-
ческого бизнеса (создание технопарков, биз-
нес-инкубаторов, льготное кредитование); 

– обеспечение конкуренции на рынке (поддержка 
независимых аптек, создание условий для раз-
вития онлайн-торговли); 

– развитие логистической инфраструктуры (инве-
стиции в строительство складов, транспортных 
сетей, обеспечение соблюдения правил хране-
ния и транспортировки лекарств); 

– развитие кадрового потенциала (сотрудничество 
с образовательными учреждениями, организация 
программ подготовки и переподготовки кадров, 
стимулирование молодых специалистов);

2) активное взаимодействие с федеральными органа-
ми власти: лоббирование интересов региона, уча-
стие в разработке нормативных правовых актов, 
реализация федеральных программ на территории 
региона;

3) координация деятельности участников рынка: со-
здание рабочих групп, проведение совещаний, кон-
сультаций, формирование партнерских отношений 
между бизнесом, властью и обществом;

4) обеспечение контроля за соблюдением законода-
тельства: контроль за ценами, качеством лекарств, 
соблюдением правил оборота лекарственных 
средств;

5) информационно-разъяснительная работа: инфор-
мирование населения о доступных лекарствах, 
льготах, мерах профилактики заболеваний.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В данной статье рассмотрено текущее состояние и тен-
денции развития фармацевтического рынка Воронеж-
ской области, выявлены ключевые факторы роста, 
а также основные проблемы, препятствующие его эф-
фективному функционированию. Полученные резуль-
таты свидетельствуют об устойчивом росте рынка, 
превышающем среднероссийские показатели, и значи-
тельном влиянии цифровой трансформации, локализа-
ции производства и усилении позиций отечественных 
производителей. Однако сохраняются такие вызовы, 
как зависимость от импортных субстанций, монополи-
зация рынка, неравномерное распределение аптечных 
организаций и дефицит квалифицированных кадров. 
Результаты исследования могут быть использованы для 
разработки региональной экономической политики, на-
правленной на стимулирование локального производ-
ства, поддержку конкуренции и развитие логистической 
инфраструктуры. В дальнейшем планируется углублен-
ное изучение влияния цифровизации на эффективность 
региональных рынков и разработка механизмов взаи-
модействия между участниками рынка для повышения 
доступности лекарственных средств.
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