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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Снижение возможностей самофинансирования инвестиционных 
проектов в сельском хозяйстве при одновременном удорожании кредитных 
ресурсов обусловливает необходимость детального сравнительного анализа 
различных вариантов привлечения заемных источников. Наибольший интерес 
при этом имеет изучение условий кредитования и лизинга как наиболее 
распространенных способов внешнего финансирования. 

ЦЕЛЬ. Разработка методики сравнительной оценки эффективности привлечения 
инвестиционных ресурсов организациями зернового производства посредством 
кредитования и лизинга для принятия обоснованных управленческих решений. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. При сравнительном анализе экономической эффективности 
привлечения внешнего финансирования на различных условиях использованы 
общенаучные методы и специальные методы экономического анализа. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Разработана логическая схема модели оценки внешних источников 
инвестиций для сельскохозяйственных организаций. Обоснована система 
показателей, используемых при сравнении вариантов и определении 
экономического эффекта сделки. Проведен сравнительный анализ вариантов 
привлечения заемных ресурсов для целей приобретения зерноуборочного 
комбайна на условиях льготного кредитования для сельскохозяйственных 
товаропроизводителей и лизинга. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. В современных условиях при отсутствии собственных средств 
на техническое оснащение производства наиболее выгодным для организаций 
зернового подкомплекса является привлечение льготных кредитов в рамках 
государственной поддержки сельскохозяйственных товаропроизводителей. 
Несмотря на повышение кредитных ставок, окупаемость проектов может 
быть достигнута за счет получения дополнительной зерновой продукции, 
использования налоговых льгот, а также реинвестирования денежных 
поступлений от снижения налоговой нагрузки.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: кредитование, лизинг, инвестиционные ресурсы, льготное 
кредитование зернового производства, налоговая нагрузка, экономическая 
эффективность
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ABSTRACT
INTRODUCTION. The declining capacity for self-financing investment projects in agri-
culture, coupled with the rising cost of borrowed capital, necessitates a detailed 
comparative analysis of alternative debt financing options. Of particular interest 
is the study of credit and leasing conditions as the most common methods of 
external financing. 

AIM. To develop a methodology for the comparative assessment of investment 
financing efficiency in grain production organizations through credit and leasing, 
enabling evidence-based managerial decision-making. 

MATERIALS AND METHODS. The comparative analysis of economic efficiency under 
different external financing conditions employs general scientific methods and 
specialized techniques of economic analysis. 

RESULTS. A logical framework for evaluating external investment sources in agricul-
tural organizations is proposed. A system of indicators is substantiated for com-
paring financing options and determining the economic impact of transactions. 
A case study compares debt financing alternatives for acquiring a grain harvest-
er, examining preferential agricultural credit programs and leasing arrangements. 

CONCLUSIONS. Under current constraints–particularly the lack of internal funds for 
production equipment–the most advantageous option for grain sector organiza-
tions is preferential credit financing under state-supported agricultural programs. 
Despite rising interest rates, project payback can be achieved through increased 
grain output, tax incentives, and reinvestment of cash flows from reduced fiscal 
burdens.

KEYWORDS: lending, leasing, investment resources, preferential loans for grain pro-
duction, tax burden, economic efficiency
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ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время российские аграрные производители 
сталкиваются с необходимостью модернизации произ-
водства и внедрения новых технологий в условиях паде-
ния доходности (прежде всего в растениеводстве), опе-
режающих темпов роста цен на сельскохозяйственную 
технику, а также снижения доступа к кредитным ресур-
сам. Высокие темпы роста издержек и трудоемкости про-
изводственных процессов в аграрной сфере обусловли-
вают замедление обновления материально-технической 
базы [1]. Ростовская область входит в число регионов 
России, сокращение инвестиций в которых за последние 
годы составило более чем 50 % [2]. Стратегией развития 
агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов 
Российской Федерации на период до 2030 года опреде-
лены минимальные темпы обновления парка сельско-
хозяйственных машин на уровне 10 % от имеющегося 
фонда 1. В Ростовской области по итогам 2022 г. соот-
ветствующий прирост составил 3,1 %, 2023 г. – 6,4 %. 
При этом износ сельскохозяйственной техники ежегод-
но растет, достигнув на конец 2023 г. 63,5 % 2. В этих 
условиях изыскание источников финансирования обнов-
ления основных фондов становится одной из актуальных 
задач управления. Мировая практика подтверждает важ-
ность инвестирования для целей эффективного разви-
тия компаний даже в условиях финансовых кризисов [3]. 

При разработке инвестиционной стратегии необходимо 
обоснованно сочетать собственные и заемные ресурсы, 
что во многом определяет конечную стоимость инвести-
ционного проекта и эффективность его реализации [4; 5]. 
Последняя определяется снижением издержек, повыше-
нием производительности труда, ростом фондоотдачи 
и рентабельности, улучшением показателей количества 
и качества производимой продукции [6; 7]. Наиболее рас-
пространенными формами привлечения заемных средств 
являются кредитование и лизинг [8; 9; 10]. При этом до-
ступ к банковскому кредиту в мировой практике явля-
ется ключевым фактором выживания и развития хозяй-
ствующих субъектов [11]. Эмпирические исследования 
показывают, что сельскохозяйственные кредиты могут 
способствовать повышению технической эффективно-
сти и производительности сельского хозяйства в целом 
и производства зерна в частности [12; 13]. В то же время 

1 Об утверждении Стратегии развития агропромышленного 
и рыбохозяйственного комплексов Российской Федерации 
на период до 2030 года : распоряжение Правительства РФ 
от 08.09.2022 № 2567-р. Текст : электронный. URL: http://static.
government.ru/media/files/G3hzRyrGPbmFAfBFgmEhxTrec694MaH
p.pdf (дата обращения: 10.03.2025).

2 Федеральная служба государственной статистики по Ростов-
ской области. Официальный сайт Ростовстата. URL: https://61.
rosstat.gov.ru/folder/42181 

лизинг рассматривается как альтернативный механизм 
поддержки устойчивости инвестиционных программ [14]. 
В любом случае выбор между вариантами финансирова-
ния осуществляется на основе анализа всех платежей, 
обусловленных заключением сделки [8; 15]. Большинство 
авторов приходят к обоснованному мнению, что совре-
менное состояние экономики страны делает практиче-
ски невозможным привлечение сельскохозяйственными 
товаропроизводителями внешних ресурсов без соответ-
ствующей государственной поддержки, которая выра-
жается в возмещении части затрат на уплату процентов 
по кредитам, льготных договоров лизинга, льготного на-
логообложения и других инструментов [16; 17; 18; 19; 20]. 
Направления государственной поддержки определе-
ны нормативно-правовыми документами федерального 
и регионального уровней, в числе которых Постановле-
ние Правительства РФ от 14.07.2012 № 717 «О Государ-
ственной программе развития сельского хозяйства и ре-
гулирования рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия», Постановление Правительства 
Ростовской области от 03.03.2017 № 144 «О Порядке пре-
доставления субсидий сельскохозяйственным товаропро-
изводителям (кроме граждан, ведущих личное подсобное 
хозяйство, и сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов) на возмещение части затрат на приобре-
тение сельскохозяйственной техники», Постановление 
Правительства Ростовской области от 17.10.2018 № 652  
«Об утверждении государственной программы Ростов-
ской области «Развитие сельского хозяйства и регули-
рование рынков сельскохозяйственной продукции, сы-
рья и продовольствия»», Постановление Правительства  
Ростовской области от 18.03.2025 № 194 «Об утвержде-
нии порядка предоставления субсидий на возмещение 
части затрат на уплату процентов по инвестиционным 
кредитам (займам) в агропромышленном комплексе» и др.

Многочисленные исследования этой проблемы не исключа-
ют необходимость дальнейшего развития теоретических по-
ложений, методологии, а также обобщения практического 
опыта в названной области. В частности, определяя эконо-
мический эффект от привлечения внешнего финансирова-
ния для целей приобретения сельскохозяйственных машин 
и оборудования, в качестве дополнительных источников 
доходов следует рассмотреть снижение платежей по еди-
ному сельскохозяйственному налогу, а также возможность 
реинвестирования средств, получаемых в виде уменьшения 
налоговой нагрузки в связи с осуществляемыми платежами. 

Целью исследования является обоснование и расчет по-
казателей сравнительной оценки экономической эффек-
тивности привлечения инвестиционных ресурсов органи-
зациями зернового производства на условиях льготного 
кредитования и лизинга, формулирование рекоменда-
ций практического применения полученных результатов. 



ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | № 2 (2025)
Экономика сельского хозяйства и АПК Ст. 2

Сравнительный анализ кредитования и лизинга как инструментов 
финансирования технического оснащения организаций зернового производства 

Лебедева Галина Владимировна,
Рудская Ирина Борисовна 

Задачи исследования: определение последовательности 
оценки вариантов привлечения инвестиционных ресур-
сов; разработка алгоритма расчета основных показате-
лей поступлений и затрат, связанных с использованием 
кредита и лизинга; сравнительный анализ экономиче-
ской эффективности вариантов финансирования. 

Гипотеза исследования: на экономическую эффектив-
ность вариантов внешнего финансирования технического 
оснащения организаций зернового подкомплекса влияют 
все платежи, обусловленные сделкой, а также возмож-
ные доходы, включающие получение дополнительной 
продукции за счет соблюдения агротехнических сроков, 
налоговые льготы по НДС и ЕСХН, поступления от реин-
вестирования сумм снижения налоговой нагрузки.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В ходе исследования использовались: 1) общенаучные 
методы – сравнение, обобщение и систематизация те-
оретического и практического материала; 2) методы 
экономического анализа: сравнительный анализ, аб-
страктно-логический анализ, метод дисконтирования. 
С применением вышеперечисленных методов были рас-
считаны показатели возмещения стоимости льготного 
кредита при условии субсидировании 50 % ключевой 
ставки Банка России, лизинговых платежей на период 
2025–2029 гг., проведена сравнительная характеристика 
вариантов привлечения заемных источников финансиро-
вания инвестиций, определен их экономический эффект. 

Сравнительный анализ условий кредитования и лизин-
га проводился на основе актуальных предложений для 
агропромышленного комплекса АО «Росагролизинг» 
и АО «Российский сельскохозяйственный банк». Также 
привлекались материалы Федеральной службы госу-
дарственной статистики (Росстат, Ростовстат), Мини-
стерства сельского хозяйства Российской Федерации 
по государственной поддержке сельскохозяйственных 
товаропроизводителей.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
Существует несколько вариантов финансирования инве-
стиционной деятельности: самофинансирование, финан-
сирование путем эмиссии акций (акционерное), финан-
сирование за счет заемных средств (банковские кредиты 
и пр.), финансирование за счет государственных средств 
(государственные кредиты, целевые программы и т. п.), 
комбинированное финансирование (государствен-
но-частное партнерство и др.), лизинг. Стратегические 
решения об использовании источников такого финанси-
рования основываются на ожидаемых затратах и дохо-
дах, обусловленных типом инвестиций [21]. 

Оценка различных вариантов привлечения инвестицион-
ных ресурсов для финансирования приобретения необ-
ходимой сельскохозяйственной техники может быть про-
изведена по экономической модели, логическая схема 
функционирования которой представлена на рисунке 1.
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товаропроизводителей.
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Логическая схема модели оценки вариантов привлечения инвестиционных ресурсов
Figure 1
Logical diagram of the model for assessing options for attracting investment resources
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Модель адап тирована к современным экономическим 
усло виям и учитывает региональные особенности орга-
низации лизинговых сделок и льготного кредитования 
сельскохозяйственных товаропроизводителей. 

Очевидно, что наиболее простым, экономически эф-
фективным является вариант использования для при-
обретения основных средств собственных ресурсов. 
Однако в условиях нехватки средств организациями 
привлекаются различные внешние источники. В на-
стоящее время широкое распространение получили 
такие формы привлечения внешнего финансирова-
ния, как льготное инвестиционное кредитование сель-
скохозяйственных товаропроизводителей и лизинг. 
По информации Министерства сельского хозяйства 
и продовольствия Ростовской области, в 2023 г. объ-
ем льготного инвестиционного кредитования составил 
16,4 млрд руб. 3, что на 6,4 млрд руб. больше преды-
дущего года. За семь месяцев 2024 г. объем такого 
кредитования в области превысил 2,4 млрд рублей. 4. 
В это же время Ростовская область входит в первую 
десятку регионов Российской Федерации по количе-
ству заключаемых договоров лизинга 5. 

Нами был проведен сравнительный анализ привлечения 
банковского кредита и лизинга на цели приобретения 
сельскохозяйственной организацией Ростовской обла-
сти комбайна зерноуборочного самоходного РСМ-142 
«ACROS-585» производства ООО «Комбайновый завод 
«Ростсельмаш». Комплектация: агрегат молотильный 
к комбайну зерноуборочному самоходному РСМ-142 
«ACROS-585» с навешенным измельчителем-разбра-
сывателем, редуктором понижения оборотов барабана 
молотильного, воздушным. Средняя сезонная наработ-
ка комбайна составляет 1000 га. Рыночная стоимость –  
13 215 000 рублей. Выбор компании-производителя об-
условлен в том числе тем, что с 2010 г. в Ростовской 
области действует программа по субсидированию 20 % 
от стоимости сельхозтехники, произведенной на Дону. 
В этой связи представляется целесообразным рас-
смотреть вариант приобретения сельскохозяйствен-
ной техники, произведенной региональной компани-
ей. Подобное приобретение выгодно с экономической, 

3 Поддержка аграрного производства и комплексного разви-
тия сельских территорий в Ростовской области: информация 
министерства сельского хозяйства и продовольствия Ростов-
ской области. Текст : электронный. URL: https://mcx.donland.ru/
presscenter/news/230781/ (дата обращения: 29.05.2025).

4 Государственная поддержка донских аграриев: информация 
министерства сельского хозяйства и продовольствия Ростов-
ской области. Текст : электронный. URL: https://mcx.donland.ru/
presscenter/news/277644/ (дата обращения: 29.05.2025).

5 Статистические данные по рынку лизинга 2016–2024 гг. Текст : элек-
тронный. URL: https://www.tpprf-leasing.ru/workdir/files/05/statistika-
lizing-2016-2024-1-2kv_1.pdf?ysclid=mb916pmgwu282719444 (дата 
обращения: 29.05.2025).

технической, социальной точек зрения, поскольку 
предполагает не только весомые льготы для товаропро-
изводителя, но и реализацию стратегии импортозаме-
щения, что особенно актуально в современных условиях. 
В 2025 г. государственная поддержка сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей производится в соот-
ветствии с областным законом «Об областном бюджете 
на 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов» 6.

Покупка комбайна зерноуборочного самоходного 
РСМ-142 «ACROS-585» рассмотрена на условиях кре-
дитного обеспечения в размере полной его стоимости 
из имею щихся альтернатив кредитования покупки. 
В рамках финансовой поддержки АПК в 2025 г. воз-
можно получение кредита согласно Решению Мини-
стерства сельского хозяйства РФ № 25-66428-01969-Р 
от 12 декабря 2024 г. под льготный процент в размере 
50 % ключевой ставки Банка России 7. В настоящее 
время это составляет 10,5 %. Залогом может высту-
пать приобретаемый объект основных средств (ком-
байн). Рассматривается срок кредита 5 лет с первона-
чальным взносом 10 % от суммы кредитного договора, 
с погашением аннуитетными платежами в течение все-
го срока пользования.

В расчетах исходили из значений исходных параме-
тров, в которых сумма кредита 13 215 000 руб., срок 
кредитования 5 лет, льготная процентная ставка уста-
новлена в размере 10,5 % годовых, сумма ежемесячных 
платежей с учетом первоначального взноса в 10 % –  
231 252,44 рублей. Данные условия кредитования сель-
скохозяйственным организациям предлагает АО «Рос-
сийский сельскохозяйственный банк» 8. 

Проект возмещения стоимости кредита, включающий 
расчет размера про центной ставки в составе платежа 
за пользование кредитом, представлен в таблице 1. 

6 Об областном бюджете на 2025 год и на плановый пери-
од 2026 и 2027 годов: областной закон от 24 декабря 2024 г. 
№ 228-ЗС. Текст : электронный. URL: https://www.donland.ru/
documents/20565/ (дата обращения: 29.05.2025).

7 О порядке предоставления субсидии на возмещение недопо-
лученных российскими кредитными организациями и государ-
ственной корпорацией развития «ВЭБ.РФ» доходов по креди-
там, выданным сельскохозяйственным товаропроизводителям 
(за исключением сельскохозяйственных кредитных потреби-
тельских кооперативов), организациям и индивидуальным пред-
принимателям, осуществляющим производство, первичную 
и (или) последующую (промышленную) переработку сельско-
хозяйственной продукции и ее реализацию, производство ле-
карственных средств для ветеринарного применения, кормовых 
и пищевых добавок, ферментных препаратов, по льготной став-
ке : решение Министерства сельского хозяйства Российской 
Федерации № 25-66428-01969-Р от 12 декабря 2024 г. Текст : 
электронный. URL: https://mcx.gov.ru/upload/iblock/d50/6bbseliw
n99cdhcoo3azlx90o5y6bcds.pdf (дата обращения: 12.03.2025).

8 Официальный сайт АО «Российский сельскохозяйственный 
банк». Доступно: https://www.rshb.ru/farmers

https://mcx.donland.ru/presscenter/news/230781/
https://mcx.donland.ru/presscenter/news/230781/
https://mcx.donland.ru/presscenter/news/277644/
https://mcx.donland.ru/presscenter/news/277644/
https://www.tpprf-leasing.ru/workdir/files/05/statistika-lizing-2016-2024-1-2kv_1.pdf?ysclid=mb916pmgwu282719444
https://www.tpprf-leasing.ru/workdir/files/05/statistika-lizing-2016-2024-1-2kv_1.pdf?ysclid=mb916pmgwu282719444
https://www.donland.ru/documents/20565/
https://www.donland.ru/documents/20565/
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Таблица 1
Проект возмещения стоимости льготного кредита при условии субсидирования 50 % ключевой ставки Банка 
России, тыс. руб.

Table 1
Project for reimbursement of the cost of a preferential loan subject to subsidization of 50 % of the key rate  
of the Bank of Russia, thousand rubles

Показатель 2025 2026 2027 2028 2029 Итого

Сумма долга на на чало от четного пе риода 13 215,00 9969,16 7851,40 5500,17 2890,30 13 215,00

Платежи по погаше нию кредита 4414,05 3063,83 3063,83 3063,83 3056,26 16 661,81

 Погашение основ ного долга 3245,84 2117,77 2351,23 2609,87 2890,30 13 215,00

Погашение процен тов за период 1168,22 946,07 712,60 453,96 165,95 3446,81

Долг на конец от четного пе риода 9969,16 7851,40 5500,17 2890,30 0,00 0,00

Сумма всех дискон тиро ванных к современ-
ному вре мени плате жей 4073,62 2426,41 2159,30 1921,60 1705,84 12 286,77

дисконтированных к современному времени платежей 
равна 12 286,77 тыс. рублей.

Использование лизинговой сделки рассмотрено на при-
мере АО «Росагролизинг», являющегося российской 
агропромышленной лизинговой компанией с государ-
ственным участием в уставном капитале. Ее основная 
деятельность – организация финансовой аренды (ли-
зинга) оборудования и техники хозяйствующим субъ-
ектам (отечественным сельхозтоваропроизводителям), 
действующим в сфере агропромышленного комплекса 
и его отраслях (резидентам Российской Федерации). 
В настоящее время компания является лидером по пре-
доставлению лизинговых услуг в агропромышленном 
комплексе. Приобретение комбайна зерноуборочно-
го самоходного РСМ-142 «ACROS-585» посредством 
заключения лизинговой сделки рассмотрено на срок  
5 лет. Среднегодовое удорожание составляет 9 % 

Ставка дисконтирования, отражающая скорость изме-
нения стоимости денежного потока платежей по возме-
щению кредита (лизинга) на покупку объектов основных 
фондов со временем, рассчитана по формуле и опреде-
лена на уровне 12,37 %:

         , (1)

где E – ставка по кредитам (в долях единицы);
 r – уровень инфляции (в долях единицы).

Первоначальная сумма взноса в размере 10 % стоимо-
сти комбайна не дисконтировалась.

Льготные проценты за кредит позволяют минимизи-
ровать переплату по заемным средствам. В рассма-
триваемом проекте сумма переплаты за кредит соста-
вит 3446,81 тыс. рублей. Таким образом, удорожание 
сделки за весь период достигнет 26,08 %. Сумма всех 

Таблица 2
Расчет сумм платежей по лизингу на приобретение комбайна зерноуборочного самоходного  
РСМ-142 «ACROS-585», тыс. руб.

Table 2
Calculation of the amounts of lease payments for the purchase of a self-propelled grain harvester  
RSM-142 “ACROS-585”, thousand rubles

Показатель 2025 2026 2027 2028 2029 Итого

Размер арендной платы 1924,07 1617,75 1254,21 822,79 310,86 5929,68

Первоначальный взнос 1321,50 – – – – 1321,50

Погашение основной суммы долга 1640,55 1946,89 2310,43 2741,85 3253,78 11 893,50

Годовая сумма платежей 4886,12 3564,64 3564,64 3564,64 3564,64 19 144,68

Сумма всех дисконтированных к современ-
ному вре мени платежей 5669,74 2823,03 2512,26 2235,70 1989,59 15 230,32
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от стоимости техники, вы ступающей объектом лизинго-
вой сделки 9. В таблице 2 представлен расчет соответ-
ствующих лизинговых платежей. 

Проведенные расчеты свидетельствуют о том, что сум-
ма всех платежей при использовании лизинга в каче-
стве источника финансирования воспроизводственного 
процесса за расчет ный период с 2025 по 2029 г. соста-
вит 19 149,83 тыс. рублей. При условии первоначаль-
ного взноса 10 % оставшиеся 11 893,50 тыс. руб. будут 
погашены согласно установленному графику. Сумма 
платежей, представляющих арендную плату и удорожа-
ющих сделку, равна 5929,68 тыс. руб., что составляет 
44,87 % от первоначальной стоимости комбайна (сред-
негодовое удорожание 9 %). Сумма дисконтированных 
платежей равна 15 230,32 тыс. рублей. Таким образом, 
наименьшая сумма платежей может быть достигнута 
при получении льготного кредита на максимально вы-
годных условиях, предполагающих субсидирование 
50 % ключевой ставки Банка России. 

Для получения окончательного вывода о выборе вари-
анта инвестирования лизинговую и кредитную сделку 
необходимо также сравнить по параметрам налогоо-
бложения. Расчеты произведены для организации-пла-
тельщика налога на добавленную стоимость (НДС), 
находящейся на специальном налоговом режиме 
в виде единого сельскохозяйственного налога (ЕСХН). 
Самоходные комбайны, согласно налоговому зако-

9 Официальный сайт АО «Росагролизинг». Доступно: https://www.
rosagroleasing.ru/catalog/item/230412/ (дата обращения: 12.03.2025).

нодательству, не облагаются транспортным налогом. 
Соответственно, для сравнения вариантов достаточно 
рассчитать налоговые выгоды по двум первым налогам. 
При учете кредитной сделки были приняты во внимание 
следующие параметры:
– стоимость приобретения комбайна (без НДС) умень-

шает налогооблагаемую базу ЕСХН;
– НДС по приобретаемому комбайну может быть 

представлен к вычету;
– проценты, уплаченные за кредит, уменьшают нало-

гооблагаемую базу по ЕСХН.

При расчете параметров лизинговой сделки было учтено:
– НДС по всем платежам лизинга может быть принят 

к вычету;
– платежи по лизингу (без НДС) уменьшают налого-

облагаемую базу по ЕСХН.

Расчеты произведены для вышерассмотренных усло-
вий заключения договора лизинга с АО «Росагроли-
зинг», а также при предоставлении льготного кредита 
на условиях финансирования 50 % ключевой ставки 
Банка России. Результаты расчетов приведены в та-
блице 3.

Как видно, сумма платежей по операции напрямую за-
висит от процентной ставки, под которую она оформ-
лена. Соответственно, самые низкие платежи воз-
можны при получении льготного кредита на условиях 
субсидирования 50 % ключевой ставки Банка России. 
Наибольшая сумма экономии НДС будет по операции 
лизинга, поскольку объектом налогообложения яв-

Таблица 3
Сравнительная характеристика вариантов привлечения заемных источников финансирования приобретения 
комбайна зерноуборочного самоходного РСМ-142 «ACROS-585» для нужд сельскохозяйственного 
товаропроизводителя, тыс. руб.

Table 3
Comparative characteristics of options for attracting borrowed sources of financing for the purchase  
of a self-propelled grain harvester RSM-142 “ACROS-585” for the needs of an agricultural producer, thousand rubles

Показатель Льготное кредитование Лизинг

Платежи по привлечению внешнего финансирования 16 661,81 19 144,68

Сумма всех дисконтирован ных к современному вре мени платежей 12 286,77 15 230,32

Суммы НДС к вычету 2202,50 3190,78

Возможное уменьшение ЕСХН 867,56 957,23

Итого снижение налоговой нагрузки 3070,06 4148,01

Дисконтированные суммы снижения налоговой нагрузки 2708,16 3013,58

Разница между расходами и снижением налоговой нагрузки

– без дисконтирования 13 591,75 14 996,67

– с учетом дисконтирования 9578,61 12 216,74
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ляется вся сумма платежей. Наибольшее снижение 
по ЕСХН возможно также при лизинге вследствие бо-
лее высоких сумм платежей, включаемых в уменьшение 
налогооблагаемой базы. Таким образом, наибольшее 
снижение налоговой нагрузки может быть достигнуто 
при получении комбайна в лизинг. Однако вследствие 
сравнительного превышения абсолютных сумм плате-
жей эффект от данной операции все равно окажется 
ниже, чем при максимальном субсидировании банков-
ского кредита. Разница между этими вариантами в но-
минальном выражении составит 1404,92 тыс. рублей. 
При дисконтировании сумм этот разрыв увеличивается 
до 2638,13 тыс. рублей. 

Определяя экономический эффект от сделки, расходы 
сопоставляются с возможными доходами от нее. В слу-
чае приобретения комбайна основу дополнительных 
доходов составит наращивание валовых сборов вслед-
ствие сокращения сроков уборки и, следовательно, 
снижения потерь. Согласно исследованиям, задержка 
со сроками уборки озимой пшеницы приводит к недопо-
лучению от 2,9 до 6,8 % урожая в зависимости от коли-
чества дней нарушения [22]. Учитывая норму сезонной 
выработки приобретаемого комбайна (1000 га), а также 
среднюю урожайность озимой пшеницы в Ростовской 
области по итогам 2024 г. (46,3 ц/га), можно рассчи-
тать, что благодаря своевременной уборке возможно 
дополнительное получение зерна от 1342,7 до 3148,4 ц. 
В современных оценках это составляет от 2148,3 
до 5037,4 тыс. руб. в год.

Дополнительно примем во внимание возможность 
реинвестирования денежных средств, получаемых 
в виде снижения налоговой нагрузки (возврат сумм 

НДС и уменьшение ЕСХН). Направлениями такого 
реинвестирования могут стать: производство, фи-
нансовые вложения, другие инвестиционные проек-
ты. Наиболее простым и достаточно выгодным в со-
временных условиях вариантом являются депозиты 
для бизнеса. Экономический эффект от приобрете-
ния комбайна на условиях льготного кредитования 
покупки и лизинга рассчитан в таблице 4. Исходя 
из принципа осмотрительности, увеличение суммы 
валовой продукции определено по средним значе-
ниям.

Таким образом, от приобретения комбайна 
на условиях внешнего финансирования может быть 
получен суммарный экономический эффект в раз-
мере от 6283,32 до 8969,32 тыс. руб. Распределение 
денежных потоков позволяет своевременно получать 
средства с целью их дальнейшего вложения в разви-
тие производства. При этом льготное кредитование 
является более выгодным источником финансиро-
вания воспроизводства основных средств сельско-
хозяйственных организаций. Использование лизинга 
как источника заемных средств для целей приобрете-
ния необходимой техники может стать привлекатель-
ным при отсутствии возможности привлечения креди-
тов на льготных условиях. 

В любом случае современное состояние зернового 
производства делает крайне сложным привлечение 
внешних ресурсов инвестирования без соответствую-
щей государственной поддержки. Согласно отчетам 
Правительства Ростовской области о реализации го-
сударственной программы «Развитие сельского хозяй-
ства и регулирование рынков сельскохозяйственной 

Таблица 4
Экономический эффект от приобретения комбайна зерноуборочного самоходного  
РСМ-142 «ACROS-585» за счет внешних источников финансирования

Table 4
Economic effect from the acquisition of the self-propelled grain harvester RSM-142 “ACROS-585”  
through external sources of financing

Показатель Льготное кредитование Лизинг

Сумма всех дисконтированных к современному времени платежей, тыс. руб. 12 286,77 15 230,32

Дисконтированные суммы снижения налоговой нагрузки, тыс. руб. 2708,16 3013,58

Дополнительные суммы валовой продукции в ценах базисного года, тыс. руб. 17 964,25 17 964,25

Дисконтированные суммы поступлений от дополнительных финансовых вложений, тыс. руб. 583,68 535,81

Экономический эффект, тыс. руб. 8969,32 6283,32

Дисконтированный срок окупаемости проекта, лет 2,9 3,5

Дисконтированная норма прибыли 0,35 0,28

Индекс рентабельности инвестиций 1,73 1,41
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продукции, сырья и продовольствия» 10 видна тенден-
ция сокращения числа сельскохозяйственных товаро-
производителей и организаций агропромышленного 
комплекса, воспользовавшихся государственной под-
держкой. Если в 2022 г. их численность по области со-
ставляла 2,3 тысячи, то в 2024 году всего 1,4 тысячи. 
Основными причинами этого областным правитель-
ством называются:
– некачественная подготовка пакетов документов 

сельскохозяйственными товаропроизводителями, 
их несоответствие условиям предоставления суб-
сидии и в этой связи необходимость проведения 
дополнительных отборов; 

– выделение в течение года дополнительных средств 
федерального и областного бюджетов; 

– задержки сроков поставки субсидируемой техники 
и оборудования; 

– позднее предоставление управлением Федераль-
ного казначейства по Ростовской области иденти-
фикатора государственного контракта;

– необходимость финансирования направлений под-
держки, по которым предусмотрены штрафные 
санкции Минсельхоза России;

– необходимость заключения государственных кон-
трактов после наступления плановой даты с целью 
исполнения возложенных функций и достижения 
запланированных результатов, в том числе ввиду 
необходимости дополнительного согласования ус-
ловий контрактов в связи с изменившейся рыноч-
ной ситуацией и др.

Дальнейшее развитие инструментов финансирования 
технического оснащения аграрной отрасли должно но-
сить комплексный характер, учитывающий особенности 
конкретного региона, его экономический потенциал, 
а также необходимость адаптации экономики АПК к но-
вой реальности.

10 Об утверждении отчета о реализации государственной про-
граммы Ростовской области «Развитие сельского хозяйства 
и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия» за 2024 год : постановление Прави-
тельства Ростовской области от 25 марта 2025 г. № 210. Текст : 
электронный. URL: https://www.donland.ru/documents/21093/ 
(дата обращения: 29.05.2025).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В условиях устаревания парка сельскохозяйственных 
машин и недостаточности собственных ресурсов для его 
обновления организации чаще всего прибегают к креди-
тованию и лизингу. Государственная поддержка сель-
скохозяйственных товаропроизводителей позволяет 
привлекать внешние источники на льготных условиях. 

При оценке различных вариантов финансирования необ-
ходим расчет комплекса показателей, характеризующих 
поступления и затраты по сделке. Для условий зерново-
го производства в состав дисконтированных доходов ре-
комендуется включать: стоимость дополнительной про-
дукции, получаемой в результате обновления основных 
средств; снижение налоговой нагрузки в виде возврата 
НДС и снижения величины ЕСХН за счет уменьшения 
налогооблагаемой базы; поступления от реинвестиро-
вания средств, высвобождаемых вследствие снижения 
налоговых платежей. Расходы, связанные с привлечени-
ем кредита, включают погашение сумм основного дол-
га, процентные выплаты. В случае лизинговых операций 
в платежах учитываются погашение основного долга, 
а также размер арендной платы. 

Сравнительный анализ льготного кредитования приоб-
ретения комбайна зерноуборочного на условиях финан-
сирования 50 % ключевой ставки Банка России и ли-
зинга для организаций Ростовской области показал:
– сумма платежей по льготному кредиту меньше, чем 

по лизингу, за счет более низких процентных ставок;
– в рамках лизинговой операции возможно получение 

более высоких сумм снижения налоговой нагрузки 
вследствие возмещения НДС по всем лизинговым 
платежам, а также их полное включение в уменьше-
ние налогооблагаемой базы по ЕСХН;

– поступления за счет реинвестирования средств выше 
для кредитной сделки вследствие получения основ-
ной суммы налоговых льгот в первый год сделки.

В целом, привлечение внешних источников финан-
сирования может быть экономически эффективным 
при условии получения соответствующих дополнитель-
ных объемов продукции. Самым выгодным в условиях 
недостаточности собственных средств в настоящее 
время является льготное кредитование для сельско-
хозяйственных товаропроизводителей на условиях фи-
нансирования 50 % ключевой ставки Банка России. 
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