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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Основными сдерживающими факторами глобального рынка органи-
ческой продукции являются: высокая себестоимость производства, сложности 
в получении сертификации и низкая осведомлённость потребителей. Однако 
внедрение цифровых технологий в «органический процесс» предполагает ре-
шение указанных проблем. 
ЦЕЛЬ. Оценить перспективы цифровой трансформации органического сельского хо-
зяйства и разработать научно обоснованные рекомендации по внедрению цифровых 
технологий на всех этапах производства и сбыта экологически чистой продукции.
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. В работе были использованы методы системного и срав-
нительного анализа, а также проведено экономико-стратегическое модели-
рование. Исследование основано на федеральных законах России, данных 
Министерства сельского хозяйства, а также информации из Единого госу-
дарственного реестра производителей органической продукции.
РЕЗУЛЬТАТЫ. Разработана оригинальная модель интеграции цифровых технологий 
в органическое сельское хозяйство, объединяющая технологические, экономиче-
ские и экологические аспекты. Предложена систематизация цифровых решений 
по функциональным направлениям (производство, сертификация, сбыт). На при-
мерах органических хозяйств России предложена модель интеграции цифровых 
решений в технологические процессы органического сельского хозяйства. Опре-
делено, что цифровизация производственных процессов, систем контроля каче-
ства и маркетинга позволяет преодолеть ключевые барьеры развития отрасли. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Исследование не только вносит значительный вклад в разви-
тие теории цифровой трансформации аграрного сектора, но и предлагает 
практические инструменты для внедрения кооперативных цифровых моделей 
в российское органическое земледелие, определяя перспективные векторы 
для дальнейших научных работ.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: органическое сельское хозяйство, цифровизация, блокчейн, 
информационные технологии, маркетинговые технологии
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ABSTRACT
INTRODUCTION. The main constraints of the global organic market are high production 
costs, difficulties in obtaining certification, and low consumer awareness. However, 
the integration of digital technologies into the organic process offers solutions to 
these challenges.

AIM. To assess the prospects for the digital transformation of organic agriculture 
and to develop science-based recommendations for the implementation of digital 
technologies at all stages of the production and marketing of organic products.

MATERIALS AND METHODS. The study employed methods of systems and comparative 
analysis, as well as economic-strategic modeling. The research is based on Russian 
federal laws, data from the Ministry of Agriculture, and information from the Unified 
State Register of Organic Producers.

RESULTS. An original model for integrating digital technologies into organic agriculture 
was developed, combining technological, economic, and environmental aspects. 
A systematization of digital solutions by functional areas (production, certification, 
marketing) is proposed. Using case studies of Russian organic farms, a model for 
integrating digital solutions into the technological processes of organic agriculture is 
presented. It was determined that the digitalization of production processes, quality 
control systems, and marketing helps overcome the key barriers to the industry’s 
development.

CONCLUSION. The study not only makes a significant contribution to the theory of digital 
transformation in the agricultural sector but also offers practical tools for imple-
menting cooperative digital models in Russian organic farming, outlining promising 
directions for future research.

KEYWORDS: organic agriculture, digitalization, blockchain, information technology, 
marketing technology
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ВВЕДЕНИЕ
Глобальный рынок органической продукции демонстри-
рует устойчивый рост (в 2025 г. площадь органического 
земледелия увеличилась на 2,5 миллиона гектаров; ми-
ровой рынок вырос до более чем 136 миллиардов евро), 
однако в России его доля не превышает 0,2 % от обще-
го агрорынка 1. Доля затрат россиян на продукты пи-
тания из общей структуры потребительских расходов 
составляет 36 % 2, что свидетельствует о значительном 
потенциале роста спроса на органическую продукцию 
и развития экологической культуры населения [1]. 

Это особенно актуально в условиях высокой нагрузки на по-
чвы агрохимикатами (гербицидами, пестицидами, стимуля-
торами роста, минеральными удобрениями и т. д.), а также 
производства животноводческой продукции без оптимиза-
ции кормового рациона и применения антибиотиков [2].

Основными сдерживающими факторами развития рос-
сийского органического сектора являются: высокая се-
бестоимость производства, а вследствие этого – незна-
чительные объемы продукции, сложности в получении 
сертификации и низкая осведомлённость потребителей. 
Однако внедрение цифровых технологий в процессы 
органического производства позволяет предложить ре-
шение этих проблем. Ключевым фактором успешного 
развития органического сельского хозяйства становится 
комплексное внедрение цифровых технологий на всех 
этапах производственно-сбытовой цепочки. Такой под-
ход позволяет оптимизировать формирование стоимо-
сти продукции, обеспечивая при этом соблюдение фун-
даментальных принципов органического производства. 
Современные цифровые решения – от точного земледе-
лия до блокчейна – создают синергетический эффект, 
способствуя повышению эффективности, прозрачности 
и конкурентоспособности органического сектора.

Концепция «Сельское хозяйство 4.0» (Agriculture 4.0) 
утверждает, что цифровая трансформация кардинально 
меняет управление в аграрной сфере [3]. Применительно 
к органическому сектору, многочисленные исследования 
подчеркивают высокий потенциал блокчейн-технологий 
для обеспечения прослеживаемости и упрощения серти-
фикации, поскольку они позволяют создавать неизменя-
емую цепочку данных «от поля до прилавка» [4; 5]. Кроме 
того, в авторитетных отчетах международных организа-
ций, таких как ФАО, отмечается, что цифровые платфор-
мы и точное земледелие особенно выгодны для малых 
и средних хозяйств, позволяя им оптимизировать ре-

1	 The world of organic agriculture. Statistics and Emerging Trends 2025. Frick, Switzerland: Research Institute of Organic Agriculture (FiBL), 2025;340.
2	 Социальное положение и уровень жизни населения России. 2023: Стат. сб. Росстат. М., 2023;155. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/

mediabank/Soc-pol-2023.pdf (дата обращения: 22.10.2025).

сурсы и выходить на новые рынки. Авторы прямо утвер-
ждают, что существующие исследования часто сосредо-
точены на технических аспектах отдельных технологий, 
игнорируя системный анализ их интеграции и социаль-
но-экономических последствий [6; 7].

Однако в научной литературе недостаточно освещен 
комплексный анализ синергетического эффекта от ин-
теграции цифровых технологий именно в органическое 
производство России с учетом его нормативно-право-
вых и экономических особенностей. Существующие 
работы часто фокусируются на отдельных технологиях 
(например, только на блокчейне или точном земледе-
лии) без оценки их совокупного воздействия на всю це-
почку создания стоимости в органическом секторе [8].

Целью статьи является оценка перспективы цифро-
вой трансформации органического сельского хозяй-
ства и разработка научно обоснованных рекомендаций 
по внедрению цифровых технологий на всех этапах про-
изводства и сбыта экологически чистой продукции.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Материалы
Официальные источники

Для анализа использовались данные Минсельхоза 
России, информация из Единого государственного ре-
естра производителей органической продукции, а так-
же положения Стратегии развития производства орга-
нической продукции в Российской Федерации до 2030 
года (утвержденной распоряжением Правительства РФ  
от 4 июля 2023 г. № 1788-р). Изучен Федеральный закон 
№ 588707-8 от 24 июля 2024 года, ускоряющий цифро-
вую трансформацию АПК, и сопутствующие подзакон-
ные акты (включая Приказ Минсельхоза России № 708 
от 27.11.2024 о цифровой сертификации).

Открытые данные и запросы производителей

Для оценки практических аспектов внедрения цифровых 
технологий были изучены годовые отчеты, публикации 
в отраслевых СМИ и материалы с официальных сайтов 
ведущих сертифицированных органических хозяйств 
России, таких как:
–	 Холдинг «АгриВолга» (Ярославская обл.) – один из круп-

нейших в стране производителей органического моло-
ка и мяса КРС молочного и мясного направления. Хо-
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зяйство демонстрирует комплексный подход «от поля 
до прилавка», включая собственное производство ор-
ганических кормов и глубокую переработку молока;

–	 ООО «Аривера» (Новгородская обл.) – пионер россий-
ского органического движения, специализирующийся 
на выращивании и переработке зерновых, бобовых 
и масличных культур (например, полбы, чечевицы, 
льна). Их опыт важен с точки зрения органического 
растениеводства и экспортной деятельности.

–	 Кооператив «Белогорье» (Воронежская обл.) – из-
вестный производитель органической продукции 
животноводства, прежде всего, сыров и молочной 
продукции премиум-класса. Их практика интересна 
с точки зрения создания коротких цепочек поставок 
и работы с фермерскими хозяйствами по единым 
органическим стандартам.

Научные публикации

Проведен анализ современных международных и рос-
сийских исследований в области цифровизации сель-
ского хозяйства и экономики органического сектора, 
представленных в наукометрических базах данных 
Science Direct, Google Scholar и Elibrary.

Методы 
Системный анализ

Позволил рассмотреть органическое сельское хозяй-
ство как сложную, целостную систему, выявить взаи-
мосвязи между ее элементами (производство, сертифи-
кация, сбыт) и определить точки приложения цифровых 
технологий для оптимизации ее функционирования.

Сравнительный анализ

Был использован для сопоставления объемов и темпов ро-
ста мирового и российского рынков органической продук-
ции, а также для выявления лучших практик внедрения циф-
ровых решений в зарубежных и отечественных хозяйствах.

Экспертные оценки

Для верификации выводов и оценки реализуемости 
предложенных рекомендаций были привлечены мне-
ния отраслевых специалистов, включая представите-
лей научного сообщества, руководителей органических 
хозяйств и IT-разработчиков агросервисов. Оценка 
экономических эффектов (снижение затрат, рост уро-
жайности, сроки окупаемости) базируется на консен-
сус-прогнозе, полученном от экспертов.

Экономико-статистическое моделирование

На основе агрегированных данных был проведен про-
гнозный расчет потенциального экономического эф-

фекта от комплексной цифровизации органического 
сектора России, включая оценку роста доли органики 
в ВВП АПК, увеличения экспортного потенциала и рас-
чета совокупного годового экономического эффекта.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Современное состояние и потенциал 
российского рынка органической продукции
Развитие сегмента рынка органического продовольствия 
в России показывает устойчивый вектор роста. Эта тенден-
ция коррелирует с мировыми трендами. Так, объем рын-
ка органики в мире в 2024 г. составил $500 млрд (CAGR 
8–12 %), в России – 30 млрд руб., доля в агросекторе всего 
0,3 % (в ЕС – 5–7 %). В России есть огромный экспорт-
ный потенциал, с учетом того что не все рынки открыты. 
Спрос на российское органическое зерно и лён в Китае, 
ОАЭ, где ёмкость рынка способна потребить значитель-
но больший объем органической продукции, обеспечивая 
возможность занять 5–7 % мирового рынка к 2030 г. Таким 
образом, российский рынок органической продукции на-
ходится на стадии активного формирования, демонстри-
руя устойчивый рост, хотя его доля в общем агропродо-
вольственном секторе остается незначительной (табл. 1). 

Таблица 1
Динамика рынка органической продукции в России
Table 1
Dynamics of the organic products market in Russia

Показатель 2015 г. 2000 г. 2024 г. 2030 г. 
(прогноз)*

Объем рынка, млрд руб. 3–5 12–15 25–30 80–100

Число сертифицированных 
хозяйств (включая ферме-
ров и агрохолдинги), ед.

50 120 220 500

Примечание: * В соответствии со сценариями развития в Страте-
гии развития производства органической продукции в Россий-
ской Федерации до 2030 года (Утверждена распоряжением Пра-
вительства Российской Федерации от 4 июля 2023 г. № 1788-р)
Note: * In accordance with the development scenarios in the Strategy 
for the Development of Organic Production in the Russian Federation 
until 2030 (Approved by the Order of the Government of the Russian 
Federation dated July 4, 2023 No. 1788-r)

Правовые основы цифровой 
трансформации органического сектора
Для динамичного и эффективного развития органиче-
ского сельского хозяйства необходимо использовать 
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самые современные подходы к производству и продви-
жению продукции, не противоречащие сути и ограниче-
ниям органического производства.

24 июля 2024 года в России был принят законодатель-
ный документ, ускоряющий цифровую трансформацию 
агропромышленного комплекса. Согласно новому за-
кону (№ 588707-8), Министерство цифрового развития 
получило полномочия начать создание государственной 
информационной системы цифровых сервисов АПК (ИС 
ЦС АПК) с 1 сентября 2024 года (предыдущая редак-
ция законодательства предусматривала запуск системы 
только в марте 2026 года). Этот документ, одобренный 
Государственной Думой, создает правовую основу для 
ускоренного внедрения цифровых решений в сельскохо-
зяйственную отрасль [9; 10], что свидетельствует о при-
оритетности цифровизации АПК в государственной по-
литике 3. Положения закона, в частности, о цифровой 
сертификации и единой платформе данных, напрямую 
коррелируют с рекомендациями международных иссле-
дований, подчеркивающих критическую важность про-
зрачности и снижения транзакционных издержек. 

Особую значимость документ приобретает для органиче-
ского сельского хозяйства, поскольку предусматривает:
–	 создание единой цифровой платформы сельхоз-

данных, в которую интегрируются сведения произ-
водителей органической продукции 4;

–	 введение системы цифровой сертификации для 
прослеживаемости органической продукции (При-
каз Минсельхоза России № 708 от 27.11.2024);

–	 обеспечение интеграции экологических стандартов 
в общеотраслевые цифровые решения;

–	 целевые меры поддержки для производителей ор-
ганики при внедрении инновационных технологий 
(интернета вещей (IoT));

–	 предоставление налоговых льгот для хозяйств, вне-
дряющих системы точного земледелия;

–	 осуществление грантовой поддержки стартапов 
в области органической агротехники [11; 12].

Ключевые преимущества цифровизации 
для органического сектора
Закон предусматривает уникальные условия для орга-
нического сектора, позволяя:
–	 автоматизировать процессы подтверждения соот-

ветствия строгим экологическим требованиям;

3	 Закон о цифровизации АПК вступил в силу. Как российским фермерам поможет новая ИТ-система – TA мнения [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.tadviser.ru (дата обращения: 14.07.2025)

4	 Единый государственный реестр производителей органической продукции [Электронный ресурс]. URL: http://opendata.mcx.ru/
opendata/7708075454-organicprod (дата обращения: 07.07.2025).

–	 отслеживать прозрачность цепочек создания стои-
мости «от поля до конечного потребителя».

Особое значение закон придает развитию именно ма-
лых форм хозяйствования – основам российского орга-
нического сектора. Для них предполагается:
–	 упрощенный доступ к облачным агросервисам;
–	 бесплатные цифровые консультационные услуги;
–	 льготные тарифы на сельхозтехнику с цифровыми 

носителями.

Ожидается, что реализация закона станет мощным им-
пульсом для развития органического сельского хозяй-
ства в России: к 2030 году планируется увеличить долю 
органической продукции в общем объеме сельхозпро-
изводства до 5–7 %, сократить сроки сертификации 
вдвое (с 6 до 3 месяцев) и добиться снижения себе-
стоимости экологически чистых продуктов на 20–25 %. 
Эти целевые показатели демонстрируют, что принятый 
документ представляет собой не просто элемент об-
щей цифровизации АПК, а стратегический инструмент 
целенаправленного развития именно органического на-
правления сельского хозяйства, способный обеспечить 
его технологический прорыв при сохранении фундамен-
тальных экологических принципов производства [13].

Модели и практики внедрения цифровых 
технологий 
Внедрение цифровых технологий в органическое сельское 
хозяйство обеспечит устойчивое развитие отрасли за счет 
комплексного воздействия взаимосвязанных механизмов, 
направленных на решение ключевых отраслевых задач. Раз-
работанная модель интеграции цифровых решений в техно-
логические процессы органического земледелия предусма-
тривает поэтапное внедрение инновационных инструментов, 
включая системы точного земледелия, блокчейн-платформы 
прослеживаемости продукции и интеллектуальные аналити-
ческие системы. Такая модель позволяет оптимизировать 
производственные циклы, обеспечить прозрачность цепочек 
поставок и повысить эффективность управления ресурсами, 
сохраняя при этом строгое соответствие принципам орга-
нического производства. Реализация модели способствует 
созданию устойчивой экосистемы, объединяющей техноло-
гические инновации, экологические стандарты и экономиче-
скую эффективность, что в совокупности формирует новую 
парадигму развития органического сельского хозяйства 
в условиях цифровой трансформации АПК (таблица 2).



ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | № 4 (2025)
Экономика сельского хозяйства и АПК Ст. 4

Развитие органического сельского хозяйства России на основе 
цифровизации: оценка эффективности, практические модели 
и рекомендации по государственной поддержке

Кондратьева Ольга Вячеславовна, 
Полухин Андрей Александрович, 

Войтюк Вячеслав Александрович, Слинько Олеся Викторовна

Таблица 2
Модель интеграции цифровых решений в технологические процессы органического сельского хозяйства

Table 2
Model for integrating digital solutions into organic agriculture technological processes

Ключевое направление Цифровые технологии Решение задач

Оптимизация производственных 
процессов

Системы точного земледелия 
(IoT-датчики, спутниковый монито-
ринг)

– Сокращение использования ручного труда на 30–40 %;
– увеличение производительности органических хозяйств 
на 25–30 % при сокращении затрат на 15–20 %;
– AI-анализ данных повышает точность агротехнических 
решений, увеличивая урожайность на 20–25 %;
– цифровые дневники поля автоматизируют учет требований 
органического стандарта;
– прогнозируют урожайность с точностью до 85–90 %

Обеспечение прозрачности 
и доверия

Блокчейн-платформы [7] – Фиксируют всю историю продукта «от поля до конечного 
потребителя» [14]

Внедрение QR-кодов с полной ин-
формацией о производстве

– Повышают лояльность потребителей

Системы электронной сертификации – Сокращают временные издержки на 35 %

Развитие рынка сбыта Онлайн-маркетплейсы органики – Увеличивают доступность продукции на 50 %

Цифровые маркетинговые инстру-
менты (таргетинг, контент-аналитика)

– Снижают затраты на продвижение

Мобильные приложения – Формируют сообщества сознательных потребителей

Управление знаниями и кадрами Облачные базы знаний – Ускоряют передачу опыта между фермерами 

VR-тренажеры, практики – Сокращают сроки обучения новым технологиям

Цифровые платформы кооперации Создают сетевые эффекты: 
– рост рентабельности органических хозяйств;
– сокращение сроков окупаемости проектов (с 5–7 
до 3–4 лет);
– увеличение доли органики в общем объеме АПК 
(в 2–3 раза)

В России цифровые технологии начинают активно транс-
формировать органический сектор, демонстрируя впечат-
ляющие результаты. Как показывает практика, их внедре-
ние позволяет решить ключевые проблемы органического 
сектора: высокую трудоемкость, сложности сертифика-
ции и ограниченный доступ к рынкам сбыта [15].

Исследователем Д. А. Коробейниковым разработана 
«Модель цифровой экосистемы агропромышленного 
комплекса», которая представляет концепцию инте-
грированной цифровой платформы, объединяющей 
всех участников агропродовольственной цепочки – 
от производителей до потребителей. Модель основана 
на синтезе современных технологий (большие данные, 
IoT, блокчейн, искусственный интеллект) и организаци-
онных решений, которые позволяют оптимизировать 
ключевые процессы АПК: управление производством, 
логистику, контроль качества, маркетинг и сбыт продук-
ции. Особое внимание уделяется вопросам цифровой 
интеграции малых и средних сельхозпроизводителей 
в единое информационное пространство, обеспечению 

прозрачности цепочек поставок и созданию механиз-
мов доверия между участниками рынка. Предложенная 
модель учитывает как технологические аспекты цифро-
визации, так и институциональные особенности разви-
тия АПК, предлагая комплексный подход к построению 
устойчивой цифровой экосистемы в агропромышлен-
ном секторе. Предполагается, что внедрение данной 
модели позволит увеличить долю органического секто-
ра в российском АПК до 5–7 % к 2030 году [16].

Современные органические фермы в России всё актив-
нее внедряют цифровые технологии. Передовые хозяй-
ства используют IoT-датчики для мониторинга состояния 
почвы и растений, что позволяет точно дозировать орга-
нические удобрения и полив без нарушения естествен-
ных процессов. Беспилотники с мультиспектральными 
камерами помогают контролировать посевы на больших 
площадях, выявляя проблемные зоны без применения 
химикатов. Блокчейн-платформы (такие как разраба-
тываемый Минсельхозом «ОрганикТраст») обеспечива-
ют прозрачность всей цепочки – от поля до конечного 
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потребителя, автоматизируя сложный процесс серти-
фикации. Например, холдинг «АгриВолга» (Ярославская 
область) увеличил продажи на 40 % после внедрения 
блокчейн-трекинга, который обеспечил полную про-
зрачность всей производственной цепочки, что позво-
лило повысить доверие потребителей к органическому 
статусу продукции и укрепить позиции бренда на рынке. 
ООО «Аривера» (Краснодарский край) сократила логи-
стические издержки на 15 % через кооперацию с ло-
кальными фермерами за счет внедрения следующих 
ключевых мер: оптимизация маршрутов и сокращение 
плеча доставки, консолидация складских мощностей 
и ресурсов, совместное использование транспорта. 
Особый интерес представляют кооперативные цифро-
вые решения: облачные сервисы объединяют малые 
органические хозяйства, предоставляя им доступ к AI- 
аналитике рынка, системам прецизионного земледелия 
и электронным площадкам сбыта, позволяя повысить 
урожайность на 20–30 % при строгом соблюдении эко-
логических стандартов, что особенно важно в условиях 
растущего спроса на чистые продукты питания.

В Белгородской области успешно функционирует циф-
ровой кооператив «Белогорье», объединивший 15 ор-
ганических хозяйств на единой облачной платформе. 
Цифровое решение позволяет участникам кооперати-
ва: совместно использовать цифровые инструменты 
прецизионного земледелия (картографирование по-
лей, мониторинг почвенных показателей); оптимизи-
ровать логистику и складские мощности через общую 
систему управления; выходить на рынок через единый 
маркетплейс, который автоматически определяет пер-
спективные ниши и оптимальные ценовые стратегии. 
Реализация проекта позволила достичь значимых ре-
зультатов, таких как снижение операционных затрат 
на 18–22 % за счет масштабирования, увеличение экс-
портных поставок органической продукции на 35 %, 
сокращение сроков вывода новой продукции на рынок  
с 6 до 3 месяцев. Особенностью модели является сохра-
нение индивидуальности каждого хозяйства при кол-
лективном использовании цифровой инфраструктуры. 
Платформа интегрирована с государственной системой 
сертификации, что упрощает процедуру подтверждения 
органического статуса продукции для всех участников 
кооператива. Данный опыт демонстрирует высокую эф-
фективность кооперативных цифровых решений для 
малых и средних производителей органики.

5	 Ассоциация органической торговли. (2023). Цифровой маркетинг в органической промышленности: тенденции и передовой опыт.  
URL: https://ota.com/resources/digital-marketing-organic-industry-trends-and-best-practices (дата обращения: 22.10.2025).

6	 Research Institute of Organic Agriculture (FiBL). (2023). Digital Technologies in Organic Agriculture: Potential and Economic Benefits.  
URL: https://www.fibl.org/en/themes/digitalisation-en (дата обращения: 22.10.2025).

Цифровой маркетинг и дистрибуция 
органической продукции
Цифровые каналы продаж становятся стратегически 
важным инструментом продвижения органической 
продукции, обеспечивая прямой доступ к целевой  
аудитории и расширяя географию сбыта. К наиболее 
эффективным решениям относятся специализирован-
ные маркетплейсы органики (например, «Экополка», 
«4fresh»), собственные интернет-магазины производи-
телей с функцией подписки на регулярные поставки, 
а также мобильные приложения с персонализирован-
ными рекомендациями на основе AI-анализа предпочте-
ний покупателей. Особую привлекательность аудитории 
представляют подписки в Telegram, ВК, одноклассники, 
Dzen, Tiktok и др., где через таргетированную рекламу 
и контент-маркетинг формируются сообщества лояль-
ных потребителей. Важным преимуществом цифровых 
каналов является возможность предоставления пол-
ной информации о продукте (через QR-коды с истори-
ей происхождения, сертификатами и рекомендациями 
по употреблению), что усиливает доверие к органиче-
ским брендам. По данным исследований, грамотно вы-
строенные онлайн-каналы позволяют увеличить про-
дажи органической продукции на 40–60 %, особенно 
в сегменте B2В, при этом сокращая традиционные ре-
кламные бюджеты на 25–30 % за счет точного таргетин-
га на аудиторию, заинтересованную в здоровом пита-
нии и экологичном потреблении 5 [17].

Внедрение цифровых технологий в органическое сель-
ское хозяйство способно обеспечить значительный 
экономический эффект на всех уровнях – от отдельных 
хозяйств до отрасли в целом. По нашим оценкам, ком-
плексная цифровизация органического сектора позво-
лит снизить операционные затраты на 15–25 % за счет 
оптимизации использования ресурсов и автоматизации 
процессов, повысить урожайность на 20–35 % благода-
ря точному земледелию, а также сократить потери про-
дукции на 10–15 % через внедрение интеллектуальных 
систем мониторинга 6. На макроуровне это приведет 
к росту доли органики в ВВП АПК до 1,5 % к 2030 году, 
увеличению экспортного потенциала на $300 млн и соз-
данию до 50 тысяч новых рабочих мест в AgriTech-секто-
ре. Особую ценность представляет ускорение процедур 
сертификации (с 6 до 2–3 месяцев) и повышение инве-
стиционной привлекательности сектора – срок окупае-
мости цифровых решений составляет 2–3 года при ROI 
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Таблица 3
Механизмы государственной поддержки цифровой трансформации органического сельского хозяйства

Table 3
Mechanisms of state support for the digital transformation of organic agriculture

Направление поддержки Конкретные меры Способы реализации Ожидаемые результаты
к 2030 году

1. Финансовые стимулы Субсидии 50 % стоимости 
цифрового оборудования

Федеральные и региональные 
программы субсидирования

80 % сертифицированных хозяйств 
с цифровыми технологиями

Льготные кредиты (1-3 % годо-
вых) для AgriTech

Специальные кредитные линии 
в банках развития

Снижение издержек производителей 
на 25–30 %

Компенсация затрат на подклю-
чение к цифровым платформам

Гранты на цифровизацию

2. Инфраструктурная под-
держка

Развитие сельской цифровой 
инфраструктуры

Нацпроект «Цифровая экономи-
ка»

Полное покрытие интернетом органи-
ческих хозяйств

Центры цифровых компетенций ГЧП с IT-компаниями 100 % фермеров с доступом к обучению

Демонстрационные цифровые 
фермы

Пилотные проекты в каждом 
федеральном округе

3. Нормативно-правовое 
регулирование

«Зеленые» стандарты цифро-
визации

Технические регламенты Мин-
сельхоза

Унифицированные требования к циф-
ровым решениям

Упрощенная сертификация 
цифровых решений

Аккредитация IT-разработчиков

Методики оценки углеродного 
следа

Научно-методические центры

4. Научно-образовательное 
сопровождение

Гранты на исследования Конкурсы НИОКР Запатентованные AgriTech-решения

Программы переподготовки Центры компетенций при вузах 10 тыс. обученных специалистов

VR-курсы для фермеров Мобильные обучающие комплексы

5. Стимулирование спроса Госзакупки цифровой органики Квоты в закупочных программах Доля органики в госзаказе до 15 %

Налоговые вычеты покупателям Поправки в Налоговый кодекс Рост потребления на 40 %

Информационные кампании Федеральные медиапроекты

6. Международная коопе-
рация

Финансирование пилотных 
проектов

Совместные программы с ЕС 
и Азией

Увеличение экспорта в 3 раза

Гармонизация стандартов Участие в международных рабо-
чих группах

Цифровые B2B-платформы Платформа «OrganicsExport»

7. Институциональные ме-
ханизмы

Проект программы «Цифровая 
органика 2025–2030»

Отдельный раздел в госпро-
грамме развития АПК

Достижение 5 % доли органики 
в сельхозпроизводстве

Направление в нацпроекте 
«Цифровое сельское хозяйство»

Межведомственная рабочая 
группа

Фонд развития органической 
AgriTech

Бюджетное финансирование + 
частные инвестиции

25–40 % годовых. Суммарный экономический эффект 
для российского органического сельского хозяйства 
может достичь 45–60 млрд рублей ежегодно уже к 2026 
году, что подтверждает высокую рентабельность циф-
ровой трансформации отрасли 7.

7	 Национальный органический союз. (2024). Цифровая трансформация органического сельского хозяйства России: экономические 
эффекты и перспективы. М. : НОС, 2024. 67 с. URL: https://organicsoyuz.ru/digital-transformation-2024.

Для ускоренного внедрения цифровых технологий в ор-
ганическое сельское хозяйство необходима комплекс-
ная система государственной поддержки, включающая 
следующие ключевые механизмы (таблица 3). Разра-
ботанные механизмы государственной поддержки ло-
гично вытекают из выявленных в ходе сравнительного 
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анализа барьеров (финансовых, инфраструктурных, 
кадровых) и направлены на их системное устранение, 
создавая благоприятную среду для реализации предло-
женной модели интеграции цифровых решений.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Практическая значимость исследования заключается 
в доказательстве эффективности кооперативных циф-
ровых моделей для малых хозяйств, разработке кон-
кретных рекомендаций по государственной поддержке 
и предложении адаптированных для России технологий 

(блокчейн-сертификация, прецизионное органическое 
земледелие). Перспективные направления исследований 
включают решение выявленных проблем (цифровое не-
равенство, кадровый дефицит), гармонизацию с между-
народными стандартами и развитие AgriTech-решений для 
органики. Научная ценность работы определяется меж-
дисциплинарным подходом (агрономия + цифровые тех-
нологии + экономика), валидной методологией (сочетание 
системного анализа, экспертных оценок, кейсов) и воз-
можностью тиражирования моделей в других регионах, 
что создает основу для дальнейших исследований цифро-
вой трансформации органического сельского хозяйства.
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