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АННОТАЦИЯ
Рынок молока играет ключевую роль в обеспечении продовольственной безо­
пасности страны. В современной литературе большое внимание уделяется ис­
следованию разных аспектов рынка молока, но не в полной мере исследована 
взаимосвязь этого рынка с устойчивым развитием сельских территорий. Цель 
исследования – обосновать методический подход к исследованию и моделиро­
ванию сложной системы рынка молока и сельских территорий Ленинградской 
области, проанализировать ключевые показатели за период 2012–2024 годов 
в разрезе отдельных факторов. Основой теоретико-методической базы ис­
следования являются научные труды по системному анализу, концептуальным 
основам состояния и развития рынка молока и сельских территорий, данные 
Петростата. Выявлены факторы развития рынка молока и сельских территорий, 
проанализированы ключевые показатели в разрезе отдельных факторов. При­
менены системный подход, трендовый анализ, сравнение, обобщение. Пред­
ложен пятиэтапный алгоритм исследования системы рынка молока и сельских 
территорий. На первом этапе формируются факторы для каждого элемента 
взаимосвязанной системы и показатели, характеризующие каждый фактор. 
Второй этап предполагает обоснование взаимосвязи показателей на основе их 
трендового анализа. На третьем этапе доказывается необходимость формиро­
вания балансово-оптимизационной модели. На четвертом этапе осуществляется 
обоснование и расчет критериев эмерджентного эффекта системы взаимосвязи 
рынка молока и развития сельских территорий. Пятый этап посвящается вы­
бору концепции принятия решений, направленных на активизацию факторов, 
обеспечивающих приращение эмерджентного эффекта. Полученные результаты 
указывают на неоднородные процессы, протекающие в целом в системе рынка 
молока и сельских территорий. Это определяет необходимость моделирова­
ния ее развития на основе построения балансово-оптимизационной модели 
и формирования оптимального набора управляющих воздействий, обеспечива­
ющих достижение целевых значений показателей проявления эмерджентного 
эффекта функционирования системы в целом. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: рынок молока, сельские территории, факторы, влияющие на ры­
нок молока, факторы развития сельских территорий, алгоритм исследования 
сложных систем, продовольственная безопасность
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ABSTRACT
The milk market plays a key role in ensuring the country’s food security. Contem­
porary literature pays considerable attention to studying various aspects of the milk 
market; however, the interrelationship between this market and the sustainable devel­
opment of rural territories remains insufficiently explored. The aim of this study is to 
substantiate a methodological approach to investigating and modeling the complex 
system of the milk market and rural territories in the Leningrad Region, Russia, and 
to analyze key indicators over the period 2012–2024 across selected factors. The 
theoretical and methodological framework of the research is based on scientific 
works on systems analysis, conceptual foundations of the state and development of 
the milk market and rural territories, as well as data from Department of the Federal 
State Statistics Service for St. Petersburg and the Leningrad Region. Factors influ­
encing the development of the milk market and rural territories were identified, and 
key indicators were analyzed across selected factors. The study employed a systems 
approach, trend analysis, comparison, and generalization. A five-stage algorithm for 
investigating the system of the milk market and rural territories is proposed. The first 
stage involves identifying factors for each element of the interconnected system and 
indicators characterizing each factor. The second stage entails substantiating the 
interrelationships among indicators based on their trend analysis. The third stage 
justifies the need for developing a balance-optimization model. The fourth stage 
involves substantiating and calculating criteria for the emergent effect of the inter­
connected system of the milk market and rural development. The fifth stage focuses 
on selecting a decision-making concept aimed at activating factors that enhance the 
emergent effect. The obtained results indicate heterogeneous processes occurring 
within the system of the milk market and rural territories. This necessitates modeling 
its development based on constructing a balance-optimization model and forming 
an optimal set of management interventions to achieve target values of indicators 
reflecting the emergent effect of the system’s functioning as a whole.

KEYWORDS: milk market, rural territories, factors affecting the milk market, factors of 
rural development, algorithm for studying complex systems, food security
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ВВЕДЕНИЕ
В постсанкционный период разные аспекты развития 
агропродовольственных рынков особенно актуали­
зируются в связи с тем, что экономика нашей страны 
должна была поменять вектор своего развития и перей­
ти от открытой экономики к политике суверенизации, 
что требует решения существенных проблем на разных 
этапах формирования цепочки добавленной стоимо­
сти – от замены импортной техники, семян, генетическо­
го материала и т.  д. до использования отечественных 
технологий, увеличения объемов производства и дости­
жения продовольственной безопасности. Актуальность 
предлагаемой темы продиктована необходимостью 
изучения факторов развития рынка молока как важ­
нейшего компонента обеспечения продовольственной 
безопасности в молочной сфере в условиях недопро­
изводства молока относительно порогового значения, 
заданного Доктриной продовольственной безопасности 
Российской Федерации 1. Значимость проведенного 
исследования заключается в том, что оно направле­
но на расширение теоретико-методических подходов 
к комплексному исследованию рынка молока во взаи­
мосвязи с устойчивым развитием сельских территорий, 
как сложной экономической системы, функционирова­
ние которой осуществляется под влиянием множества 
факторов, в совокупности определяющих рамочные 
условия, основные направления развития этой важной 
компоненты агропродовольственных рынков и форми­
рующих эмерджентный эффект. Практическая ценность 
представленной работы состоит в выявлении факторов 
развития рынка молока и сельских территорий, а так­
же идентификации соответствующих каждому фактору 
показателей, позволяющих дать количественную харак­
теристику тенденций развития как отдельных элемен­
тов, так и системы в целом, ее моделирования и обо­
снования управленческих решений для эффективного 
использования ресурсного потенциала рынка молока 
и сельских территорий, направленного на достижение 
продовольственной безопасности, повышение уровня 
и качества жизни.

В современной литературе большое внимание авторы 
уделяют исследованию разных аспектов рынка молока. 
Так, рассматриваются факторы развития рынка моло­
ка, среди которых авторы выделяют внутренние (каче­
ство производственных процессов, трудовых ресурсов, 
менеджмента и т.  д.) и внешние (государственная по­
держка, инфляционные, инфраструктурные и т.  д.) [1]. 
В трудах ученых имеет место рассмотрение элементов 
механизма, спроса, предложения, ценообразования, 

1	 Указ Президента РФ от 21 января 2020 г. № 20 «Об утверждении Доктрины продовольственной безопасности Российской Федерации» 
/https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_343386/

конкуренции на рынке молока и вызовов, определяющих 
их формирование и развитие [2; 3]. Достаточно боль­
шое внимание уделяется в современных исследованиях 
инновационным аспектам развития рынка молока [4–7]. 
Многие авторы рассматривают рынок молока как систе­
му, выделяя взаимоотношения между участниками рын­
ка в сфере производства, переработки и потребления 
и делая акцент на формировании единой цели  – кру­
глогодичном обеспечении качественными продуктами 
питания населения в необходимом количестве. Суще­
ствуют научные обоснования того, что рынок молока 
является открытой, а не замкнутой системой, подвер­
женной влиянию множества факторов. Анализ действия 
экономического механизма рынка молока чаще основы­
вается на характеристике элементов, непосредственно 
определяющих конъюнктуру рынка, а это прежде все­
го спрос, предложение молока и молочных продуктов, 
цены не только на готовую продукцию, но и на сырье, 
однако взаимовлияние и взаимосвязь других факторов 
остаются не изученными в полной мере [8]. 

В настоящее время большое внимание уделяется изу­
чению и разработке как теоретико-методических ос­
нов, так и практических рекомендаций по обеспечению 
устойчивого развития сельских территорий, которые 
существенно различаются по производственному по­
тенциалу, специализации, уровню и качеству жизни; 
рассматриваются проблемы влияния сельского хо­
зяйства на возможности и перспективы развития от­
дельных территорий [9; 10]. Вместе с тем остается не­
исследованной проблема влияния отдельных рынков 
на сельское развитие, взаимозависимость системных 
факторов этого влияния [11], в первую очередь это ка­
сается рынка молока, который отличают такие особен­
ности, как производство социально значимого продук­
та, высокая трудоемкость, капиталоемкость и низкая 
адаптивность к меняющимся условиям внешней среды.

Представленные выше результаты подтверждают необхо­
димость проведения авторского анализа, который обеспе­
чит системное представление рынка молока и сельских 
территорий. Исследование позволит определить совокуп­
ность факторов и показателей, обосновать методические 
подходы к анализу взаимозависимости факторов, оценить 
тенденции развития ключевых показателей и разработать 
научно обоснованные концептуальные аспекты взаимоза­
висимой системы рынка молока и сельских территорий 
на основе моделирования ее развития.

Цель исследования – обосновать методический подход 
к исследованию системы рынка молока и сельских тер­
риторий Ленинградской области и выявить тенденции 



ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | № 1 (2026)
Экономика сельского хозяйства и АПК Ст. 4

Методические подходы к исследованию сложной системы рынка 
молока и сельских территорий Блинова Юлия Юрьевна

ее развития с учетом региональных и отраслевых осо­
бенностей на основе трендов ключевых показателей 
за период 2012–2024 годов и обоснования вида моде­
ли для моделирования сложной системы рынка молока 
и сельских территорий.

Достижение цели требует решения взаимосвязанных 
задач, прежде всего необходимо обосновать алгоритм 
исследования, выделить факторы, определяющие со­
стояние и развитие системы рынка молока и сельских 
территорий, сформировать и структурировать показа­
тели в формате каждого фактора, проанализировать 
ключевые показатели и интерпретировать их с учетом 
потенциала развития рынка молока в системе устойчи­
вого развития сельских территорий. 

Гипотеза исследования состоит в предположении, 
что на основе системного анализа целесообразно рассма­
тривать рынок молока и сельские территории как систему, 
состоящую из двух взаимосвязанных компонентов (подси­
стем), развитие которой осуществляется под влиянием 
группы факторов, оказывающих приоритетное воздей­
ствие на каждую подсистему и в то же время взаимодей­
ствующих на основе прямых и обратных связей, задающих 
тренды и параметры развития системы в целом. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Основой теоретико-методической базы исследования 
являются научные труды по системному анализу, кон­
цептуальным основам состояния и развития рынка мо­
лока и сельских территорий; статистический анализ 
данных Росстата; трендовый анализ показателей раз­
вития рынка молока и сельских территорий Ленинград­
ской области. Особое место занимает авторский под­
ход к обоснованию факторов развития рынка молока 
и сельских территорий, идентификации показателей 
и разработке алгоритма исследования, включающе­
го моделирование состояния системы рынка молока 
и сельских территорий. 

Результаты исследования практически значимы, так как 
они могут быть использованы в процессе формирова­
ния программ интегративного развития рынка молока 
и сельских территорий, направленных на эффективное 
использование ресурсной базы рынка молока и повы­
шения качества жизни на селе. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
В настоящее время в научной литературе отсутствует 
единый методический подход к исследованию слож­
ной системы взаимодействия рынка молока и сель­
ских территорий. Зарубежные исследования посвяще­
ны оценке конкурентоспособности молочной сферы 
в странах Евросоюза [12], прогнозированию сельско­
хозяйственного производства [13]. Отечественные 
ученые посвящают свои разработки отдельным мето­
дическим аспектам выявления тенденций и прогнози­
рования деятельности региональных молочно-продук­
товых подкомплексов, прогнозирования производства 
и потребления молока и молочных продуктов [14], ком­
плексного анализа структурных вызовов и проблем 
развития рынка молока в контексте продовольствен­
ной безопасности [15;16].

Авторский методический подход к поэтапной оценке 
состояния, развития и моделирования взаимосвязанной 
системы рынка молока и сельских территорий включает 
исследование факторов, характеризующих рынок мо­
лока и сельских территорий в их взаимосвязи, количе­
ственную оценку этого влияния и моделирование.

На первом этапе необходимо обоснование факторов 
для каждого элемента взаимосвязанной системы и по­
казателей, характеризующих каждый фактор (табли­
ца 1). Для рынка молока выделены следующие факто­
ры: ресурсный, фактор спроса на молоко и молочные 
продукты, фактор предложения молока, институцио­
нальный, инновационный фактор и результирующий 
фактор производства молока. 

Таблица 1
Факторы и показатели, характеризующие состояние и развитие рынка молока и сельских территорий

Table 1
Factors and indicators describing the state and development of the milk market and rural territories

Рынок молока Сельские территории

Ключевые показатели Фактор Ключевые показатели

Доля коров в поголовье КРС, инвестиции в основ­
ной капитал в сельском хозяйстве, расход кормов 
в расчете на одну корову, поголовье коров в хозяй­
ствах всех категорий, млн голов

Ре
су

рс
ны

й

Эк
он

ом
ич

е­
ск

ий

Доля валовой добавленной стоимости сель­
ского хозяйства в ВРП региона, доля занятых  
в сельском хозяйстве в общей численности сель­
ского населения
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Рынок молока Сельские территории

Ключевые показатели Фактор Ключевые показатели

Потребление молока и молочных продуктов, коли­
чество молока, которое можно приобрести на вели­
чину среднедушевого денежного дохода, средние 
потребительские цены на молоко питьевое цельное 
пастеризованное 2,5–3,2 % 

Сп
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о

Ц
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­
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и

Удельный вес организаций, использовавших пер­
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Взаимодействие факторов развития рынка молока и сельских территорий

Источник: составлено автором.
Source: compiled by the author.

Продолжение

При отборе показателей для количественной характе­
ристики каждого фактора был использован принцип их 
доступности и достоверности на основе использования 
данных официальной статистики. Ресурсный фактор 
предлагается исследовать на основе показателей, ха­
рактеризующих факторный потенциал производства 
молока: доля коров в поголовье КРС, инвестиции в ос­
новной капитал в сельском хозяйстве, расход кормов 
в расчете на одну корову, центнеров кормовых единиц, 
поголовье коров в хозяйствах всех категорий. Фактор 
спроса на молоко и молочные продукты представлен 
показателями, отражающими потенциальное и реальное 
потребление молока и молочных продуктов: потребле­
ние молока и молочных продуктов, количество молока, 
которое можно приобрести на величину среднедушево­
го денежного дохода, средние потребительские цены 
на молоко питьевое цельное пастеризованное 2,5–3,2 % 
жирности, средние потребительские цены на сметану, 
средние потребительские цены на творог, средние по­
требительские цены на сыры сычужные твердые и мяг­
кие. Показатели фактора предложения молока включа­
ют его производство и те показатели, от которых зависит 

предложение молока: производство молока в хозяйствах 
всех категорий, объем реализации молока в хозяйствах 
всех категорий, удельный вес продажи молока пере­
рабатывающим организациям и организациям оптовой 
торговли в % к общему объему реализации, товарность 
молока в сельскохозяйственных организациях, в хозяй­
ствах населения и КФХ. Институциональный фактор счи­
таем возможным количественно описать, проанализиро­
вав две группы показателей. В первую входят показатели 
инвестиций, осуществляемых институциолизированными 
структурами, бюджетами разных уровней: инвестиции 
в основной капитал, направленные на развитие сель­
ского хозяйства из средств бюджетов субъектов РФ, 
из федерального и местных бюджетов. Во вторую группу 
входят показатели, отражающие производство молока 
разными организациями: производство молока в сель­
скохозяйственных организациях, в хозяйствах населе­
ния, в КФХ; всего сельскохозяйственных организаций 
в области, число КФХ. Инновационный фактор характе­
ризуется показателями, отражающими использование 
инновационных технологий: наличие доильных установок 
и агрегатов в сельскохозяйственных организациях, в том 
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числе использование доильных установок и агрегатов 
с молокопроводом, степень износа основных фондов 
в сельскохозяйственных организациях. Результирующий 
фактор можно охарактеризовать используя следующие 
показатели: расход всех кормов на производство одного 
центнера молока, надой молока на одну корову; рента­
бельность молока; средние цены производителей моло­
ка; производство молока, кроме сырого; производство 
масла сливочного и пасты масляной; производство сыра.

Состояние и развитие сельских территорий зависит 
от следующих факторов: экономического, цифровой 
трансформации, территориальной идентичности, эколо­
гического, институционального и социального. Характе­
ристику экономического фактора дают такие показате­
ли, как доля валовой добавленной стоимости сельского 
хозяйства в ВРП региона, доля занятых в сельском хо­
зяйстве в общей численности сельского населения, рен­
табельность продажи продукции сельского хозяйства, 
производительность труда в сельском хозяйстве, инве­
стиции в основной капитал, направленные на развитие 
сельского хозяйства, средства бюджетов субъектов РФ, 
доля инвестиций в основной капитал сельского хозяй­
ства из бюджетов разных уровней. Фактор цифровой 
трансформации можно описать используя долю населе­
ния, имеющего возможность принимать одну телевизи­
онную программу наземного цифрового эфирного теле­
вещания, в общей численности населения, удельный вес 
телефонизированных населенных пунктов в сельской 
местности в общем числе сельских населенных пунктов, 
число персональных компьютеров в расчете на 100 ра­
ботников организаций, долю домашних хозяйств, имею­
щих доступ к сети Интернет, в общем числе домашних 
хозяйств. Показатели фактора идентичности сельских 
территорий: численность детей в сельской местности, 
расходы консолидированного бюджета на сельское хо­
зяйство, расходы консолидированного бюджета на куль­
туру, средняя продолжительность жизни на сельских 
территориях, численность воспитанников дошкольного 
образования в сельской местности, коэффициент ми­
грационного прироста сельского населения. Экологи­
ческий фактор описывается следующими показателя­
ми: сбросом загрязненных сточных вод, в результате 
хозяйственной деятельности, инвестициями на охрану 
окружающей среды и ввод в действие мощностей, инве­
стициями на обращение со сточными водами, инвестици­
ями на охрану атмосферного воздуха и предотвращение 
изменения климата. Охарактеризовать институциональ­
ный фактор позволяют показатели: доля убыточных ор­
ганизаций в сельском хозяйстве, собственные средства 

2	  Министерство здравоохранения Российской Федерации. Приказ от 19 августа 2016 г. № 614. Об утверждении рекомендаций по ра­
циональным нормам потребления пищевых продуктов, отвечающих современным требованиям здорового питания. (в ред. приказов 
Минздрава РФ от 25.10.2019 № 887, от 01.12.2020 № 1276, от 30.12.2022 № 821).

в инвестициях в основной капитал, направленные на раз­
витие сельского хозяйства, средства бюджетов региона 
в инвестициях в основной капитал, направленных на раз­
витие сельского хозяйства, доля сельскохозяйственных 
организаций, хозяйств населения и КФХ в объеме про­
дукции сельского хозяйства. Социальный фактор пред­
ставлен показателями: соотношением среднемесячной 
заработной платы в сельском хозяйстве и средней за­
работной платы в регионе, соотношением среднемесяч­
ной заработной платы в сельском хозяйстве и величиной 
прожиточного минимума в регионе, числом лечебно-про­
филактических организаций, уровнем занятости сель­
ского населения, вводом в действие жилых домов, об­
щей площадью одиночного протяжения уличной газовой 
сети, уличной водопроводной сети.

Целью второго этапа является поиск и обоснование взаи­
мозависимости и корреляционной связи между показате­
лями, необходимость этого этапа занимает определяющее 
место в поиске вида модели и способа моделирования 
сложной системы, но этому предшествует динамическая 
характеристика ключевых показателей в разрезе каждо­
го фактора, характеризующих рынок молока и сельских 
территорий. Так, рассмотрим динамику поголовья коров 
в хозяйствах Ленинградской области, как одного из важ­
нейших ресурсных показателей рынка молока (рисунок 1). 
Как видно из рисунка, динамика поголовья коров в Ле­
нинградской области характеризуется боковым трендом 
с незначительными отклонениями численности поголовья 
коров по годам. Эта тенденция в целом зависит от изме­
нений этого показателя в сельскохозяйственных органи­
зациях, наиболее существенные колебания наблюдаются 
в хозяйствах населения, что не сказалось в целом на кон­
фигурации тренда, так как доля этих субъектов, участвую­
щих в формировании предложения, не высока и занимает 
от 4 до 6 % за анализируемый период.

Ключевой фактор спроса характеризуется потреблением 
молока и молочных продуктов (рисунок 2), динамика его 
свидетельствует о неявно выраженной, но все-таки в целом 
о положительной динамике потребления молока на душу 
потребления, а в 2024 г. этот показатель вырос на 11 кг, 
но и это увеличение не позволило достигнуть уровня в 322 
кг, соответствующего биологической норме потребления 2.

Основной объем производства молока в Ленинградской 
области (94,2 %) приходится на крупный агробизнес – 
сельскохозяйственные организации, которые формиру­
ют устойчивую положительную динамику отрасли. Доля 
хозяйств населения составляет 3,2, крестьянских (фер­
мерских) хозяйств – 2,6 %. 
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Рисунок 1
Динамика поголовья коров в Ленинградской области, млн голов
Источник: составлено автором с использованием данных Петростата 3.

Figure 1
Dynamics of the cow population in the Leningrad Region, million heads
Source: compiled by the author based on data from Department of the Federal State Statistics Service for St. Petersburg and the Leningrad Region.

 
 

Рис. 2– Потребление молока и молочных продуктов в Ленинградской области, кг 
(на душу населения в год) 

Fig. 2 – Consumption of Milk and Dairy Products in the Leningrad Region, kg (per capita 
per year) 

 
Источник: составлено автором с использованием данных Петростата 
Source: compiled by the author based on data from Department of the Federal State Statistics 
Service for St. Petersburg and the Leningrad Region 
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обеспечивается крупными сельскохозяйственными организациями и предполагает с одной 
стороны вложения в технологии, генетический материал, санитарно-ветеринарные 
мероприятия и т.д., а с другой – более высокую отдачу. Важнейший показатель 
результирующего фактора – надой молока на одну корову (Рисунок 3). 
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Рисунок 2
Потребление молока и молочных продуктов в Ленинградской области, кг (на душу населения в год)
Источник: составлено автором с использованием данных Петростата.

Figure 2
Consumption of Milk and Dairy Products in the Leningrad Region, kg (per capita per year)
Source: compiled by the author based on data from Department of the Federal State Statistics Service for St. Petersburg and the Leningrad Region.

3	 Официальная статистика Петростата. Ленинградская область 2012–2024, краткие статистические сборники. URL: https://78.rosstat.
gov.ru/storage/mediabank/ (Использована для составления как данного графика, так и последующих графиков).
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Формирование представленного тренда обусловлено 
процессом интенсификации, реализуемым крупными 
сельскохозяйственными организациями. Данный процесс 
предполагает, с одной стороны, инвестиции в технологии, 
генетический материал и санитарно-ветеринарные меро­
приятия, а с другой – обеспечивает более высокую отдачу. 
Ключевым показателем результирующего фактора высту­
пает надой молока на одну корову (рисунок 3).

Динамика надоев молока характеризуется устойчивым 
положительным трендом среднего значения надоев, 

который совпадает с динамикой аналогичного показа­
теля, сложившегося в сельскохозяйственных органи­
зациях, что подтверждает значимость этой формы хо­
зяйствования в обеспечении интенсификации, которая 
имеет особенности в молочном скотоводстве, сопря­
женные с высокими финансовыми затратами, учитывая 
специфику отрасли. Положительную динамику этого 
процесса подтверждают показатели инновационного 
фактора (рисунок 4).

Рис. 3– Надой молока на одну корову в Ленинградской области, кг
Fig. 3 – Milk yield per cow in the Leningrad Region, kg 

Источник: составлено автором с использованием данных Петростата
Source: compiled by the author based on data from Department of the Federal State Statistics 
Service for St. Petersburg and the Leningrad Region 
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Источник: составлено автором с использованием данных Петростата.

Figure 3
Milk yield per cow in the Leningrad Region, kg
Source: compiled by the author based on data from Department of the Federal State Statistics Service for St. Petersburg and the Leningrad Region.

Рис. 4 – Динамика доильных установок в молочном скотоводстве Ленинградской области
Fig. 4 – Dynamics of milking units in dairy cattle farming of the Leningrad Region 

Источник: составлено автором с использованием данных Петростата
Source: compiled by the author based on data from Department of the Federal State Statistics 
Service for St. Petersburg and the Leningrad Region 

Количество доильных установок отражает инвестиционный процесс в молочном 
скотоводстве в 2015-2016 году, наблюдается их сокращение в постсанкционный период 
2014 года, благодаря государственной поддержке их количество взросло и далее этот 
процесс продолжался, количество доильных установок и агрегатов с молокопроводом
увеличилось почти в полтора раза за последние 13 лет. 

Факторы, отражающие состояние сельских территорий многообразны и показатели, 
определяющие их развитие, касаются разных аспектов. Наиболее общее представление о 
влиянии экономического фактора дает динамика доли валовой добавленной стоимости 
сельского хозяйства в ВРП региона и доли занятых в сельском хозяйстве в общей 
численности сельского населения (Рисунок 5).  
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Figure 4
Dynamics of milking units in dairy cattle farming of the Leningrad Region
Source: compiled by the author based on data from Department of the Federal State Statistics Service for St. Petersburg and the Leningrad Region.



ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | № 1 (2026)
Экономика сельского хозяйства и АПК Ст. 4

Методические подходы к исследованию сложной системы рынка 
молока и сельских территорий Блинова Юлия Юрьевна

Количество доильных установок отражает инвестици­
онный процесс в молочном скотоводстве в 2015/2016 
году, наблюдается их сокращение в постсанкционный 
период 2014 года, благодаря государственной под­
держке их количество возросло, и далее этот процесс 
продолжался, количество доильных установок и агре­
гатов с молокопроводом увеличилось почти в полтора 
раза за последние 13 лет. 

Факторы, отражающие состояние сельских территорий, 
многообразны, и показатели, определяющие их разви­
тие, касаются разных аспектов. Наиболее общее пред­
ставление о влиянии экономического фактора дает ди­
намика доли валовой добавленной стоимости сельского 
хозяйства в ВРП региона и доли занятых в сельском 
хозяйстве в общей численности сельского населения  
(рисунок 5). 

Доля занятых в сельском хозяйстве сокращается, и на­
блюдается устойчивый отрицательный тренд, показыва­
ющий снижение занятых в сельском хозяйстве от 13,7 % 
в 2012 году до 9 % в 2024 году. На фоне этого доля 
валовой добавленной стоимости сельского хозяйства 
в ВРП региона существенно колебалась от 7,8 до 4,2 %. 
Кроме того, наблюдается отрицательная тенденция уча­
стия сельского хозяйства в формировании добавлен­
ной стоимости региона. Вместе с тем производитель­
ность труда в аграрном секторе выросла почти в 4 раза, 

что в значительной степени объясняет конфигурацию 
указанных трендов.

Как было отмечено выше, решение задач второго этапа 
предлагаемого методического подхода наиболее тру­
доемко, но даже фрагментарно проведенные и пред­
ставленные результаты исследования свидетельствуют 
о разнонаправленных тенденциях изменения показате­
лей, характеризующих подсистемы сложной системы 
рынка молока и сельских территорий. На третьем этапе 
это дает нам основание предположить о необходимости 
формирования синтетической экономико-математиче­
ской модели, которая может быть, как открытой, так 
и закрытой, что зависит от конкретных задач и критери­
ев оценки эмерджентного эффекта функционирования 
сложной системы. На четвертом этапе осуществляется 
обоснование и расчет результирующих индикаторов 
по каждой группе факторов, влияющих на формирова­
ние эмерджентного эффекта функционирования систе­
мы рынка молока и сельских территорий, проявляюще­
гося в достижении продовольственной безопасности 
в молочной сфере и обеспечении устойчивого развития 
сельских территорий. На пятом этапе по результатам 
моделирования осуществляется выбор концепции при­
нятия решений, направленных на активизацию факто­
ров, обеспечивающих приращение эмерджентного эф­
фекта. 

Рис. 5 – Доля занятых в сельском хозяйстве в общей численности сельского населения, % 
Fig. 5 – Share of agricultural employment in the total rural population, % 

Источник: составлено автором с использованием данных Петростата
Source: compiled by the author based on data from Department of the Federal State Statistics 
Service for St. Petersburg and the Leningrad Region 
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формирования балансово-оптимизационной модели, которая может быть, как открытой,
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активизацию факторов, обеспечивающих приращение эмерджентного эффекта. 
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Figure 5
Share of agricultural employment in the total rural population, %
Source: compiled by the author based on data from Department of the Federal State Statistics Service for St. Petersburg and the Leningrad Region.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Предложенный методический подход к исследова­
нию сложной экономической системы рынка молока 
и сельских территорий включает поэтапную реализа­
цию задач, решение которых обеспечит характеристи­
ку факторов формирования взаимосвязанных подси­
стем и условий, образующих сложную экономическую 
систему. В ходе реализации этапа диагностики фак­
торов развития рынка молока Ленинградской области 
была проанализирована динамика следующих пока­
зателей за 2012–2024 годы: поголовья коров, потре­
бления молока и молочных продуктов на душу насе­
ления в год в регионе, надой молока на одну корову 
в разных формах хозяйствования и в региональном 
аспекте, количество доильных установок в молочном 
скотоводстве. Обобщенное представление о состоя­
нии второй подсистемы – сельских территорий – было 
получено в результате анализа доли занятых в сель­
ском хозяйстве в общей численности сельского на­

селения и динамики доли валовой добавленной сто­
имости сельского хозяйства в валовом региональном 
продукте Ленинградской области. 

Практическая значимость моделирования сложной 
системы рынка молока и сельских территорий за­
ключается в формировании оптимального набора 
управляющих воздействий, обеспечивающих дости­
жение целевых значений показателей проявления 
эмерджентного эффекта от функционирования взаи­
мосвязанной системы: обеспечение продовольствен­
ной безопасности в молочной сфере и устойчивого 
развития сельских территорий в условиях выполне­
ния балансовых соотношений и ресурсных ограни­
чений развития системы в целом. Перспективным 
направлением использования предлагаемого мето­
дического подхода является его универсальность 
и возможность моделирования и прогнозирования 
развития любых сложных социо-агропродоволь­
ственных систем с учетом региональных и отрасле­
вых особенностей.
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