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Предмет. Один из факторов ограничения внедрения управленческого учета в бюд-
жетных учреждениях, отсутствие квалифицированного персонала. Специалиста, обла-
дающего компетенциями, которые отвечают современным реалиям. Которые способны 
совершенствовать свои всесторонние возможности, чтобы способствовать внедрению и 
развитию учета и отчетности. В связи со спецификой деятельности предприятий нами 
диагносцированы наиболее востребованные функции современного бухгалтера и сде-
лан акцент на изучении компетенции бухгалтера-аналитика учреждения бюджетной 
сферы. Цели. Исследование закрепления функций управленческого учета за структур-
ным подразделением бюджетного учреждения, функционала современного бухгалте-
ра и выявление значимых дополнительные компетенции бухгалтера-аналитика в бюд-
жетных учреждениях. С целью установления профиля актуальных компетенций и 
функционала бухгалтера-аналитика бюджетного учреждения. Методология. Исследо-
вательская часть основывается на результатах экспертного опроса (структура вопро-
сов - матричная, выбор представленного варианта, свободный ответ). Респондента-
ми выступили специалисты в учетной области, сгруппированные в три фокус-группы. 
Оценка результативности исследования основывается на сравнительном анализе дан-
ных. Теоретическая база включает научные труды, посвященные тематике исследова-
ния. Результаты. Определены приоритетные задачи не только современного бухгал-
тера, но и дополнительные компетенции бухгалтера - аналитика. Установлено в ходе 
экспертного опроса, что функции по ведению управленческого учета эффективнее за-
крепить за планово-экономическим отделом, нежели образовывать автономное подраз-
деление. Нами доказана актуальность постановки управленческого учета в бюджетных 
учреждениях. Установлены наиболее важные функции современного бухгалтера (ве-
дение налогового учета, контроль и обработка первичной документации) и первосте-
пенные компетенции бухгалтера-аналитика (классификация, обработка и консолида-
ция больших объемов информации, коммуникация умение работать с людьми, знание 
IT-технологий). Выводы. Сделан вывод о том, что ключевую роль в реализации управ-
ленческих решений играет бухгалтер-аналитик. С целью принятия управленческих ре-
шений, соответствующих современным трендам развития, необходимо непрерывно со-
вершенствовать профессиональные компетенции для принятия стратегических решений.
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Введение
Управленческий учет способствует решению не только оперативных за-

дач, но и постановке стратегии предприятия. Значимость данного вида учета 
особенно возрастает в современной экономике и способствует достижению ос-
новной цели функционирования. Для коммерческой организации это получе-
ние прибыли, а для бюджетной реализация социальной миссии. Функциони-
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рование управленческого учета обеспечивает бухгалтер-аналитик, именно он, 
основываясь на инвариантных качествах непрерывно совершенствует професси-
ональные компетенции, соответствующие современным экономическим реалиям. 
Актуальность данной темы подтверждается научными трудами зарубежных авторов.  

Исследование И. Аскани, Р. Чиккола, М. Чиуччи [5], С. Йонссона [9] посвя-
щено изучению вопроса актуализации учета и отчетности устойчивого разви-
тия как организации, так и общества. Для осуществления данного процесса необ-
ходим инструментарий управленческого учета с целью принятия стратегических 
решений в области устойчивости. Управленческая деятельность должна бази-
роваться на лаконичности, многообразии и концептуализации. Заинтересован-
ность в инновационном аспекте управленческого учета подтверждается в рабо-
тах Л. Горецкого, Э. Штрауса, Д. Вебера [8], Д. Эмсли [7], Д. Чжан [10], которые 
отражают механизм институционального подхода, основываясь на ролевой вов-
леченности бухгалтера-аналитика в инновационном управлении и востребо-
ванности их управленческих компетенций и функций. В целях соответствия 
современному развитию науки и технологий учетный специалист должен непре-
рывно профессионально совершенствоваться для востребованности в будущем. 

Отечественные авторы Т.Ю. Девятова, И.Е. Власова, Л.И. Маслова [3] рас-
сматривают специализацию бухгалтера-аналитика в банковской сфере по двум 
профессиональным направлениям работы специалистов: первичная бухгалте-
рия (bookkeeping) и учетно-аналитическая (аccounting). Считая второе направ-
ление – аccounting прерогативным из-за преимущества компетенций в обла-
сти формирования профессионального суждения, управления, внутренней и 
внешней коммуникации. Автор В.В. Сорокина [4], говорит о цифровизации, 
как глобальном тренде, затрагивающем все большее количество сфер жизни: 
образование, науку, экономику, социальную сферу. Сложившаяся тенденция авто-
матизации привела к актуальности компетенций учетных специалистов в IT-техно-
логиях, коммуникациях с бизнес-средой в способности анализировать и создавать. 

Исходя из мнений авторов сделаем вывод, что эффективная разработка, вне-
дрение и стимулирование инноваций учета, реализуется бухгалтером-аналитиком 
с целью генерирования ценной управленческой информации. Тематика исследова-
ния актуальна, но недостаточно изучена именно в сфере бюджетных учреждений. 
Задачей исследования является определение закрепления функций управленческо-
го учета за структурным подразделением бюджетного учреждения. Далее следует 
установить функции современного бухгалтера и выявить значимые дополнительные 
компетенции бухгалтера-аналитика в бюджетных и коммерческих предприятиях.

Материалы и методы исследования
Для более точного понимания возможностей применения управленческого 

учета в бюджетных учреждениях нами проведен экспертный опрос. Респондента-
ми выступили специалисты в учетной области, сгруппированные в три фокус-груп-
пы: специалист бухгалтерии бюджетного учреждения, специалист бухгалтерии 
коммерческой организации, научные работники (преподаватели). Оценка резуль-
тативности исследования основывается на сравнительном анализе данных в сово-
купности по всем экспертам и между различными фокус-группами специалистов.

Результаты
Рисунок 1 отражает мнения респондентов относитель-

но закрепления функций управленческого учета за структур-
ным подразделением бюджетных и коммерческих предприятий.
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Рисунок 1 – Мнения респондентов о закреплении функций управленческого учета 
за структурным подразделением бюджетных и коммерческих предприятий

(% от числа опрошенных)

В ходе опроса 55% бухгалтеров бюджетных учреждений и 52,63% бухгалте-
ров коммерческих организаций считают, что ведение управленческого учета долж-
но быть закреплено за планово-экономическим отделом. А фокус-группа научных 
работников 47,06% наделяют полномочиями ведения управленческого учета от-
дел бухгалтерии. Наибольшее число экспертов считают нецелесообразным функ-
ционирование самостоятельного, независимого отдела управленческого учета. 

Для снижения барьеров внедрения учета, по мнению всех ре-
спондентов необходимы квалифицированные специалисты в обла-
сти управленческого учета. Рассмотрим на рисунке 2 функции совре-
менного учетного специалиста, по мнению опрошенных экспертов. 

Рисунок 2 – Мнения респондентов относительно функции современного
бухгалтера бюджетных и коммерческих предприятий (% от числа опрошенных)



Исследование проблем экономики и финансов. № 2. 2021 ISSN 2782-6414

4

Согласованным оказалось мнение специалистов бухгалтерии бюджетно-
го учреждения и коммерческой организации в отношении функции, которая на-
брала максимальный процент (контроль и обработку первичной документации), 
следующей по значимости выделяют – ведение налогового учета. Научные ра-
ботники считают наиболее важной функцию, начисление заработной платы, а 
на втором месте выделяют составление бухгалтером отчетности и пояснений к 
нему. Более подробно изучим значимость дополнительных компетенций бухгал-
тера-аналитика, осуществляющего ведение управленческого учета на рисунке 3.

Рисунок 3 – Мнения респондентов о значимости дополнительных компетенций 
бухгалтера - аналитика в бюджетных и коммерческих предприятиях

(% от числа опрошенных)

Проанализируем экспертные мнения относительно значимости ком-
петенций бухгалтера-аналитика в бюджетных и коммерческих предприя-
тиях. В ходе опроса наибольший процент специалистов бюджетной сфе-
ры, считают важной дополнительной компетенцией бухгалтера-аналитика 
– коммуникация, умение работать с людьми. Второй по значимости специалисты 
бухгалтерии бюджетного учреждения, выделяют умение классифицировать, об-
рабатывать и консолидировать большие объемы информации, а специалисты бух-
галтерии коммерческой организации и научные работники данную функцию счи-
тают первостепенной. Согласованны мнения экспертов коммерческих организаций 
и научных работников в определении второй по важности компетенции бухгал-
тера -аналитика – это работа в режиме многозадачности и знание IT-технологий.

Заключение
Нами доказана актуальность постановки управленческого учета в бюд-

жетных учреждениях, которая отражается в работах зарубежных и отече-
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ственных авторов. Современная реальность основана на эффективных управ-
ленческих решениях, которые принимаются, в том числе в условиях риска и 
неопределенности [6]. Для бюджетных учреждений ведение управленческо-
го учета является актуальным в целях рационализации государственных средств 
и ценности социального вектора. Работа учетного специалиста базируется на 
бухгалтерской информации, первичных документах, а бухгалтеру-аналитику не-
обходимо обладать компетенциями для решения общеметодологических и ор-
ганизационных проблем, способствующих успешному развитию управленче-
ского учета как современной учетной парадигмы бюджетных учреждений [2, 1]. 

На рисунке 1 представлены данные относительно закрепления функций 
управленческого учета за структурным подразделением бюджетных и коммер-
ческих предприятий. Основываясь на результатах исследования ведение управ-
ленческого учета рекомендовано закрепить за планово -экономическим отделом. 
На основании проведенного исследования рекомендовано введение в штат долж-
ность бухгалтера-аналитика для анализа финансового состояния учреждения в 
целом и по отдельному бизнес-процессу посредством управленческого учета.

Основываясь на специфике деятельности предприятий диагносцированы наи-
более востребованные функции современного бухгалтера и сделан акцент на изуче-
нии компетенции бухгалтера-аналитика. На основе данных проведенного исследо-
вания (Рисунок 2) в разрезе трех фокус-групп респондентов установлены наиболее 
важные функции современного бухгалтера. Научные работники наибольший про-
цент (15,21%) отдают начислению заработной платы, специалисты бухгалтерии 
коммерческой организации (16,12%) – ведению налогового учета, а третья группа 
специалистов бухгалтерии бюджетных учреждений (15,55%) – контролю и обработ-
ке первичной документации. Функция бухгалтера, которая наименее востребована 
это – обработка данных статистическими методами. Первостепенные компетенции 
бухгалтера-аналитика представлены на Рисунке 3. Рассмотрим в исследовании мне-
ния групп респондентов в целях понимания наиболее востребованных компетенций. 
Работники науки выделяют (18,37%) и это наибольший процент в разрезе всех фо-
кус-групп, компетенции – классификация, обработка и консолидация больших объ-
емов информации, специалисты бухгалтерии коммерческой организации (17,34%) 
солидарны с мнением научных работников. А специалисты бухгалтерии бюджет-
ного учреждения считают, первостепенным навыком бухгалтера-аналитика – ком-
муникацию и умение работать с людьми. Как показывают нам данные исследова-
ния, лидерские качества для трех фокус-групп не являются важной компетенцией. 

Управленческий учет – это непрерывно развивающаяся систе-
ма учетно-аналитических знаний, базирующаяся на управлении и контро-
ле информации. Ключевую роль в реализации управленческих решений игра-
ет бухгалтер-аналитик, учетный специалист, обладающий компетенциями, 
вектор которых, анализ и совершенствование учета и отчетности в современности.
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ACCOUNTANT-ANALYST OF A BUDGET INSTITUTION:
COMPETENCE PROFILE AND FUNCTIONALITY

Nina R. Zargaryan

Stavropol State Agrarian University
per. Zootechnical, 12, 355017, Stavropol, Russian Federation

Importance. One of the factors limiting the introduction of management accounting in 
budgetary institutions is the lack of qualified personnel. A specialist with competencies that 
meet modern realities. Who are able to improve their comprehensive capabilities to facilitate 
the implementation and development of accounting and reporting. Due to the specifics of the 
activities of enterprises, we have diagnosed the most popular functions of a modern accountant 
and focused on studying the competence of an accountant-analyst of a public sector institution. 
Objectives. The study of the consolidation of management accounting functions for the structural 
unit of a budget institution, the functionality of a modern accountant and the identification of 
significant additional competencies of an accountant-analyst in budget institutions. In order to 
establish the profile of relevant competencies and functionality of an accountant-analyst of a 
budget institution. Methods. The research part is based on the results of an expert survey (the 
structure of the questions is matrix, the choice of the presented option, a free answer). The 
respondents were specialists in the accounting field, grouped into three focus groups. Evaluation 
of the effectiveness of the study is based on a comparative analysis of the data. The theoretical 
base includes scientific works devoted to the subject of research. Results. The priority tasks of 
not only a modern accountant, but also additional competencies of an accountant - analyst have 
been identified. It was established during an expert survey that it is more effective to assign the 
functions of management accounting to the planning and economic department than to form an 
autonomous unit. We have proved the relevance of setting management accounting in budgetary 
institutions. The most important functions of a modern accountant (tax accounting, control and 
processing of primary documentation) and the primary competencies of an accountant-analyst 
(classification, processing and consolidation of large amounts of information, communication, 
ability to work with people, knowledge of IT technologies) have been established. Conclusions. 
It is concluded that an accountant-analyst plays a key role in the implementation of management 
decisions. In order to make managerial decisions that correspond to modern development trends, 
it is necessary to continuously improve professional competencies for strategic decision-making.

Keywords: management accounting, accountant-analyst, professional competencies, 
information, respondents


