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АННОТАЦИЯ
В статье рассматривается диверсификация экономики как один 
из инструментов экономического развития северных регионов – регионов, 
территории которых относятся или приравнены к районам Крайнего Севера. 
Цель статьи – разработать и обосновать полиструктурный динамический 
подход к исследованию диверсификации экономики северных регионов России 
в контексте современных социально-экономических, природно-географических 
и управленческих реалий. Исследование построено на комплексном применении 
общенаучных и специальных методов, направленных на всесторонний анализ 
процесса диверсификации экономики северных регионов. Актуальность 
исследования обусловлена отсутствием единого подхода к изучению процесса 
диверсификации экономики региона, в частности северных регионов. В ходе 
исследования выявлены и систематизированы характерные особенности 
северных регионов, определяющие специфику процессов диверсификации 
экономики, проанализирована роль государственной власти в реализации 
политики диверсификации экономики северных регионов, определены 
и охарактеризованы ключевые этапы эволюции форм диверсификации 
экономики северных регионов. Авторами сформирован и предложен 
к апробации авторский полиструктурный динамический подход к исследованию 
диверсификации экономики северных регионов, рассматривающий ее в трех 
аспектах: как специфическую сферу проявления, инструмент управления 
и динамический процесс. Предложенный подход может стать методической 
основой для стратегического планирования, выбора подходящих 
мер государственной политики социально-экономического развития 
территории. Представленный подход к изучению диверсификации экономики 
служит преодолению фрагментарности знаний в отношении процесса 
диверсификации, объединению знаний в единую систему, что позволяет 
увидеть, как макроэкономические процессы связаны с управленческими 
решениями и историческим контекстом. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: диверсификация, северные регионы, экономика северных 
регионов, экономическое развитие, региональная экономика
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ABSTRACT
The article examines economic diversification as one of the tools for economic 
development in the northern regions, which are regions whose territories are classified 
as or equivalent to the Far North. The purpose of the article is to develop and justify 
a poly-structural dynamic approach to studying the economic diversification of 
the northern regions of Russia in the context of current socio-economic, natural-
geographical, and managerial realities. The study is based on a comprehensive 
application of general scientific and special methods aimed at a comprehensive 
analysis of the process of economic diversification in the northern regions. The 
relevance of the study is due to the lack of a unified approach to studying the process 
of economic diversification in the territory, particularly in the northern regions. The 
study identified and systematized the characteristic features of the northern regions 
that determine the specifics of economic diversification processes, analyzed the role 
of the government in implementing economic diversification policies in the northern 
regions, and identified and characterized the key stages of the evolution of economic 
diversification in the northern regions. The authors developed and proposed an 
author’s poly-structural dynamic approach to studying economic diversification in the 
northern regions, which considers it from three perspectives: as a specific area of 
manifestation, a management tool, and a dynamic process. The proposed approach 
can serve as a methodological basis for strategic planning and the selection of 
appropriate public policy measures for the socioeconomic development of a territory. 
The presented approach to studying economic diversification helps to overcome the 
fragmentation of knowledge about the diversification process and to integrate this 
knowledge into a unified system, allowing us to see how macroeconomic processes 
are linked to management decisions and historical context.
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ВВЕДЕНИЕ
Сегодня Россия – одна из самых «северных» стран мира 
(более 60 % территории страны относится к районам 
Крайнего Севера и местностям 1, приравненным к ним), 
а Российская Арктика – самая большая свободная эконо-
мическая зона в мире, площадь которой составляет около 
5 млн км2. Один из вызовов, стоящих перед экономикой 
Российской Федерации, – повышение уровня социаль-
но-экономического развития регионов Севера для при-
влечения и закрепления на них постоянного населения. 

Различие географических и природно-климатических 
условий регионов Российской Федерации не позволяет 
обеспечить равные социально-экономические условия. 
Для разрешения системных проблем северных регио-
нов применяются различные стратегии стимулирования 
социально-экономического развития, одной из таких 
выступает стратегия диверсификации экономики, ме-
ханизмы которой позволяют расширить спектр эконо-
мической деятельности субъекта путем перераспреде-
ления ресурсов в пользу приоритетных направлений 
социально-экономического развития. 

Авторами настоящего исследования в работе «К вопро-
су об определении термина «диверсификация» [1] под-
робно рассмотрены различные подходы к определению 
данного термина. В представленной статье диверсифи-
кация понимается как процесс экономического разви-
тия северных регионов, который происходит одновре-
менно на различных уровнях (организация, отрасль, 
регион, страна, мир), характеризуется непрерывностью 
и целевым ориентиром на улучшение экономического 
состояния объекта диверсификации и минимизации ри-
сков, характерных для каждого уровня. 

Классические работы И. Ансоффа [2; 3] по праву счита-
ются отправной точкой для понимания диверсификации 
как корпоративной стратегии. Однако их концептуаль-
ная ценность для настоящего исследования ограниче-
на: матрица Ансоффа «продукт – рынок» рассматривает 
диверсификацию как статичный выбор на уровне фир-
мы, тогда как авторов интересует динамический про-
цесс на уровне макрорегиона. Р. Пьют и соавторы  [4] 
актуализируют наследие И. Ансоффа, подчеркивая 
необходимость целостного подхода к стратегическо-
му управлению в современных условиях, но их ревизия 
остается в рамках корпоративного управления и не учи-
тывает территориальную специфику, что не позволя-
ет экстраполировать их выводы на северные регионы. 
И. В. Денисова [5], И. С. Юдина и А. П. Антонов [6] уточ-
няют содержание понятия «диверсификация», анали-

1	 Официальный сайт научного издательства «Большая российская энциклопедия» [Электронный ресурс]. URL: https://old.bigenc.ru/ge-
ography/text/3543266 (дата обращения: 10.01.2026).

зируя его многозначность и эволюцию. Ограничиваясь 
дефиниционным анализом, они не выходят на уровень 
операционализации понятия для целей регионального 
управления. Гораздо более содержательной нам пред-
ставляется работа З. С. Агаларова [7], который прово-
дит детальный анализ теорий диверсификации произ-
водства и концептуальных подходов к ее исследованию, 
что позволяет систематизировать накопленные знания. 
Однако его концептуальный обзор почти полностью иг-
норирует отраслевую и пространственную специфику, 
рассматривая диверсификацию вне связи с географи-
ческими и институциональными условиями. М. Ю. Афа-
насьев и Н.  И. Ильин [8] предлагают инновационный 
подход к выбору приоритетных направлений диверси-
фикации, основанный на использовании системы ситуа-
ционных центров, что говорит о цифровизации методов 
управления этим процессом. Предложенный ими под-
ход ориентирован преимущественно на текущую ситу-
ацию и не содержит механизмов учета долгосрочных 
исторических и природно-климатических ограничений, 
что крайне актуально для северных территорий.

Фундаментальное исследование Ж. Имбса и Р. Ваци-
арга  [9] о «стадиях диверсификации» на национальном 
уровне показывает, что по мере роста доходов экономи-
ка сначала диверсифицируется, а затем вновь специа-
лизируется. Выявленная ими макроэкономическая зако-
номерность не учитывает институциональные ловушки 
ресурсной экономики и пространственные разрывы, 
свойственные нашей стране. Применительно к регио-
нальному уровню наиболее близкой к научной позиции 
авторов является работа Р.  Е. Юсуповой [10], где она 
обобщает различные подходы к сущности и содержа-
нию именно региональной диверсификации. Работы 
И. В. Беспечальных и Ю. С. Жуковой [11], А. Д. Бикмае-
вой [12] напрямую исследуют диверсификацию на реги-
ональном уровне, связывая ее с устойчивым развитием 
субъектов Российской Федерации. Они подтверждают 
тезис авторов о том, что диверсификация экономики ре-
гиона – актуальное и развивающееся направление. При 
этом А. Д. Бикмаева [12] предпринимает попытку проа-
нализировать динамику показателей диверсификации, 
что является важным шагом вперед. Однако работы пе-
речисленных авторов рассматривают «регион» как уни-
версальную категорию, игнорируя глубинную специфику 
северных территорий. Т. С. Федорова и Л. В. Афанасье-
ва  [13] подчеркивают стратегическую роль диверсифи-
кации в обеспечении экономической безопасности в ус-
ловиях нестабильной внешней среды. Это перекликается 
с идеей авторов о диверсификации как инструменте ми-
нимизации рисков и «стратегии выживания». 

https://old.bigenc.ru/geography/text/3543266
https://old.bigenc.ru/geography/text/3543266
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А. К. Караев [14] исследует проблему выбора направле-
ний диверсификации, связывая ее с концепцией «эко-
номической сложности» региона. Необходимо согла-
ситься с тезисом автора о том, что выбор направлений 
диверсификации должен опираться на существующие 
компетенции. Более того, этот тезис лежит в основе 
авторского предложения об «умной специализации» 
для ХМАО. Однако в работе А.  К. Караева отсутству-
ет привязка к проблеме моногородов и изолированно-
сти экономики северных регионов. И. Н. Швецова [15], 
рассматривая финансовый механизм диверсификации 
экономики региона, по мнению авторов, переоценива-
ет возможности сугубо бюджетных рычагов в ущерб 
институциональным и социальным факторам, которые 
авторы считают доминирующими на современном по-
стиндустриальном этапе. Современная работа И. Мзи-
ра [16] обобщает преимущества, вызовы и конкретные 
стратегии экономической диверсификации, что позво-
ляет вписать российскую практику в мировой контекст. 
Работа Х. Аббаса [17] об экономической диверсифика-
ции через наукоемкие отрасли указывает на современ-
ный вектор развития, связанный с постиндустриальным 
переходом и повышением роли человеческого капита-
ла, что авторы статьи определяют как ключевую чер-
ту современного этапа диверсификации. Вместе с тем 
авторы полагают, что для северных регионов прямой 
перенос зарубежных моделей без учета пространствен-
ных и экономических ограничений был бы ошибочным: 
здесь нужен гибридный подход, сочетающий модерни-
зацию базовых отраслей с развитием социальной сфе-
ры и креативных индустрий.

Важным блоком для контекста научной работы высту-
пает литература, раскрывающая уникальные условия, 
в которых протекает процесс диверсификации на се-
верных территориях. Работы В.  Н. Лаженцева [18; 19] 
служат базисом для понимания экономико-географи-
ческих аспектов развития Севера и Арктики России, их 
роли в пространственном развитии страны, в частно-
сти особенности ресурсной монопрофильности. Рабо-
та авторов Т. Е. Алиевой, С. В. Баранова, А. А. Биева 
[20] посвящена региональной экономике и вопросам 
североведения, аккумулируя знания о специфике этих 
территорий, однако практически не затрагивает вопро-
сов диверсификации. Е.  А. Корчак [21] фокусируется 
на проблемах и возможностях развития моногородов 
российской Арктики. Это связано с проблемой моно-
профильности, которую авторы статьи называют одной 
из ключевых причин и вызовов для диверсификации. Ав-
торы настоящей статьи предлагают рассматривать этот 
вызов не как статичную проблему, а как движущую силу 
эволюции форм диверсификации на разных историче-
ских этапах. Статья Н.  Е. Моревой и Л.  В. Задвернюк 
[22] посвящена этапам промышленного освоения север-

ных регионов России с XIII по XXI век. Этот исторический 
анализ коррелирует с выделенными авторами формами 
эволюции диверсификации. С. А. Пилецкая [23] рассма-
тривает современные концептуальные подходы к разви-
тию северных регионов России, что позволяет оценить, 
какое место в этих подходах занимает диверсифика-
ция. Один из авторов настоящей статьи, И. Д. Тургель 
[24], в своей работе создает базу для понимания роли 
муниципальных образований (включая располагающи-
еся в северных регионах) в экономическом развитии. 
Существующие исследования развиваются в трех па-
раллельных направлениях (корпоративная стратегия, 
региональная экономика без учета специфики Севера, 
североведение без инструментов диверсификации), ко-
торые практически не пересекаются. 

Стоит отметить, что некоторыми учеными, к примеру 
Р. Е. Юсуповой, предприняты действия по обобщению 
массива подходов к изучению диверсификации регио-
нальной экономики, однако в большинстве своем они 
ограничиваются исследованием понятийного аппарата 
и сущности процесса, не учитывая сферы проявления, 
инструментарий и динамический фактор, присущие 
процессу диверсификации. 

Несмотря на значительный объем накопленного знания 
о диверсификации экономики на различных уровнях, 
в существующей литературе сохраняется ряд принципи-
альных пробелов, критически значимых для понимания 
и управления процессами диверсификации экономики 
в северных регионах России. Во-первых, преобладаю-
щее большинство работ (как зарубежных, так и отече-
ственных) рассматривает диверсификацию статично — 
как некий целевой ориентир или результат, упуская 
из виду ее сущностную характеристику как процесса, 
развернутого во времени. Тем не менее есть работы, 
изучающие показатели диверсификации в динамике 
[12]. Во-вторых, имеющиеся подходы к изучению дивер-
сификации сосредоточены на уточнении понятийного 
аппарата и констатации необходимости диверсифика-
ции, но не предлагают инструментария, учитывающего 
динамический фактор, разнообразие сфер проявления 
диверсификации и их взаимовлияние. В-третьих, специ-
фика северных регионов – их ресурсная монопрофиль-
ность, высокая чувствительность к внешним шокам, 
низкая плотность и очаговый характер расселения, осо-
бая роль государства и социальной сферы – практиче-
ски не интегрирована в общие теории диверсификации. 
Исследования, посвященные североведению, и работы 
по диверсификации развиваются параллельно, без пе-
ресечения, что не позволяет ответить на ключевой во-
прос: как именно проходит процесс диверсификации 
экономики в уникальных условиях Севера, какие фор-
мы он принимает на разных исторических этапах и ка-
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ковы современные механизмы, способные обеспечить 
не просто выживание, но и устойчивое постиндустри-
альное развитие этих территорий? Необходимость вос-
полнения указанных пробелов и определила постановку 
цели данного исследования.

Настоящее исследование построено на комплексном 
применении общенаучных и специальных методов, на-
правленных на всесторонний анализ процесса диверси-
фикации экономики северных регионов. Актуальность 
исследования обусловлена отсутствием единого под-
хода к изучению процесса экономики диверсификации 
региона, в частности северных регионов, что наглядно 
демонстрирует литературный обзор. 

Цель исследования — предложить и апробировать по-
листруктурный динамический подход к исследованию 
диверсификации экономики северных регионов России. 

Авторами предполагается, что диверсификация эконо-
мики северных регионов представляет собой не просто 
адаптационную стратегию выживания в экстремальных 
природно-климатических условиях, а закономерный, 
эволюционирующий многоэтапный процесс, формы ко-
торого последовательно сменяют друг друга под влия-
нием смены технологических укладов, государственной 
политики и роли человеческого капитала. При этом со-
временный этап диверсификации характеризуется пе-
реходом от отраслевого и инфраструктурного подходов 
к постиндустриальной модели, где ключевым ресурсом 
выступает человеческий капитал, а успешность дивер-
сификации напрямую зависит от учета «экономической 
сложности» региона и преодоления монопрофильности 
через механизмы ситуационного управления и повыше-
ния качества жизни населения.

Подходы к исследованию диверсификации зави-
сят от уровня, на котором рассматривается процесс 
диверсификации, и целей исследования. На уров-
не предприятия, как правило, применяются методы 
SWOT-анализа и оценки финансовых мультиплика-
торов. При переходе на уровень региона или страны 
диверсификация может быть исследована с помощью 
подходов статистического, сравнительного анализа 
и предиктивной аналитики. Базовыми показателями 
для анализа могут выступать валовый региональный 
продукт (ВРП), коэффициент Хэчмана, индекс Хер-
финдаля-Хиршмана и др. 

Исследователями [5–8; 10–17] через другие теорети-
ческие призмы рассматриваются различные концепту-
альные подходы к диверсификации экономики. Однако 
никто из них не выделяет полиструктурный подход как 
отдельный, тем не менее объектом их изучения являют-
ся именно полиструктурные системы. 

Полиструктурный подход рассматривает изучаемый 
процесс как сложную систему, состоящую из не-
скольких взаимосвязанных структур или компонен-
тов, что позволяет учесть различные уровни и типы 
диверсификации, что, в свою очередь, дает возмож-
ность более глубоко понять механизмы диверсифи-
кации и разработать эффективные стратегии управ-
ления этим процессом. Анализ при использовании 
данного подхода проводится на разных масштабных 
уровнях: от макрорегиона до фирм, что позволя-
ет увидеть, как процессы на одном уровне влияют 
на другой. 

Динамический аспект, отраженный в гипотезе настоя-
щего исследования, дополняет полиструктурный под-
ход контекстом эволюции ключевых процессов эко-
номической деятельности общества. Динамический 
аспект в контексте структурного анализа региональной 
экономики также разрабатывался другими авторами, 
исследовавшими макроэкономические эффекты струк-
турных сдвигов с использованием структурно-динами-
ческих моделей [25]. 

Концепция полиструктурности социально-экономиче-
ских систем разработана В. И. Перовым в 2000-х годах 
[26]. В дальнейшем полиструктурный подход применял-
ся по отношению к анализу территорий несколькими 
исследователями разной направленности: в стратеги-
ческом менеджменте и региональной политике, геоэко-
логическом районировании и ландшафтном планирова-
нии [27]. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Исследование построено на комплексном применении 
общенаучных и специальных методов, направленных 
на анализ процесса диверсификации экономики се-
верных регионов. Абстрактно-логический анализ ис-
пользован для формулировки авторского полиструк-
турного динамического подхода. Сравнительный 
анализ применялся для сопоставления диверсифика-
ции на уровне бизнеса и уровне государства, структу-
ры валового регионального продукта северных реги-
онов со структурой валового регионального продукта 
Российской Федерации в целом, а также исторических 
этапов освоения Севера и соответствующих им форм 
диверсификации. Системный подход позволил рас-
смотреть диверсификацию не как изолированный про-
цесс, а как сложную систему, на которую влияет мно-
жество факторов и которая является частью системы 
регионального управления. Метод классификации 
и типологизации применен для группировки особен-
ностей северных регионов и выявления исторических 
форм диверсификации.
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Эмпирическая проверка теоретических положений 
осуществлена с помощью статистического анализа 
данных и изучения динамики социально-экономиче-
ских показателей совокупности рассматриваемых ре-
гионов. Период исследования охватывает 2020–2024 
годы. Полигон исследования представлен 24 субъ-
ектами Российской Федерации, территории которых 
полностью или частично отнесены к районам Крайне-
го Севера и приравненным к ним местностям; в рам-
ках данной работы они обозначены как «северные 
регионы»: Республика Карелия, Республика Коми, 
Архангельская область, Ненецкий автономный округ, 
Мурманская область, Пермский край, Ханты-Мансий-
ский автономный округ – Югра, Ямало-Ненецкий ав-
тономный округ, Тюменская область (без автономных 
округов), Республика Алтай, Республика Тыва, Крас-
ноярский край, Иркутская область, Томская область, 
Республика Бурятия, Республика Саха (Якутия), Кам-
чатский край, Забайкальский край, Приморский край, 
Хабаровский край, Амурская область, Магаданская 
область, Сахалинская область, Чукотский автономный 
округ. 

Информационная база исследования включает не-
сколько ключевых блоков: научные публикации оте-
чественных и зарубежных авторов, посвященные про-
блемам региональной экономики, диверсификации 
и развития северных территорий; нормативная право-
вая база, представленная документами стратегического 
планирования Российской Федерации, аналогичными 

2	 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики [Электронный ресурс]. URL: https://www.rosstat.gov.ru/ (дата 
обращения: 14.01.2026).

3	 Официальный сайт АО «Корпорация развития Дальнего Востока и Арктики» [Электронный ресурс]. URL: https://erdc.ru/?/ (дата 
обращения: 14.01.2026).

региональными стратегиями и программами; эмпириче-
ские данные, полученные из официальных источников 2, 
и данные Корпорации развития Дальнего Востока и Ар-
ктики 3. Для определения тенденций в социально-эко-
номическом положении северных регионов проведен 
анализ динамики ключевых показателей, проанализи-
рована отраслевая структура экономики исследуемых 
территорий. 

Важно отметить, что большинство источников дати-
рованы последними 3–5 годами, что говорит о высо-
кой актуальности проблематики. Несмотря на обилие 
работ по смежным темам, комплексное исследование 
диверсификации северных регионов России с пози-
ций предложенного полиструктурного динамического 
подхода является своевременным и обладает научной 
новизной.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
В агрегированном виде авторская трактовка по-
листруктурного динамического подхода к исследо-
ванию диверсификации экономики северных терри-
торий представлена в таблице 1. Новизна авторского 
подхода определяется совмещением полиструктур-
ного подхода к анализу территорий и динамическо-
го аспекта, что можно в дальнейшем применить для 
интеграции существующих наработок в научном поле 
исследования диверсификации экономики террито-
рий.

Таблица 1
Полиструктурный динамический подход к исследованию диверсификации экономики северных регионов

Table 1
A polystructural dynamic approach to studying the diversification of the economy in northern regions

Диверсификация

Сфера проявления Управление Динамический процесс

Отдельный бизнес-процесс,
организация,
отрасль,
регион,
страна

Контролируемое перераспределение ре-
сурсов 

Сферы проявления и инструменты управ-
ления претерпевают изменения с течением 
времени

Специфика диверсификации северных территорий

Основная цель – достижение полипрофиль-
ности экономики территории, развитие 
новых видов экономической деятельности 
в условиях ориентации на добывающие про-
изводства

Содействие экономическому развитию тер-
риторий, в частности путем целенаправ-
ленных действий органов государственной 
власти – высокая доля государственного 
вмешательства в процессы диверсификации

Социально-экономический характер дивер-
сификации в условиях высокого риска воз-
никновения кризисных явлений в экономике
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Авторами статьи предлагается полиструктурный ди-
намический подход к исследованию диверсификации, 
в том числе диверсификации северных территорий, 
в рамках которого этот процесс рассматривается в сле-
дующих аспектах:

1.	 Диверсификация с точки зрения сферы проявле-
ния может протекать в различных сферах, начиная 
с конкретных организационных функций, заканчивая 
экономикой регионов и стран. В зависимости от сфе-
ры проявления диверсификации меняются способы 
управления, механизмы и технологии этого процесса, 
само определение понятия. Тогда как в рамках от-
дельно взятой функции предприятия диверсификация 
может заключаться в добавлении альтернативной 
опции в числе прочих или расширении зоны охвата, 
на которую распространяется действие функции. 
В отношении региона или целой страны диверсифи-
кация экономики требует намного более комплексно-
го подхода к организации этого процесса. 

Большинство исследований концентрируются на уров-
не диверсификации экономической деятельности фирм. 
Диверсификация экономики на уровне регионов или 
стран – относительно новое направление исследования 
в отечественной и зарубежной науке. При рассмотрении 
северных регионов диверсификация региональной эко-
номики служит естественному переходу экономики тер-
ритории к полипрофильности. Специфика регионов Се-
вера выступает отличным примером развития экономики 
в условиях, усложненных природными, климатическими 
и демографическими факторами. Сдерживающими фак-
торами выступает, в первую очередь, территориальное 
расположение на периферии от Центральной России, 

суровый климат, низкая плотность населения и его рас-
средоточенность на большой территории. Несмотря 
на это, экономика регионов Севера продолжает играть 
значительную роль в национальной экономике в услови-
ях постиндустриального общества при переходе от мате-
риальной природы ресурсов к нематериальной.

2.	 Диверсификация как инструмент регионального 
управления, в ходе которого субъект управления, 
реализующий политику диверсификации, оказыва-
ет влияние на объект управления, осуществляющий 
экономическую деятельность. Задача механизма 
диверсификации в управлении состоит в перерас-
пределении ресурсов в целях минимизации рисков, 
связанных с дефицитом ресурсов в той или иной 
отрасли экономики, что может привести к экономи-
ческому кризису. 

Важным отличием между диверсификацией на уровне 
бизнеса и государства выступает подход к формирова-
нию приоритетных направлений. Для бизнеса в приори-
тете всегда будет получение лучшего возможного ком-
мерческого результата, для государства же приоритетом 
выступают социальные направления. Как и для бизнеса, 
перед государством стоит задача наиболее эффектив-
ного распределения имеющегося ограниченного объема 
ресурсов в течение ограниченного времени. 

Однако не всегда процесс диверсификации выступает 
в качестве целенаправленного управленческого воз-
действия на экономическую деятельность.

3.	 Диверсификация как динамический процесс, в рамках 
которого сферы проявления и инструменты управле-
ния претерпевают изменения с течением времени. 

Диверсификация

Сфера проявления Управление Динамический процесс

Цель/ожидаемый результат

Повышение конкурентоспособности сферы 
проявления

Минимизация рисков, связанных с управ-
ленческой деятельностью

Адаптация к изменяющимся условиям, пере-
ход к полипрофильности и многозадачности

Ограничения / факторы риска

Монопрофильность в различных сферах 
проявления, дефицит ресурсов, в том числе 
кадровых, санкционное давление, террито-
риальная удаленность от центров экономи-
ческого развития

Ограниченность или недостоверность ин-
формации при принятии управленческого 
решения, конфликт интересов, преимуще-
ство социального эффекта над экономиче-
ским эффектом

Догоняющий характер развития

Инструменты управления

Стратегии развития, экономическое сотруд-
ничество, внедрение инновационных техно-
логий

Налоговые стимулы, специальные эконо-
мические зоны, меры государственной под-
держки

Эволюция управленческой и экономической 
деятельности, совершенствование теорети-
ческой и нормативной правовой базы

Источник: составлено авторами.
Source: created by the authors.

Продолжение
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В период активного освоения Севера во второй полови-
не ХХ века упор в развитии, в том числе с использова-
нием диверсификации, приходился на промышленность 
и пространственное устройство, сегодня на первый 
план вышли инвестиции и экспортная деятельность. 
Наблюдается точечное использование диверсификации 
в экономических процессах, подверженных кризисным 
явлениям или требующих минимизации рисков.

В постсоветский период с замедлением освоения Севера 
и оттоком населения вектор процесса диверсификации 
сменился. Сегодня он носит социально-экономический 
характер – результаты этого процесса призваны улуч-
шить не только показатели производительности и эф-
фективности, но и качество жизни населения. Изменения 
сущности процесса диверсификации вторят переходу 
к постиндустриальной ступени развития общества. 

Каждый аспект диверсификации рассматривается че-
рез призму специфики северных территорий, целей 

и ожидаемого результата диверсификации, существую-
щих ограничений и факторов риска, применяемых ин-
струментов управления и составляющих теоретико-ме-
тодологическую базу основ. 

Так, процесс диверсификации может быть исследован 
не только в статике, но и в динамике, в контексте эволю-
ции ключевых процессов экономической деятельности 
общества, исторического прогресса. Сегодня, несмотря 
на отсутствие единого подхода к определению термина 
«диверсификация» в научном сообществе, мы наблюдаем 
устоявшуюся практику применения этого процесса в управ-
ленческой деятельности в целях повышения конкуренто-
способности и снижения рисков в сферах проявления. 

Рассмотрим диверсификацию экономики Ханты-Ман-
сийского автономного округа – Югры, региона, чья 
местность приравнена к районам Крайнего Севера, 
с точки зрения полиструктурного динамического подхо-
да в таблице 2.

Таблица 2
Полиструктурный динамический подход к диверсификации экономики Ханты-Мансийского автономного округа – Югры 

Table 2
A polystructural dynamic approach to diversifying the economy of the Khanty‑Mansi Autonomous Okrug – Yugra

Диверсификация экономики ХМАО – Югры

Сфера проявления Управление Динамический процесс

Регион Перераспределение ресурсов, получаемых 
за счет развитой отрасли добычи полезных ис-
копаемых в пользу социально значимых направ-
лений и развивающихся отраслей Индустрии 4.0

Социально-экономическая диверсифи-
кация

Специфика диверсификации ХМАО – Югры

Основная цель – достижение полипрофильно-
сти экономики региона, снижение риска вола-
тильности рынка мирового рынка нефти и газа

Значительная доля государственного вмеша-
тельства в процессы диверсификации

Социально-экономический характер 
процесса диверсификации

Цель/ожидаемый результат

Повышение конкурентоспособности секто-
ров экономики, не связанных с добычей угле-
водородов

Минимизация рисков консервации экспор-
тно-сырьевой модели экономического разви-
тия региона в условиях новых рисков сниже-
ния добычи углеводородов

Комплексная трансформация общества 
и хозяйства, направленная на преодо-
ление узкой специализации ради созда-
ния многоукладной, устойчивой и соци-
ально сбалансированной системы

Ограничения / факторы риска

Монопрофильность (добыча полезных иско-
паемых), низкая плотность населения, терри-
ториальная удаленность от других центров 
экономического развития

Закрытость крупных нефтегазодобывающих 
компаний, конфликт интересов добычи и за-
щиты окружающей среды

Форсированный характер развития ди-
версификации

Инструменты управления

Воздействие на движение капитала, инве-
стиционную привлекательность территории, 
привлечение и удержание человеческого 
капитала, воздействие на качество человече-
ского капитала

Воздействие на правила игры и экономиче-
скую активность территорий, на региональное 
развитие, доступность территорий и качество 
жизни населения, на технологический базис 
экономики

Умная специализация – процесс дивер-
сификации происходит в родственных 
отраслях, позволяя усилить их за счет 
технологий, навыков и компетенций, 
имеющихся в регионе

Источник: составлено авторами.
Source: created by the authors.
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Основной целевой ориентир диверсификации эконо-
мики Югры – не только создать новые производства, 
но и изменить качество жизни, институциональную сре-
ду и территориальное развитие. Ожидаемый резуль-
тат  – повышение конкурентоспособности несырьевых 
секторов, что должно сделать региональную экономику 
более устойчивой и менее уязвимой к внешним шокам.

В отличие от рыночных моделей диверсификации, 
в Югре наблюдается высокая доля государственного 
вмешательства. Это проявляется в перераспределении 
ресурсов от добывающего сектора в пользу развития 
новых отраслей на стыке традиционных и инновацион-
ных отраслей, воздействии на инвестиционную привле-
кательность, человеческий капитал и правила ведения 
бизнеса. Именно государство в Югре выступает ключе-
вым драйвером и координатором изменений. 

Особого внимания заслуживает подход «умной специ-
ализации», когда диверсификация стимулируется 
не за счет развития кардинально новых направлений 
экономической деятельности, а в родственных отрас-
лях, где уже есть накопленные компетенции, техноло-
гии и навыки. Это снижает трансакционные издержки 
и повышает шансы на успех, поскольку опирается на су-
ществующий потенциал региона.

Так, согласно полиструктурному динамическому подхо-
ду, диверсификация экономики ХМАО представляет собой 
сложный, многомерный и управляемо-рыночный гибридный 
процесс, где государство играет ведущую роль, но при этом 
используется потенциал существующих. Главный вызов про-
цесса диверсификации – преодолеть жесткие структурные 
и географические ограничения, не разрушая при этом сло-
жившийся нефтегазовый каркас, а постепенно надстраивая 
над ним новые устойчивые секторы. Успех будет зависеть 
не только от объема инвестиций, но и от качества институ-
тов, человеческого капитала и способности региональной 
власти к долгосрочному стратегическому управлению.

Социально-демографические, 
экономические, природно-
географические особенности, влияющие 
на диверсификацию северных регионов
1.	 Социально-демографические особенности разви-

тия северных регионов ложатся в основу форми-
рования характерных черт диверсификации эконо-
мики регионов Севера, которые можно укрупненно 
представить в виде следующих характеристик: 

4	 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики [Электронный ресурс]. URL: https://www.rosstat.gov.ru/ (дата 
обращения: 14.01.2026).

–	 ускоренный темп диверсификации в связи с исто-
рическими предпосылками экономического разви-
тия северных регионов, их поздним по сравнению 
с центральной частью современной России освое-
нием, необходимостью поддержания конкуренто-
способности на уровне развитых регионов; 

–	 ограниченный характер диверсификации – север-
ные регионы ограничены в человеческих ресурсах, 
что создает сложности при необходимости пере-
распределения человеческого капитала в ходе ос-
воения и развития новых отраслей. Поэтому одна 
из критически важных задач развития экономики 
северных регионов – накопление человеческого ка-
питала путем создания конкурентных преимуществ. 
В рассматриваемом периоде наблюдается сниже-
ние численности населения северных регионов бо-
лее чем на 1 500 тыс. человек в 18 северных реги-
онах (доля в общем объеме – 16,3 % в 2022 году) 4. 
Положительной динамикой численности населения 
отличаются ХМАО – Югра, Тюменская и Томская 
области, Алтайский край, Республики Тыва, Буря-
тия, Саха (Якутия). С 2020 года динамика естествен-
ного прироста населения отрицательна в регионах, 
характеризующихся положительной динамикой 
роста численности населения, что свидетельству-
ет об увеличении общей численности населения 
за счет миграционного прироста;

–	 высокий уровень разреженности населения и урба-
низации сказывается на процессе диверсификации 
экономики следующим образом: он достигает боль-
шей интенсивности в городах и городских агломе-
рациях, чем в сельской местности. Стоит отметить 
очаговый характер освоения регионов Севера, со-
средоточенного в крупных городских образованиях, 
зонах промышленного производства и добычи по-
лезных ископаемых;

–	 конкуренция в социальной сфере: конкурентные 
преимущества должны выгодно отличать регионы 
Севера как место для жизни, способствовать при-
влечению и закреплению человеческого капитала 
несмотря на суровые климатические условия. По-
стоянная необходимость в создании новых и уси-
лении существующих конкурентных преимуществ 
стимулирует скорость процессов диверсификации. 
Менталитет работы «вахтовым методом», в регионах 
Севера сохраняется по сей день. Так, одной из глав-
ных целей многих региональных органов власти вы-
ступает создание комфортных для жизни условий 
с целью привлечения для постоянного проживания 
на территории региона. Тяжелые климатические 
условия выступили стимулом для предоставления 
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ряда государственных гарантий и компенсаций жи-
телям и работникам северных регионов. Районные 
коэффициенты, дополнительные дни отпуска и над-
бавки за стаж к заработной плате сотрудников, 
осуществляющих свою профессиональную дея-
тельность в северных регионах, постепенно теряют 
влияние, но все еще выступают стимулом миграци-
онного прироста. Преследуя цели повышения каче-
ства и привлекательности жизни в северных реги-
онах, процессы диверсификации могут принимать 
весьма неожиданный поворот. К примеру, одним 
из феноменов последних лет стало развитие кине-
матографа в Республике Саха (Якутия).

2.	 Экономические особенности развития северных ре-
гионов:

–	 ориентированность северных регионов на добы-
чу полезных ископаемых ограничивает развитие 
экспорта не связанной с добычей полезных ис-
копаемых продукции, так как затраты на разви-
тие видов деятельности, продукция которых была 
бы востребована как на межрегиональном, так 
и на международном уровне, в разы превыша-
ют затраты на разработку новых и освоение дей-
ствующих месторождений полезных ископаемых. 
Монопрофильность – одна из характерных черт 
экономики северных регионов, ориентированной 
на добычу природных ресурсов и их последующий 
вывоз в промышленно развитые субъекты Россий-
ской Федерации для переработки или на продажу 
за рубеж. Этот аспект затрудняет антикризисное 
управление и служит одной из причин диверсифи-
кации экономики. Высокая доля добывающих и свя-
занных с добычей отраслей повышает зависимость 
от внешней ценовой конъюнктуры, макроэкономи-
ческой волатильности. Ориентация на «ресурсную» 
экономику может стать для северных регионов при-

чиной стагнации экономического развития в долго-
срочной перспективе. 

Авторами исследования рассмотрена структура валово-
го регионального продукта северных регионов в срав-
нении со структурой валового регионального продукта 
Российской Федерации на 2024 год (Приложение 1). 

Отмечается высокая доля добычи полезных ископаемых 
в ВРП северных регионов (у 15 из 24 северных террито-
рий доля добычи полезных ископаемых в валовом реги-
ональном продукте превышает значение данного пока-
зателя по Российской Федерации), что обусловливает 
монопрофильность экономики северных территорий. 
В числе отраслей, преобладающих в валовом региональ-
ном продукте большинства северных регионов, можно 
выделить строительство, государственное управление 
и обеспечение военной безопасности, социальное обе-
спечение, образование и деятельность в области здраво-
охранения и социальных услуг – отрасли, служащие повы-
шению качества жизни на рассматриваемых территориях. 
Минимальную долю в валовом региональном продукте 
регионов Севера занимают отрасли: финансовая и стра-
ховая, в области информации и связи, административная 
и сопутствующие дополнительные отрасли, развитие ко-
торых, в свою очередь, может стать одним из перспек-
тивных направлений диверсификации экономики север-
ных регионов. Наблюдается значительное отличие между 
долей в валовом региональном продукте северных реги-
онов и Российской Федерации по следующим отраслям: 
обрабатывающие производства, торговля оптовая и роз-
ничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов, 
деятельность по операциям с недвижимым имуществом.

Динамика социально-экономических показателей ре-
гионов, чьи территории относятся к районам Крайнего 
Севера и местностям, приравненным к районам Край-
него Севера, приведена в таблице 3. 

Таблица 3 
Динамика социально-экономических показателей регионов, чьи территории относятся к районам Крайнего 
Севера и местностям, приравненным к районам Крайнего Севера

Table 3
The dynamics of socio‑economic indicators in regions whose territories are located in the Far North and in areas 
equated to the Far North

Год 2020 2021 2022 2023 2024

ВРП в текущих ценах, млн рублей 22 425 010,8 30 613 242,8 35 332 142,8 39 675 793,9 45 678 492,3 

Доля в масштабе РФ, % 22,72 24,10 24,56 24,34 24,49 

Инвестиции в основной капитал, млн рублей 5 835 312,9 6 650 020,6 8 488 902,0 10 061 805,0 11 702 112,0 

Доля в масштабе РФ, % 28,61 28,62 29,88 29,56 29,31

Основные фонды в экономике (полная учетная 
стоимость на конец года), млрд рублей 87 224,3 100 150,0 104 610,0 112 836,0 122 844,0



ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | 2026;3:327

Полиструктурный динамический подход к исследованию диверсификации 
экономики северных регионов Российской Федерации

Сибряева Анна Александровна,
Тургель Ирина Дмитриевна

Год 2020 2021 2022 2023 2024

Доля в масштабе РФ, % 24,08 25,02 24,48 24,51 24,7 

Численность населения, тыс. человек 5 24 460,1 23 305,1 23 825,0 23 773,9 –

Доля в масштабе РФ, % 16,73 16,01 16,27 16,27 –

Среднегодовая численность занятых в экономи-
ке, человек 11 576 873,0 11 781 189,0 11 689 887,0 11 843 678,0 11 958 759,0 

Доля в масштабе РФ, % 16,51 16,49 16,26 16,24 16,32

Источник: данные Федеральной службы государственной статистики 6, расчеты авторов.
Source: The official website of the Federal State Statistics Service, calculations by the authors.

5	 За 2024 г. информация временно не публикуется в соответствии с частью 10 статьи 5 Федерального закона от 29 ноября 2007 г.  
№ 282-ФЗ «Об официальном статистическом учете и системе государственной статистики в Российской Федерации»

6	 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. URL: https://www.rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 03.09.2026)

Продолжение

Анализ динамики ключевых показателей регионов, относя-
щихся к районам Крайнего Севера и приравненным к ним 
местностям, позволяет выявить ряд разнонаправленных тен-
денций, характеризующих современное состояние и роль се-
верных территорий в экономике России. Рассматриваемый 
отрезок времени характеризуется не только абсолютным 
ростом, но и усилением структурных диспропорций, а также 
появлением новых вызовов, связанных с внешнеэкономиче-
ской конъюнктурой и кадровым потенциалом.

ВРП в текущих ценах за пять лет вырос в 2,04 раза 
(с 22,4 трлн до 45,7 трлн рублей): высокие темпы роста ин-
вестиций и основных фондов подтверждают тезис авторов 
о том, что экономика Севера остается фундаментом для 
добывающих отраслей страны. Однако доля в общерос-
сийском ВРП изменилась незначительно, с 22,72 % в 2020 
году до 24,49 % в 2024 году, что говорит о соответствии 
темпов роста экономики Севера среднероссийским. В по-
следние годы наблюдается стабилизация доли ВРП север-
ных регионов в масштабе страны на уровне 24–24,5%, 
что говорит об адаптации северной экономики к новым 
условиям, сопровождающимся санкционным давлением, 
за счет благоприятной конъюнктуры на сырьевых рынках. 

Инвестиции в основной капитал северных регионов за 2020-
2024 гг. выросли ровно в 2 раза. Это подчеркивает приори-
тетность северных проектов для инвесторов и наращива-
ние капиталовложений, несмотря на общие экономические 
сложности. Необходимо отметить слегка снижающуюся 
инвестиционную привлекательность в последние два года. 
Вероятно, сказались исчерпание эффекта от запущенных 
мегапроектов и рост альтернативных направлений вложе-
ний в других макрорегионах. Основные фонды регионов 
Севера увеличились в 1,41 раза, а их доля в масштабе 
РФ колебалась в узком коридоре, 24,1–25,0 %, что свиде-
тельствует о замедлении обновления фондов по сравне-
нию с ростом инвестиций – в том числе из-за удорожания 
строительства и логистики в северных условиях, высокой 

степени износа инфраструктуры на Севере, требующей ко-
лоссальных вложений.

Наиболее тревожная тенденция наблюдается в социальной 
сфере. Численность населения регионов Севера неуклонно 
сокращается. Это подтверждает вывод авторов об оттоке 
населения и является критическим ограничителем для ди-
версификации, требующей квалифицированных кадров. 
Отсутствие данных за 2024 год не позволяет увидеть воз-
можное улучшение, но тренд остается негативным. Напро-
тив, среднегодовая численность занятых за период с 2020 
по 2024 год характеризуется положительной динамикой, не-
значительно снизилась лишь доля занятых в масштабе РФ. 
В совокупности со снижением общей численности населе-
ния это может указывать на изменение возрастной структу-
ры или на некоторое оживление экономической активности, 
требующей привлечения дополнительных работников.

Приведенный анализ демонстрирует парадокс север-
ных регионов: они показывают экономический рост, 
основанный на эксплуатации природных ресурсов, при-
влекают инвестиции и сохраняют ключевую роль в на-
циональной экономике, однако этот рост не конверти-
руется в улучшение социальной ситуации – население 
продолжает сокращаться, что свидетельствует о низкой 
привлекательности региона для постоянного прожива-
ния. Это противоречие является сильнейшим аргумен-
том в пользу необходимости диверсификации. Переход 
к полипрофильной экономике становится критически 
необходимым для выживания и устойчивого развития 
северных регионов в долгосрочной перспективе. Дан-
ные 2024 года (рост инвестиций и небольшой рост заня-
тости) дают осторожный повод для оптимизма, однако 
общий тренд на депопуляцию пока не преодолен;

–	 экспортная ориентация процессов диверсифика-
ции  – ввиду собственной ресурсной обеспеченно-
сти регионы Севера нередко участвуют в междуна-
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родной торговле, что открывает возможности для 
диверсификации ассортимента экспортной продук-
ции, в частности в сфере промышленности. Ори-
ентация экономики северных регионов на экспорт 
делает их уязвимыми для рыночных и политических 
рисков. Промышленный продукт, производимый 
в северных регионах, одинаково ценен как за рубе-
жом, так и внутри страны, что несколько снижает 
влияние указанных рисков. Е. Н.Тимушев [28] отме-
чает, что «экономика северных регионов находит-
ся в тесной зависимости от внешней конъюнктуры 
на рынке сырьевых товаров, прежде всего рынка 
сырой нефти», и делает вывод об усугублении сте-
пени данной зависимости с кризиса 2014–2015 гг.; 

–	 высокий уровень конкуренции – северные регионы 
конкурируют в отношении темпов экономического 
развития не только с центральными территориями, 
но и друг с другом за рынки сбыта полезных иско-
паемых и промышленной продукции, человеческий 
капитал и федеральное финансирование стратеги-
ческих проектов, что стимулирует диверсификацию 
экономики в нестандартных, инновационных на-
правлениях. К примеру, ЯНАО развивает сферу на-
уки в области мерзлотоведения, на месторождениях 
в ХМАО – Югре на месторождениях используются 
технологии БПЛА, Томская область разрабатывает 
технологию по определению масштаба разлива неф-
ти под слоем снега и льда;

–	 одним из главных акторов экономики северных регио-
нов выступают крупные добывающие и промышленные 
компании. Их интересы и бизнес-стратегии несомнен-
но оказывают влияние на процесс диверсификации 
экономики всего субъекта. Нефтегазодобывающие 
компании в силу специфики своей деятельности заин-
тересованы в развитии инноваций и построении эконо-
мики знаний, формировании производственных цепо-
чек, в том числе путем диверсификации. 

3.	 Природно-географические особенности развития се-
верных регионов: низкая транспортная доступность, 
экстремальные температуры и климатические условия 
затрудняют развитие видов деятельности, связанных 
с производством и транспортировкой материальной 
продукции, что накладывает дополнительные ограни-
чения на процесс диверсификации экономики. Север-
ные регионы чувствительны к климатическим измене-

7	 Указ Президента РФ от 16 января 2017 г. № 13 «Об утверждении Основ государственной политики регионального развития Россий-
ской Федерации на период до 2025 года» (ред. от 16.01.2017) // Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов. 
URL: https://docs.cntd.ru/document/420389221?marker=65A0IQ (дата обращения: 23.01.2026).

8	 Указ Президента РФ от 26.10.2020 № 645 «О Стратегии развития Арктической зоны Российской Федерации и обеспечения наци-
ональной безопасности на период до 2035 года» (ред. от 27.02.2023) // КонсультантПлюс URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_366065/ (дата обращения: 23.01.2026).

ниям, служащим возникновению как экономических 
возможностей, так и рисков для окружающей среды, 
хозяйственной деятельности. Природные и географи-
ческие условия выступают одним из критических фак-
торов в неравномерности процесса промышленно-хо-
зяйственного освоения отдельных регионов Севера, 
оказывают влияние на здоровье жителей и ресурсоза-
тратность предприятий на данных территориях. 

Роль государства в реализации политики 
диверсификации экономики северных 
регионов
Документы стратегического управления федерального 
уровня содержат лишь основные направления регио-
нальной политики в отношении северных регионов. Меры 
реализации политических векторов подробно изложены 
в региональных стратегиях социально-экономического 
развития, концепциях и планах, государственных про-
граммах субъектов Российской Федерации. Устоявшая-
ся практика государственного стратегического планиро-
вания позволяет регионам самостоятельно определять 
методы достижения целей развития территории, уста-
навливать приоритетные направления развития с учетом 
особенностей и ресурсной обеспеченности региона. 

На федеральном уровне действуют два документа стра-
тегического развития, относящиеся непосредственно 
к развитию северных регионов России: Основы госу-
дарственной политики регионального развития Россий-
ской Федерации на период до 2025 года 7 и Стратегия 
развития Арктической зоны Российской Федерации 
и обеспечения национальной безопасности на период 
до 2035 года 8. Данные документы ставят перед реги-
онами задачу повышения конкурентоспособности эко-
номики, не уточняя, с помощью каких управленческих 
действий этого следует достичь. Каждый регион само-
стоятельно принимает управленческое решение отно-
сительно диверсификации экономики и отражает его 
в стратегических документах регионального уровня.

Государственное вмешательство в процесс диверси-
фикации экономики северных территорий обусловлено 
их стратегической значимостью в масштабах страны 
и мира. Размещение на северных территориях стратеги-
ческих промышленных производств и залежей ценных 
природных ископаемых влечет за собой повышенный 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_366065/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_366065/


ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | 2026;3:327

Полиструктурный динамический подход к исследованию диверсификации 
экономики северных регионов Российской Федерации

Сибряева Анна Александровна,
Тургель Ирина Дмитриевна

контроль за безопасностью и законностью процессов 
диверсификации экономики. При этом цели диверсифи-
кации экономики некоторых северных регионов должны 
соответствовать как стратегическим целям националь-
ной безопасности и регионального развития РФ, так 
и целям социально-экономического развития Арктики.

Необходимо отметить высокий уровень государствен-
ного вмешательства в процесс регулирования эконо-
мической деятельности, в том числе диверсификации 
экономики, конфликт задач хозяйственного освоения 
регионов и сохранения традиционного уклада жизни ко-
ренных народов, ресурсную ограниченность развития 
экономической деятельности в связи с географическими 
и природно-климатическими условиями.

Эволюция форм диверсификации 
экономики северных регионов
Исторические предпосылки развития во многом объяс-
няют характерные отличия экономического развития се-
верных регионов. К примеру, из 16 городов на террито-
рии ХМАО – Югры, основного нефтегазоносного региона 
Российской Федерации, 14 городов основаны в ХХ веке – 
буме нефтегазовой разведки и открытия новых место-
рождений полезных ископаемых. Однако с распадом 
СССР население северных регионов резко сократилось. 
В XXI веке начался новый виток развития и освоения Се-
вера и Арктики, на первый план вышли социально-эконо-
мические инструменты привлечения населения.

Процесс диверсификации с течением времени меняет 
не только предметные области применения, но и саму 
сущность процесса. Можно выделить несколько форм 
диверсификации экономики северных регионов в кон-
тексте эволюции развития:

1.	 Промышленная диверсификация (XVIII–XX вв.) – в пе-
риод промышленного освоения территории Севера 
экономика подчинена нуждам и результатам разви-
тия промышленности. Данному периоду свойстве-
нен плановый характер экономики, высокая степень 
участия государства в управлении экономическими 
процессами. Процесс диверсификации, находя-
щийся под контролем государственной политики, 

ориентирован на повышение производительности 
труда, эффективности, расширение производства.

2.	 Экономическая диверсификация (1990-е – 2014 г.) – 
с развитием рыночной экономики на первый план 
выходят задачи повышения конкурентоспособности 
предприятий, роста прибыли и снижения издержек. 
В этот период растет популярность исследования 
процессов диверсификации в различных видах эко-
номической деятельности фирм в целях повышения 
показателей их хозяйственной деятельности.

3.	 Социально-экономическая диверсификация (2014 г. – 
н. в.) – современная форма диверсификации, в кото-
рой цель диверсификации переходит от повышения 
экономических показателей к комплексному воздей-
ствию на показатели развития объекта управления. 
Диверсификация становится одним из направлений 
комплексной государственной политики. В рамках 
постиндустриального развития именно человеческий 
капитал, накопленные им знания, развитые компетен-
ции и присущее ему креативное мышление выступают 
движущей силой «новой экономики» и современной 
диверсификации.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В ходе исследования сформирован и предложен к апро-
бации авторский полиструктурный динамический подход 
к исследованию диверсификации северных регионов, 
включающий рассмотрение процесса диверсификации 
в трех аспектах: сферы проявления, управленческой дея-
тельности, динамического развития; дано авторское по-
нятие диверсификации экономики северных территорий. 
На основании анализа социально-экономических показате-
лей выявлены и систематизированы характерные социаль-
но-экономические, природно-географические и простран-
ственные особенности северных регионов, определяющие 
специфику процессов их диверсификации. Проанализи-
рована роль государства в реализации политики диверси-
фикации экономики северных регионов и эволюция нор-
мативно-правового регулирования в реализации политики 
диверсификации экономики северных регионов. Опреде-
лены и охарактеризованы ключевые этапы эволюции форм 
диверсификации экономики северных регионов.
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