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Введение. Долгосрочное устойчивое функционирование региональных социально-экономических систем в сов-
ременных условиях трансформации экономики непосредственно зависит от темпов, соотношения и структурных 
характеристик региональных рынков труда. Вместе с тем фактически в региональных социально-экономических 
системах современной Российской Федерации функции рынка труда реализуются в большинстве случаев не в пол-
ном объеме и недостаточно эффективно. Методология. В процессе исследования использованы такие методы, как 
анализ, синтез, индукция, дедукция, абстрагирование, критический анализ специальной литературы, экономико-
статистический анализ. Результаты. Произведен анализ современного состояния регионального рынка труда Перм-
ского края, который характеризуется рядом количественных и качественных показателей, оказывающих влияние 
на тенденции изменения производительности труда, финансово-экономическую эффективность функционирования 
экономики региона и, в конечном итоге, уровень и качество жизни населения. Выводы. Выявлены основные тен-
денции и проблемы развития регионального рынка труда Пермского края (2016–2022 гг.), определены направления 
и проблемы его влияния на функционирование региональной экономики в целом. 
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Введение 
Региональные рынки труда, как правило, не сбалансированы с точки зрения соответствия спроса 

и предложения в квалификационном разрезе, что обусловлено недостаточной степенью интеграции 
образовательных организаций и предприятий реального сектора региональной экономики, неразви-
тостью систем согласования приема абитуриентов в региональные организации ВПО и СПО и долго-
срочной потребностью экономики региона в персонале соответствующего уровня образования и ква-
лификационных групп. Программы переобучения временно незанятых граждан во многих регионах 
РФ также реализуются недостаточно оперативно и результативно. 

Проблемы развития рынка труда, определения приоритетов его государственного регулирования 
рассматривались в трудах  классиков экономической науки: Дж. Гэлбрейта [1], Дж. М. Кейнса [2], 
Р. Коуза [3], О. Курно [4], Ф. Ландберга [5], К. Маркса [6], А. Маршалла [7], Ж.-Б. Сэя [8], Дж. Ходж-
сона [9].

Региональные аспекты функционирования рынка труда, особенности его влияния на развитие эко-
номики региона в целом рассматривались Р. И. Аковским [10], Л. Л. Акопяном [11], А. Г. Гранбергом 
[12], Н. В. Зубаревич [13] и другими исследователями.

Целью статьи является анализ регионального рынка труда и определение направлений его влияния 
на функционирование региональной экономики в целом.

Материалы и методы исследования
Для анализа статистических данных был использован стандартный пакет программ Microsoft Offi ce. 

Источником статистической информации является Росстат. Для создания рисунков и таблиц автором 
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использовались данные Федеральной службы государственной статистики в сети Интернет: https://
rosstat.gov.ru/ [дата обращения: 27.02.2023]. 

Результаты
Развитие рынка труда региона характеризуется рядом количественных и качественных показателей, 

оказывающих влияние на тенденции изменения производительности труда, финансово-экономическую 
эффективность функционирования экономики региона и, в конечном итоге, уровень и качество жизни 
населения. Наиболее общим количественным показателем, характеризующим тенденции развития ре-
гионального рынка труда, является среднегодовая численность занятых в экономике. Динамика данно-
го показателя рынка труда Пермского края представлена на рисунке 1.

Рисунок 1 – Динамика среднегодовой численности занятого населения 
в региональной экономике Пермского края, тыс. чел. [14]

Как следует из данных рисунка 1, для динамики занятости населения на региональном рынке труда 
Пермского края в исследуемом периоде были характерны следующие последовательные тенденции:

1. Определенный кризисный спад занятости населения региона в 2017–2020 гг. (на 50 тыс. чел., или 
4,4 %), вызванный, в первую очередь, стагнацией в реализации ряда крупных региональных проектов в 
области строительства, транспортного комплекса и логистики, восстановлением промышленного про-
изводства в региональной экономике в целом.

2. Снижение численности занятого населения Пермского края в период 2017 – 2020 гг., обусловлен-
ное, в первую очередь, тенденциями внедрения трудосберегающих технологий в ряде отраслей регио-
нальной экономики, в первую очередь в обрабатывающих производствах.

3. Снижение занятости населения в 2020 г. по отношению к уровню 2019 г. на 47 тыс. чел., или 
4,1 %, обусловленное преимущественно общими кризисными тенденциями в национальной экономи-
ке, сокращением платежеспособного спроса, выраженными финансовыми проблемами развития ряда 
отраслей экономики Пермского края.

Следует отметить, что анализ динамики занятости населения в региональной экономике Пермско-
го края в определенной степени искажается ввиду наличия незарегистрированного (так называемого 
«серого») рынка труда, масштаб которого достоверно количественно оценить проблематично. По всей 
видимости, определенные объемы незарегистрированного труда находятся либо в рамках показателей 
общей безработицы в регионе (соответственно, фиктивной части общей безработицы), либо являются 
вовсе не зарегистрированными в численности экономически активного населения трудовыми ресур-
сами (нелегальными мигрантами). При этом, вероятно, в 2020 г. сокращение уровня официально за-
регистрированной занятости в региональной экономике Пермского края было обусловлено в том числе 
и определенным увеличением склонности части занятого населения к вступлению в незарегистриро-
ванные трудовые отношения, позволяющие за счет незаконной «налоговой оптимизации» увеличить 
уровень общего текущего дохода. В условиях достаточно длительных кризисных явлений такого рода 
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склонность даже за счет  нарушения трудового и налогового законодательства и рисков соответствую-
щих санкций, как правило, усиливается.

Динамика структуры занятого населения в региональной экономике Пермского края приведена в 
таблице 1. Как следует из информации, представленной в таблице 1, структура занятого населения на 
региональном рынке труда Пермского края в 2016–2022 гг. являлась достаточно устойчивой: так, за 
указанный период максимальное изменение доли занятых в какой-либо из отраслей экономики регио-
на не превысило 1,4 процентных пункта.

 Таблица 1 – Динамика отраслевой структуры занятого населения в региональной экономике 
Пермского края,  % [10]

Вид экономической 
деятельности 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Отклонение 
2016 г. к 2022 г., 
процентных 

пункта
Сельское хозяйство, охота и 
лесное хозяйство 8,4 8,3 8 8,1 7,6 7,1 7 –1,4
Добыча полезных ископае-
мых 1,3 1,3 1,2 1,4 1,4 1,5 1,5 0,2
Обрабатывающие произ-
водства 22,4 22,3 22,8 23,3 23,6 22 21,7 –0,7
Производство и распределе-
ние электроэнергии, газа и 
воды 2,6 2,6 2,5 2,5 2,6 2,4 2,4 –0,2
Строительство 7,6 7,8 7,3 7,4 7,3 8,1 8,2 0,6
Оптовая и розничная торгов-
ля; ремонт автотранспорт-
ных средств, мотоциклов, 
бытовых приборов 13,7 13,8 15,5 15,2 15 15,4 15,7 2,0
Гостиницы и рестораны 2,2 2,2 2,5 2,3 2,4 2,3 2,5 0,3
Транспорт и связь 7,8 7,7 7,5 7,9 7,8 8,3 8,4 0,6
Финансовая деятельность 1,4 1,3 1,4 1,5 1,6 1,5 1,4 0,0
Операции с недвижимым 
имуществом, аренда 7,8 8,2 8,1 7,8 8 7,8 7,7 –0,1
Государственное управление 
и обеспечение 5,9 6,1 5,8 5,6 5,6 6,4 6,5 0,6
Образование 8,5 8,1 7,5 7,2 7,1 7,2 7,1 –1,4
Здравоохранение и предо-
ставление социальных услуг 6,9 6,7 6,4 6,3 6,2 6,3 6,2 –0,7
Предоставление прочих ком-
мунальных и  социальных 
услуг 3,4 3,4 3,4 3,4 3,5 3,5 3,5 0,1
Прочие виды экономической 
деятельности 0,1 0,2 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2 0,1

В целом, для структуры занятого населения Пермского края, рассматриваемой в отраслевом разрезе, 
в 2016–2022 гг. были характерны следующие наиболее значимые тенденции:

а) снижение доли занятых в обрабатывающем секторе региональной экономики и постепенный рост 
данного показателя в сферах торговли, услуг, транспорта и связи, что соответствует постепенной тен-
денции формирования экономических отношений постиндустриального типа, в рамках которой за счет 
уменьшения доли занятого населения в отраслях материального производства (за счет интенсифика-
ции процессов автоматизации труда и управления) и одновременно происходит переток занятости в 
инфраструктурные отрасли, сферу торговли и услуг;

б) наиболее существенное снижение численности занятого населения (на 1,4 процентных пункта 
за 2016–2022 гг.) было характерно для сельского хозяйства и сферы образования региональной эко-
номики Пермского края (последнее имело место преимущественно за счет оптимизации учреждений 
среднего общего образования в сельской местности региона, их укрупнения и соответствующего вы-



Исследование проблем экономики и финансов       № 1. 2023  ISSN 2782-6414

4

свобождения численности педагогического персонала), что, соответственно, на наш взгляд, усиливает 
стратегические риски развития региональной экономики как в части обеспечения продовольственной 
безопасности, так и в плане эффективного воспроизводства интеллектуального потенциала региона;

в) в исследуемый период имело место медленное увеличение доли населения Пермского края, за-
нятого в сфере государственного управления (на 0,6 процентных пункта), что не соответствует офици-
ально декларируемой как на уровне РФ в целом, так и на уровне регионального управления тенденции 
на поступательное сокращение численности государственного аппарата и фактически свидетельствует 
о росте бюрократической «нагрузки» на развитие региональной социально-экономической системы.  

Динамика численности безработных в экономике Пермского края приведена в таблице 2.

Таблица 2 – Динамика численности безработных в региональной экономике Пермского края [10]

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Безработные – всего 140,6 116,7 104,1 84,9 86,6 74,8 82,4
Мужчины 73,5 63,9 60,3 48,1 48,6 44,5 47,5
Женщины 67,1 52,8 43,8 36,8 38,0 30,3 34,9
Численность безработных, зарегистрированных 
в государственных учреждениях службы занятости
(на конец года) 49,3 34,1 26,6 21,0 20,1 20,9 19,8
Всего:

мужчины 22,6 15,4 11,9 9,6 9,3 9,7 9,3
женщины 26,7 18,8 14,7 11,4 10,8 11,2 11,5

Из них безработные, которым назначено пособие 
по безработице – всего 47,5 32,4 25,5 20,1 19,3 18,0 17,5

Как показано в таблице 2, для периода 2016–2022 гг. в региональной экономике Пермского края ха-
рактерна тенденция сокращения уровня общей безработицы (рассчитываемой органами государствен-
ной статистики в соответствии с методологией Международной организации труда (МОТ)) на 58,2 
тыс. чел. (41,3 %). Однако данную тенденцию, по нашему мнению, не вполне корректно рассматривать 
в качестве значимого индикатора повышения эффективности функционирования регионального рынка 
труда: так, в общей численности безработных, рассчитываемой в соответствии с методологией МОТ, 
находятся в том числе и лица, занимающиеся незарегистрированной предпринимательской деятельно-
стью, и граждане, занятые в рамках «серого» сегмента рынка труда. Аналогичным образом снижение 
обращений граждан в государственную службу занятости с целью получения статуса официального 
безработного может быть индикатором не столько нормализации ситуации на региональном рынке 
труда, сколько низкой величины пособия по безработице и сложной процедуры его получения. 

Достаточно показательной, по нашему мнению, является структура безработного населения Перм-
ского края, дифференцированная по признаку возраста безработных (рисунок 2).  

Рисунок 2 – Распределение общей численности безработных в региональной экономике Пермского края 
по возрастному признаку [10] 
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В данном возрастном распределении имеются два выраженных локальных максимума: 20–24 года 
и 50–54 года. Они, соответственно, отражают две значимые проблемы развития регионального рынка 
труда, типичные для отечественной экономики в целом: сложность трудоустройства по специальности 
выпускников учебных заведений, существенный период поиска ими работы, а также проблема тру-
довой адаптации и возможного переобучения в возрастном сегменте лиц предпенсионного возраста, 
спрос на трудовые компетенции и навыки которых со стороны региональных работодателей сравни-
тельно низок. 

Наиболее значимым показателем, определяющим характер мотивирования населения региона к 
осуществлению трудовой деятельности, являются среднедушевые денежные доходы населения (ри-
сунок 3).

Рисунок 3 – Структура среднедушевых денежных доходов населения Пермского края в 2021 г. [14]

Единственным регионом ПФО, в котором в 2021 г. имели место более высокие среднедушевые де-
нежные доходы населения, являлась Республика Татарстан. В целом, относительно высокие средне-
душевые денежные доходы населения в Пермском крае являются следствием относительно высокого 
уровня индустриализации данного региона, относительно прогрессивного развития с точки зрения 
способности генерировать заработную плату инфраструктурных отраслей экономики и сферы услуг, в 
которых задействованы существенные массивы занятого населения. Вместе с тем, среднедушевые де-
нежные доходы населения в региональной экономике Пермского края существенным образом уступа-
ют средним в региональных системах Центрального федерального округа и Сибирского федерального 
округа (на 32,2 и 28,2 % по итогам 2022 г. соответственно). Данная диспропорция развития региональ-
ных рынков труда вкупе с различными возможностями карьерного роста в разных регионах способ-
ствует наличию инертной тенденции оттока наиболее квалифицированных кадров с рынка труда Перм-
ского края в ЦФО и, в определенной степени, СФО. 

Отрицательная тенденция, в той или иной степени характерная для большинства региональных 
социально-экономических систем РФ и обусловленная влиянием финансово-экономического кризиса, 
негативным образом отражается как на уровне жизни населения, так и на стимулах к высокопроизво-
дительному труду, повышению квалификации персонала, рисках некачественного выполнения значи-
тельными группами персонала своих профессиональных обязанностей и злоупотреблений на рабочих 
местах. Ситуация усугубляется высоким уровнем зависимости домохозяйств Пермского края от бан-
ковских потребительских и ипотечных кредитов, рефинансирование которых в рамках сложившейся в 
2021–2022 гг. ситуации на финансово-кредитном рынке на приемлемых условиях, как правило, проб-
лематично.

Вызывает интерес и уровень дифференциации средней заработной платы, сложившийся на регио-
нальном рынке труда Пермской области, в отраслевом разрезе (рисунок 4).
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Рисунок 4 – Дифференциация средней заработной платы на рынке труда Пермского края 
в отраслевом разрезе (2022 г.) [10]

Как показано на рисунке 4, в отраслевом разрезе на рынке труда Пермского края имеют место сле-
дующие диспропорции в части оплаты труда наемных работников:

1. Существенное превышение средней заработной платы в сфере финансовой деятельности рынка 
труда региона (на 87,9 % к среднему уровню оплату труда по Пермскому краю в целом). Подобное 
превышение имеет место, несмотря на устойчивые кризисные явления в региональном банковском 
секторе, страховой деятельности и иных подотраслях финансового сегмента региональной экономики. 
При этом следует отметить, что у низовых специалистов данного сегмента (операционистов банков, 
рядовых менеджеров страховых и инвестиционных компаний и т. п.) уровень оплаты труда является 
достаточно низким. Соответственно, непропорционально высоким, несмотря на кризисные явления, 
является уровень материального вознаграждения корпуса менеджеров финансового сегмента регио-
нального рынка труда, что не только является несправедливым с точки зрения обеспечения сбаланси-
рованного развития данного сегмента, но и стимулирует приток в финансовый сектор, ввиду резкого 
разрыва уровня оплаты труда, наиболее квалифицированных специалистов из сферы реального про-
изводства региональной экономики Пермского края, что в стратегической перспективе может крайне 
негативно отразиться на уровне производительности труда последнего.

2. Высокий, по итогам 2022 г. превышающий средний уровень оплаты труда в экономике региона 
на 36,9 %, уровень заработной платы в сфере государственного управления. Отметим, что, помимо за-
работной платы, сотрудники данного сегмента регионального рынка труда имеют существенный диа-
пазон премиальных и иных выплат (за выслугу лет и т. п.).

3. Устойчивое отставание от уровня средней заработной платы по региону средних ставок заработ-
ной платы в системе образования и здравоохранения Пермского края, что в долгосрочной перспективе 
может негативно отразиться на характере воспроизводства человеческого капитала и интеллектуально-
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го потенциала региона. Наряду с указанным высоким средним уровнем оплаты труда в сфере государ-
ственного управления, подобная диспропорция определяет преимущественное стремление абитуриен-
тов региональных учреждений ВПО к поступлению на специальности, связанные с государственной 
службой, а не развитием человеческого или производственного потенциала экономики региона.

Достаточно существенным индикатором как уровня социального благополучия региональной эко-
номики в целом, так и характера развития рынка труда региона является степень дифференциации 
доходов населения. Так, сравнительно низкая степень дифференциации может свидетельствовать об 
относительно справедливом характере распределения создаваемой в региональной экономике добав-
ленной стоимости в части формирования фонда оплаты труда и иных материальных выплат различных 
категорий работающих, нераспространенности отношений чрезмерной эксплуатации наемного труда.

Одним из показателей дифференциации доходов в региональной экономике является удельный 
вес населения с доходами ниже величины прожиточного минимума. Так, в региональной экономике 
Пермского края численность населения с доходами ниже прожиточного минимума в 2010 г. составляла 
25,5 %, в 2018 г. – 14,2 %, в 2020 г. – 12,0 %. На первый взгляд, имеет место выраженная положительная 
тенденция сокращения общего уровня дифференциации доходов. Вместе с тем, ряд исследователей 
тенденций и проблем развития рынка труда (в частности, К. В. Стрелкова [11], А. К. Супрунов [12]) 
критикуют данный показатель ввиду его недостаточной репрезентативности: так, проблему вызыва-
ет корректность официального расчета самой величины прожиточного минимума, который, по мне-
нию исследователей, является выраженно заниженным. В этой связи более релевантным индикатором 
дифференциации доходов на региональном рынке труда является коэффициент фондов (коэффициент 
дифференциации доходов), который представляет собой отношение средних легальных доходов 10 % 
наиболее обеспеченных и 10 % наименее обеспеченных граждан региона (рис. 5). 

Как показано на рисунке 5, по показателю коэффициента фондов (16,8 раза) региональный рынок 
труда Пермского края несколько превышает как средние значения данного показателя по экономике 
ПФО, и национальной экономике РФ в целом, так и существенно выше среднего значения в государ-
ствах Европейского союза (в 2,18 раза). Фактически это свидетельствует о крайне несправедливом 
распределении регионального фонда оплаты труда между отдельными категориями работников (в пер-
вую очередь, представителями топ-менеджмента организаций и рядовыми наемными работниками) и, 
соответственно, о высоких рисках некачественного отношения к труду ввиду социальной апатии ни-
зовых категорий работников, высоких рисках оттока наиболее квалифицированных, в первую очередь, 
молодых кадров на рынки труда столичной агломерации РФ или за рубеж.

Рисунок 5 – Средние значения коэффициента дифференциации доходов (коэффициент фондов) 
в государствах ЕС, РФ, ПФО и Пермском крае (2021 г.) [13]

Одной из значимых характеристик устойчивости развития регионального рынка труда в сегменте за-
нятого населения является коэффициент текучести кадров, представляющий собой отношение уволив-
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шихся по собственному желанию к среднесписочной численности промышленно-производственного 
персонала региональных организаций за определенный период (в принятом нами варианте расчета – 
в процентном отношении). Чем ниже уровень коэффициента текучести кадров, тем, соответственно, 
выше возможности формирования в организациях региона систем трудового наставничества, устойчи-
вой передачи навыков и компетенций от опытных специалистов к молодым и, в целом, лояльности пер-
сонала регионального рынка труда организациям-работодателям. По мнению, в частности, А. А. Брас-
са, допустимый уровень текучести кадров как в отдельной организации, так и в региональной эко-
номике в целом для обеспечения ее устойчивого долгосрочного прогрессивного развития не должен 
превышать 6–7 % [14].  

В 2019–2022 гг. имеет место устойчивая негативная тенденция увеличения среднего коэффициента 
текучести кадров (на 5,9 процентных пункта). Подобная тенденция была обусловлена, по нашему мне-
нию, комплексом причин: общими кризисными явлениями в региональной экономике и соответствен-
но стремлением ряда относительно мобильных групп населения, в первую очередь молодежи, к поиску 
работы в других регионах; финансовыми проблемами ряда предприятий промышленности и торговли 
региона, вызывавшими отток кадров; рассмотренной выше негативной тенденцией неоправданно вы-
сокого уровня дифференциации оплаты труда в региональной экономике, также стимулирующим по-
иском новых мест работы определенными группами персонала.

В последние годы наблюдалась разнонаправленная динамика численности занятых и безработных в 
экономике: оба показателя могли как увеличиваться, так и снижаться за выбранный период для анализа. 
Снижение численности занятых и соответственно увеличение численности безработных были связаны 
преимущественно с кризисными явлениями в национальной экономике, отразившимися на региональной 
экономике и рынке труда. Увеличение численности занятых и снижение безработицы в Пермском крае в 
2020–2022 гг. было обусловлено во многом принятыми на региональном уровне программами поддерж-
ки рынка труда. Так, динамичному развитию занятости на региональном рынке труда Пермского края в 
2022 г. способствовала реализация государственной программы Пермского края, утвержденной Поста-
новлением Правительства Пермского края от 31.03.2022 № 268-п «О реализации в 2022 году дополни-
тельных мероприятий, направленных на снижение напряженности на рынке труда Пермского края» [15]. 
По данным Центра занятости населения Пермского края, в рамках данной программы, в частности, реа-
лизовывались следующие меры, оказавшие благотворное влияние на региональный рынок труда [16]:

– проведение ярмарок вакансий учебных и рабочих мест;
– профессиональная ориентация граждан в целях выбора сферы деятельности (профессии), трудо-

устройства, прохождения профессионального обучения и получения дополнительного профессиональ-
ного образования;

– профессиональное обучение и дополнительное профессиональное образование безработных граж-
дан, включая обучение в другой местности  и др.

Заключение
В целом, как продемонстрировал произведенный нами анализ, для регионального рынка труда 

Пермского края в 2016–2022 гг. были характерны такие основные проблемы развития, как устойчивое 
сокращение численности занятого населения (в 2020–2022 гг. обусловленное преимущественно влия-
нием финансово-экономического кризиса и пандемией коронавируса), в т. ч. вследствие перетока их 
части в незарегистрированный сегмент рынка труда; диспропорции изменения доли занятости насе-
ления и средней заработной платы в отраслевом разрезе; сравнительно высокий уровень безработицы 
в наиболее потенциально производительных возрастных группах (выпускниках учреждений ВПО и 
СПО и лицах в возрасте 50–54 года, имеющих, как правило, существенный накопленный опыт трудо-
вой деятельности); нерационально существенная дифференциация доходов в разрезе отдельных групп 
персонала, стимулирующая в том числе и высокий уровень текучести кадров, устойчивый отток из ре-
гиона наиболее квалифицированных молодых специалистов в столичные или зарубежные компании.
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Introduction. The long-term sustainable functioning of regional socio-economic systems in modern conditions of 
economic transformation directly depends on the pace, ratio and structural characteristics of regional labor markets. At 
the same time, in fact, in the regional socio-economic systems of the modern Russian Federation, the functions of the 
labor market are implemented in most cases not in full and insuffi ciently effectively. Methods.  The research is based on 
analysis, synthesis, induction, deduction, abstraction, critical analysis of special literature, economic and statistical analysis. 
Results. The analysis of the current state of the regional labor market of the Perm Region is characterized by a number of 
quantitative and qualitative indicators that infl uence the trends in labor productivity, the fi nancial and economic effi ciency 
of the functioning of the region’s economy and, ultimately, the level and quality of life of the population. Conclusions. The 
main trends and problems of the development of the regional labor market of the Perm Region (2016-2022) are identifi ed, as 
well as the directions and problems of its infl uence on the functioning of the regional economy as a whole.
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