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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Проблемой научного исследования выступают существующие 
пробелы в управлении запасами экономических субъектов, не позволяющие 
должным образом структурировать и организовать систему производства 
в компании. Целью исследования выступает поиск вариантов оптимизации 
учета и управления запасами производственных компаний путем разработки 
форм отчетов. 

МЕТОДЫ. Процесс управления запасами был изучен на примере компаний 
аграрного холдинга с использованием  методов  анализа и синтеза. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. В статье поднимается вопрос важности достоверного ведения 
учета запасов товарно-материальных ценностей (ТМЦ) экономического 
субъекта и акцентируется внимание на его основополагающей роли 
в финансовом результате деятельности компании. Основываясь на важности 
учета запасов, автор предлагает систематическое проведение комплексной 
инвентаризации ТМЦ на складах, а также разрабатывает основные формы 
отчетов, необходимых для оптимизации процесса управления запасами, 
а именно: перечня планового страхового запаса, акта оценки состояния ТМЦ, 
перечня неликвидных запасных частей, предназначенных для реализации, 
акта списания неликвидных запасов, консолидированного отчета по остаткам 
запасов. 

ВЫВОДЫ. В результате исследования был сделан вывод, что для достижения 
эффективного управления запасами экономическим субъектам, в первую 
очередь, необходимо наладить систему учета и контроля за запасами.
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страховой запас

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ: 
Гутякулова Б. Б.
Эффективное управление запасами: 
способы оптимизации учета товарно- 
материальных ценностей экономического 
субъекта // Исследование проблем 
экономики и финансов. 2023. № 4. 
Ст. 1. 
https://doi.org/10.31279/2782-6414-2023-4-1

КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ: 
автор сообщает  
об отсутствии конфликта интересов.

ПОСТУПИЛА: 11.10.2023 
ПРИНЯТА: 12.12.2023 
ОПУБЛИКОВАНА: 30.12.2023

COPYRIGHT: ©️ 2023 Гутякулова Б. Б.

Эффективное управление запасами: способы 
оптимизации учета товарно-материальных 
ценностей экономического субъекта

https://doi.org/10.31279/2782-6414-2023-4-1
УДК 005.932

Исследовательская статья

Гутякулова Бэла Беслановна
Ставропольский государственный аграрный университет, г. Ставрополь, Россия
ORCID: 0009-0008-3156-6265
E-mail: bela2506@icloud.com



ECONOMICS OF SERVICE SECTOR

RESEARCH IN ECONOMICS AND FINANCE PROBLEMS | № 4 (2023)
Art. 1Economics of Agriculture and Agro-Industrial Complex

ABSTRACT
INTRODUCTION. The problem of this scientific research is the existing gaps in 
inventory management of economic entities, which prevent proper structuring 
and organizing of the production system in a company. The aim of the research 
is to search for options to optimize inventory accounting and management in 
manufacturing companies through the development of report forms. 

METHODS. The methods used in this study involved analyzing and synthesizing the 
inventory management process in agricultural holding companies. 

RESULTS. The results of this article highlight the importance of accurate inventory 
accounting for economic entities, emphasizing its fundamental role in the financial 
performance of a company. Based on the importance of inventory accounting, 
the author suggests systematically conducting comprehensive inventory of 
material assets in warehouses, as well as developing key report forms necessary 
for optimizing inventory management processes. These forms include a form 
for a planned safety stock list, an evaluation report on the condition of material 
assets, a list of non-liquid stock parts intended for disposal, a write-off report of 
non-liquid inventory and a consolidated report on inventory balances. 

CONCLUSION. The research concludes that in order to achieve effective inventory 
management for economic entities, it is essential to establish a system for 
inventory accounting and control.

KEY WORDS: inventories, goods and materials, illiquid assets, excess inventories, 
safety stock
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ВВЕДЕНИЕ
Существующие реалии бизнес-среды представляют 
множество новых возможностей для развития эконо-
мических субъектов. С совершенствованием условий 
функционирования предприятий обостряется необхо-
димость совершенствования и аппарата управления 
производственно-хозяйственной деятельности в части 
усиления внутреннего контроля за движением товар-
но-материальных ценностей (ТМЦ), денежных средств, 
усиления безопасности активов компании. Основой 
данных совершенствований, в первую очередь, являет-
ся качественная организация системы бухгалтерского 
учета и внутреннего аудита в компании, которая по-
зволит составлять достоверную внутреннюю управлен-
ческую отчетность, отражающую реальное состояние 
производственно-хозяйственной деятельности субъек-
та и позволяющую принимать рациональные управлен-
ческие решения руководством. 

Для любого производственного предприятия основой 
осуществления деятельности выступают запасы: за-
пасные части, сырье и материалы, готовая продукция 
и т. д., поскольку именно запасы обеспечивают весь 
процесс производства и, как следствие, напрямую 
влияют на финансовый результат деятельности хозяй-
ствующего субъекта. Именно от достоверности и каче-
ственности информации, формируемой в рамках бух-
галтерского учета запасов экономического субъекта, 
зависит размер фактической себестоимости произво-
димой продукции, объем выручки от продажи продук-
ции покупателям и заказчикам, сумма чистой прибыли, 
величина перечисленных в бюджет налогов, рентабель-
ность производства, а также в целом эффективность 
функционирования и конкурентоспособность на рынке 
[1]. Согласно ФСБУ 5/2019 «Запасами» для целей бух-
галтерского учета признаются активы, потребляемые 
или продаваемые в рамках обычного операционного 
цикла экономического субъекта либо используемые 
в течение периода не более 12 месяцев.

Текущая ситуация на мировом и российском рынке ока-
зала существенное влияние на процесс закупки ТМЦ, 
а именно повлияла на сроки закупки и цену приобрете-
ния. Большинство российских как крупных, так и мел-
ких предприятий столкнулось со сложностями в закуп-
ке материалов, необходимых для производства: семян, 
удобрений, сырья, ГСМ, запасных частей. Помимо того, 
что многие иностранные контрагенты ушли с россий-
ского рынка, многие и отечественные производители 
были вынуждены поднять цены на товары на фоне об-
щего повышения цен по стране. Все это привело к тому, 
что экономические субъекты либо остались без необ-
ходимых комплектующих и были вынуждены приостано-

вить деятельность и пересмотреть логистические связи 
с контрагентами, либо сократили объемы производства 
из-за удорожания сырья. Все последние изменения 
на российском рынке, несомненно, создали множество 
трудностей для развития компаний, но при этом дали 
и немало плюсов, а именно показали слабые места в де-
ятельности компаний и создали новые возможности для 
полного переосмысления пути развития и подчеркнули 
необходимость более бережного и рационального ис-
пользования сырья и материалов в процессе произ-
водства и реализации готовой продукции. Несистемное 
использование имеющихся запасов ТМЦ, нарушение 
условий хранения и неналаженный закупочный процесс 
могут привести к существенным финансовым издерж-
кам или даже к вынужденным остановкам производ-
ственной деятельности из-за нехватки необходимого 
сырья и материалов [2].

По управлению запасами компаний на сегодняшний 
день имеется достаточно большое количество научных 
статей и исследований. Особенности систем управле-
ния запасами, факторы процесса управления запасами 
достаточно подробно раскрываются в статьях А. А. Ма-
тафоновой [9]. В. В. Кылосова в своих исследованиях 
затрагивает вопросы влияния управления запасами 
на эффективность функционирования предприятия, 
рассматривает различные методы управления запаса-
ми, такие как: АВС-анализ, расчет необходимого объ-
ема запасов, определение оптимального размера за-
каза, минимизация затрат на содержание и хранение 
запасов [7]. Изучением наиболее распространенных 
методов совершенствования системы управления за-
пасами на предприятии занимается также С. А. Слу-
кина и А. Пушкарев, описывая работу таких методов, 
как «Just-in-time» (JIT), Канбан, MRP [12]. Пути оптими-
зации процесса управления запасами, системы управ-
ления ими в своей статье раскрывают А. К. Сазонова 
и Л. Н. Матвийчук [13]. И. П. Буняк в своих исследовани-
ях также рассматривает процесс управления запасами, 
но уже с учетом особенностей складских помещений 
[4], в то время как Ш. Ш. Магомедов большее внимание 
в процессе эффективного управления уделяет не осо-
бенностям складских помещений, а товарному ассорти-
менту продукции [8]. 

Для совершенствования процесса управления запаса-
ми крайне важно обращать внимание не только на их 
правильное хранение, организацию процесса передви-
жения на протяжении всего производственного цикла 
(вопросы оптимизации уровня запасов производства 
с целью обеспечения непрерывности цикла произ-
водства довольно подробно рассматриваются в [7]), 
но и на порядок их документального учета. Вопросы со-
вершенствования бухгалтерского финансового и управ-
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ленческого учета запасов рассматриваются в [2, 3, 5, 
10, 11, 14, 15, 16], при этом авторы раскрывают инфор-
мацию об основных методах и аспектах учета запасов, 
методах их списания, месте запасов в производствен-
ном цикле, основных проводках, на которые следует 
обратить внимание, учитывая запасы.

Несмотря на большое внимание со стороны ученых 
на исследуемую проблему, на сегодняшний день все 
еще существуют пробелы в процессе управления запа-
сами хозяйствующих субъектов, которые не позволяют 
должным образом структурировать и организовать си-
стему производства в компании. В вышеперечисленных 
научных исследованиях авторы раскрывают проблему 
управления запасами больше с теоретической точки 
зрения и дают общую оценку методам учета, списания 
запасов, организации складского учета, описывают 
производственный цикл ТМЦ, но при этом никто из них 
не акцентирует внимания на необходимости совершен-
ствования форм отчетности в части учета запасов. Цель 
исследования – сформулировать варианты оптимизации 
учета и управления запасами производственных компа-
ний путем разработки форм отчетов и отчетностей, ко-
торые позволят руководству компаний принимать более 
эффективные управленческие решения.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
При проведении исследования были использованы та-
кие методы, как анализ и синтез, а также традиционные 
методы исследования: математические и графические. 
Материалами для исследования послужили законода-
тельные и нормативные акты в области бухгалтерского 
учета и аудита запасов, а также формы управленческой 
отчетности по запасам экономических субъектов. Для 
наиболее эффективного достижения цели исследова-
ния был изучен процесс управления запасами реальных 
компаний Аграрного холдинга «Энергомера» (г. Ставро-
поль, Россия) за 2021–2023 гг. и на основании получен-
ных знаний и информации предложены пути оптимиза-
ции данного процесса. 

РЕЗУЛЬТАТЫ
Риски, описанные ранее в разделе «Введение», можно 
нивелировать, если комплексно подойти к вопросу оп-
тимизации управления запасами ТМЦ. Начать процесс 
оптимизации запасов ТМЦ следует с проведения ин-
вентаризации всех запасов на складах. Однако следу-
ет помнить, что инвентаризация должна проводиться 
не формально, как часто это происходит на практике, 
а тщательно и объективно, поскольку только в этом 
случае руководитель сможет получить реальное пред-

ставление о состоянии компании. И от того, насколько 
объективны и достоверны данные инвентаризации, бу-
дет зависеть результат дальнейшего анализа деятель-
ности и, как следствие, эффективность принимаемых 
управленческих решений. Поэтому для достижения 
максимальной эффективности необходимо привлекать 
к инвентаризации сотрудников, напрямую или кос-
венно незаинтересованных в искажении результатов 
инвентаризации. Поскольку руководителю зачастую 
трудно оценить степень заинтересованности сотрудни-
ка, то одним из вариантов решения данной проблемы 
является привлечение сторонних компаний, специали-
зирующихся на проведении аудита, что позволит по-
лучить максимально объективные данные [3]. Важно 
стараться привлекать сторонние компании к аудиту за-
пасов особенно в тех случаях, когда целью инвентари-
зации является не только простой пересчет остатков 
на складах, но и дальнейшая разработка и принятие 
стратегических и тактических решений по оптимизации 
процесса управления запасами. 

После проведения инвентаризации запасов можно 
выявить множество причин роста операционных рас-
ходов [6]. Наиболее часто встречающейся причиной 
является нерациональное использование складских 
помещений и как следствие хранение неликвидных 
запасов, занимающих полезные территории склада, 
что усложняет процесс планирования расходов, до-
ходов, продаж, ремонтных работ и т.д., поскольку те-
ряется понимание реального положения и потребно-
стей компании. В целом, все запасы компании в части 
сырья и материалов можно классифицировать на три 
группы:
– страховой запас (текущие) – запас ТМЦ, формируе-

мых на случай непредвиденных обстоятельств (по-
вышение спроса на продукцию, незапланированное 
расторжение контрактов с основными поставщика-
ми, удорожание цен на продукцию и т. д.), необхо-
димых для обеспечения бесперебойного процесса 
производства на предприятии;

– неликвиды – ТМЦ, соответствующие одному из сле-
дующих критериев: истек срок годности, не соот-
ветствует требованиям (ГОСТ, ТУ, спецификация 
и т. д.), исключен из применяемой технологии про-
изводства; продажа или исключение техники и обо-
рудования, для которых приобретались запасы, 
из производственного процесса;

– сверхнормативные – ТМЦ, количество которых 
на складах превышает установленную норму и кото-
рые не нужны на текущий момент экономическому 
субъекту для осуществления производственно-хо-
зяйственной деятельности.
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Для своевременного выявления неликвидов, сверх-
нормативных ТМЦ, находящихся без движения больше 
одного года и не относящихся к страховым запасам, 
экономическим субъектам вторым этапом оптимизации 
запасов следует ввести систему внутреннего контроля 
за остатками запасов и внедрить несколько важных от-
четов:
– Отчет по плановой норме страхового запаса на год;
– Отчет по перечню неликвидов, предназначенных 

для реализации;
– Отчет по перечню неликвидов, предназначенных 

для списания металлоломом;
– Консолидированный отчет по остаткам запасов.

Планирование перечня  
страхового запаса компании

Большинство предприятий автоматизировали процесс 
учета ТМЦ путем ведения учета в специализирован-
ных программах, что позволило существенно облег-
чить процесс управления неликвидами. Рассмотрим 
вышеперечисленные отчеты на примере запасных ча-
стей. Для того чтобы упорядочить все запасные части 
на складах и иметь представление, какие из них сверх-
нормативные, а какие, наоборот, в дефиците, компа-
ниям следует разработать и внедрить в работу форму 
перечня страхового запаса (рисунок 1).

− сверхнормативные – ТМЦ, количество которых на складах превышает 
установленную норму и которые не нужны на текущий момент экономическому субъекту для 
осуществления производственно-хозяйственной деятельности.

Для своевременного выявления неликвидов, сверхнормативных ТМЦ, находящихся 
без движения больше одного года и не относящихся к страховым запасам, экономическим
субъектам вторым этапом оптимизации запасов следует ввести систему внутреннего 
контроля за остатками запасов и внедрить несколько важных отчетов:

− Отчет по плановой норме страхового запаса на год;
− Отчет по перечню неликвидов, предназначенных для реализации;
− Отчет по перечню неликвидов, предназначенных для списания металлоломом;
− Консолидированный отчет по остаткам запасов.

Планирование перечня страхового запаса компании

Большинство предприятий автоматизировали процесс учета ТМЦ путем ведения учета 
в специализированных программах, что позволило существенно облегчить процесс 
управления неликвидами. Рассмотрим вышеперечисленных отчеты на примере запасных 
частей. Для того чтобы упорядочить все запасные части на складах и иметь представление 
какие из них сверхнормативные, а какие наоборот в дефиците, компаниям следует 
разработать и внедрить в работу форму перечня страхового запаса (Рисунок 1).

Рисунок 1 – Форма перечня страхового запаса

Перечень страхового запаса отражает следующую информацию: какое количество 
запасов приходится на единицу техники оборудования, какому количеству основных средств 
необходим страховой запас, информацию о доставке и специфических особенностях ТМЦ, 
количестве планируемого страхового запаса, суммы и т.д. Планирование перечня страхового 
запаса на год в электронном виде, несомненно, поспособствует улучшению системы учета, 
однако, еще большим плюсом для компании станет внедрение формы в автоматизированные 
программы учета, что позволит полностью отказаться от бумажных носителей и 
необходимости согласования перечня непосредственно у руководства, поскольку заменить 
ручную подпись на бумаге возможно будет через электронное согласование в системе, что 
существенно сократит весь процесс утверждения документа. 

Оценка неликвидных запасов

Рисунок 1
Форма перечня страхового запаса

Перечень страхового запаса отражает следующую 
информацию: какое количество запасов приходится 
на единицу техники оборудования, какому количеству 
основных средств необходим страховой запас, инфор-
мацию о доставке и специфических особенностях ТМЦ, 
количестве планируемого страхового запаса, суммы 
и т. д. Планирование перечня страхового запаса на год 
в электронном виде, несомненно, поспособствует улуч-
шению системы учета, однако еще большим плюсом 
для компании станет внедрение формы в автоматизи-
рованные программы учета, что позволит полностью 
отказаться от бумажных носителей и необходимости 
согласования перечня непосредственно у руководства, 
поскольку заменить ручную подпись на бумаге возмож-
но будет через электронное согласование в системе, 
что существенно сократит весь процесс утверждения 
документа. 

Оценка неликвидных запасов
Следующим шагом в оптимизации учета запасов станет 
систематизация процесса списания неликвидных запа-
сов путем внедрения акта оценок. Рассмотрим также 
на примере запасных частей сельскохозяйственных ком-
паний группы АО «Агрохолдинг Энергомера» (г. Ставро-
поль). Очень часто, особенно в крупных производствен-
ных предприятиях, из-за отсутствия порядка на складах 
теряется понимание реального количества запасных ча-
стей и их технического состояния и из-за этого служба 
закупок может производить закупку запасных частей, 
которые уже есть на складе, что приводит к появле-
нию сверхнормативных запасов. Для того чтобы этого 
избежать, следует внедрить акты оценки технического 
состояния запасной части. Пример заполненной формы 
акта оценки представлен на рисунке 2. 
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Прежде чем внедрить акт оценки в перечень необходи-
мой документации, экономическим субъектам следует 
прописать во внутренних документах, а именно в учет-
ной политике, невозможность списания неликвидной 
запасной части без составления акта оценки и согласо-

вания его с главным инженером (иным руководителем, 
ответственным по данному блоку запасов), это позволит 
уменьшить количество случаев необоснованного списа-
ния запасов на металлолом или на продажу, а также со-
кратит случаи мошеннических действий.

Рисунок 2 – Акт оценки технического состояния запасных частей и материалов

Анализ перечня потенциальных неликвидов должен проводиться, как минимум, один 
раз в квартал, экономистами по критериям: конечный остаток на счете больше 
установленного лимита (должен быть прописан во внутренней документации) и отсутствует 
движение/выбытие (т.е. кредитовый оборот) в течение последних 12 месяцев по 
соответствующим счетам в течение заданного периода. После полученные данные экономист 
должен направить на ответственных сотрудников, которые должны проверить каждую 

Рисунок 2
Акт оценки технического состояния запасных частей и материалов

Анализ перечня потенциальных неликвидов должен 
проводиться как минимум один раз в квартал экономи-
стами по критериям: конечный остаток на счете боль-
ше установленного лимита (должен быть прописан 
во внутренней документации) и отсутствует движение/
выбытие (т. е. кредитовый оборот) в течение последних 
12 месяцев по соответствующим счетам в течение за-
данного периода. После полученные данные экономист 
должен направить на ответственных сотрудников, ко-
торые должны проверить каждую позицию и составить 

акт оценки технического состояния и прописать ее но-
менклатурный номер/артикул, наименование, оценить 
ее состояние, где А – отличное, Б – хорошее, В – удов-
летворительное и Г – неудовлетворительное, присвоить 
один из кодов причин присвоения статуса неликвида, 
где, например, 01 – повреждена деталь, 02 – нет упа-
ковки, 03 – истек срок хранения, 04 – коррозия, 05 – ца-
рапина и т. д. (перечень кодов должен быть ограничен 
и прописан во внутренней документации), а также обя-
зательно прикрепить ее фотографию, подтверждающую 
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указанные причины признания неликвидом. Составлен-
ный акт оценки должен быть согласован и утвержден 
руководителем по данному блоку запасов, после чего 
запасную часть можно признать неликвидом и прини-
мать дальнейшие решения по способам списания.

Учет оценённых неликвидных запасов
Рекомендуемый способ определения порядка списания 
неликвида: если при согласовании акта оценки было 
принято решение, что состояние запасной части – от-

личное, хорошее или удовлетворительное, то запасную 
часть следует продать с учетом скидки от цены приоб-
ретения, если состояние неудовлетворительное, то спи-
сать металлом. Крайне важно во избежание серьезных 
финансовых потерь, правильно определить цену прода-
жи запасной части, которой было присвоено состояние 
А, Б или В. Для этого следует вести таблицу, консоли-
дирующую информацию о перечне запасных частей, 
предназначенных для перепродажи. Заполним табли-
цу 1 на основании данных акта оценки технического со-
стояния (рисунок 2).

Таблица 1
Форма перечня неликвидных запасных частей для реализации

№ 
Но-

менкла-
тура

Ко
л-

во
 

на
 с

кл
ад

е

Цена 
приоб-

ретения 
с НДС, 

руб.

Цена за шт. с НДС, руб.

С
ос

то
ян

ие
 

по
 а

кт
у 

оц
ен

ки
 Цена реали-

зации за шт. 
с НДС, руб. 

Финансовый 
результат 

от реализации
Фактиче-
ская цена 
реализа-

цииСредняя Постав-
щик №1

Постав-
щик №2

Постав-
щик №3 max min max min

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1 Зубчатая 
шестерня 1 9242 9893 10030 9800 9850 А 9398 8409 –495 –1484 9000

2 Фильтр 5 2767 3016 3250 3000 2800 Б 2714 2413 –302 –603 2600

3 Картридж 3 15250 15003 15300 14900 14810 В 12752 11252 –2251 –3751 12000

Отчет будет консолидировать информацию о наиме-
новании запасной части (должна соответствовать наи-
менованию и артикулу, прописанному в акте оценки), 
количестве аналогичных запасных частей, имеющихся 
на складе, покупной цене запасной части, анализе те-
кущих рыночных цен на аналогичную запасную часть 
у разных поставщиков и средней рыночной цены (сред-
няя арифметическая цен поставщиков), состоянии 
запасной части (должно соответствовать состоянию 
по акту оценки).

На основании всей информации, представленной 
в отчете, ответственный сотрудник сможет рассчитать 
максимальную и минимальную цену реализации запас-
ной части с учетом утвержденных скидок (должны быть 
прописаны во внутренней документации). Например:
 Если в акте оценки прописано состояние отличное 

(А), то цена реализации минимальная = средняя ры-
ночная цена по анализируемым поставщикам – 15 %.

 Если в акте оценки прописано состояние отличное 
(А), то цена реализации максимальная = средняя 
рыночная цена по анализируемым поставщикам – 
5 %.

 Если в акте оценки прописано состояние хорошее 
(Б), то цена реализации минимальная = средняя 

рыночная цена по анализируемым поставщикам – 
20 %.

 Если в акте оценки прописано состояние хорошее 
(Б), то цена реализации максимальная = средняя 
рыночная цена по анализируемым поставщикам – 
10 %.

 Если в акте оценки прописано состояние удовлет-
ворительное (В), то цена реализации минимальная = 
средняя рыночная цена по анализируемым постав-
щикам – 25 %.

 Если в акте оценки прописано состояние удовлетво-
рительное (В), то цена реализации максимальная = 
= средняя рыночная цена по анализируемым постав-
щикам – 15 %.

Рассчитаем среднюю цену по поставщикам, максималь-
ную и минимальную цену реализации на примере зубча-
той шестерни без ступицы:
 Средняя цена = (10 030 + 9 800 + 9 850)/3 = 9 893 руб. 
 Максимальная цена реализации = 9 893 – 5 % = 

= 9 398 руб. 
 Минимальная цена реализации = 9 893 – 15 % = 

= 8 409 руб.
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После внесения всех значений можно определить про-
гнозный финансовый результат от реализации единицы 
запасной части:
 Максимальный финансовый результат: Цена реали-

зации за 1 шт. максимальная – Средняя цена. 
 Минимальный: Цена реализации за 1 шт. минималь-

ная – Средняя цена. 

Рассмотрим алгоритм расчета на примере зубчатой ше-
стерни без ступицы:
 Максимальный финансовый результат: 9 398 – 9893 = 

= – 495 руб. (убыток).
 Минимальный: 8 409 – 9 893 = – 1 484 руб. (убыток).

Фактическая цена реализации заполняется уже после 
продажи запасной части. 

Списание с учета запасных частей  
с неудовлетворительным техническим 
состоянием
Помимо реализации неликвидов есть возможность их 
списания и продажи металлоломом. Для этого все за-
пасные части с состоянием неудовлетворительно (Г) 
должны консолидироваться в один документ «Акт спи-
сания неликвидных ТМЦ» и согласовываться повторно 
руководством на списание (рисунок 3).

Рисунок 3 – Акт списания неликвидных ТМЦ

Консолидированный отчет по видам запасов 

Внедрение вышеперечисленных отчетов в документооборот компании однозначно 
позволит оптимизировать процесс управления запасами. Однако если компании будут 
составлять отчеты и акты оценки не на бумажных носителях, а сразу будут вести их в 
автоматизированных программах учета, то на базе всех перечисленных документов можно 
будет сформировать один консолидированный отчет по всем видам запасов, который даст 
наиболее полное представление о текущей ситуации по запасам для руководства и позволит 
принимать эффективные управленческие решения. Пример консолидированного отчета 
представлен в виде Таблицы 2.

Таблица 2 – Консолидированный отчет по остаткам запасов

Наименовани
е

Остаток на 
балансе

Плановая 
сумма 

страхового 
запаса

Неликвиды 
на 

реализацию

Неликвиды на 
списание

Сверхнорматив
ные запасы

Сумм
а, 

руб.

Кол-во, 
шт

Сумм
а, 

руб.

Кол-
во, 
шт

Сумм
а, 

руб.

Кол-
во, шт

Сумма, 
руб.

Кол-
во, шт

Сумма, 
руб.

Кол-во, 
шт

Зубчатая 
шестерня без 
ступицы

10025
0 10 50125 5 10025 1 10025 1 30075 3

Подшипник 50250 3 50250 3 0 0 0 0 0 0
Звездочка 
4554236 56565 5 33939 3 0 0 11313 1 11313 1

Транспортер 
наклонной 45512 8 28445 5 5689 1 0 0 11378 2

Рисунок 3 
Акт списания неликвидных ТМЦ

Консолидированный отчет  
по видам запасов 
Внедрение вышеперечисленных отчетов в докумен-
тооборот компании однозначно позволит оптимизи-
ровать процесс управления запасами. Однако если 
компании будут составлять отчеты и акты оценки 
не на бумажных носителях, а сразу будут вести их в ав-

томатизированных программах учета, то на базе всех 
перечисленных документов можно будет сформиро-
вать один консолидированный отчет по всем видам 
запасов, который даст наиболее полное представле-
ние о текущей ситуации по запасам для руководства 
и позволит принимать эффективные управленческие 
решения. Пример консолидированного отчета пред-
ставлен в виде таблицы 2. 
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Таблица 2
Консолидированный отчет по остаткам запасов

Наименование

Остаток на балансе Плановая сумма 
страхового запаса

Неликвиды  
на реализацию

Неликвиды 
на списание

Сверхнормативные 
запасы

Сумма, 
руб. Кол-во, шт. Сумма, 

руб.
Кол-во, 

шт.
Сумма, 

руб.
Кол-во, 

шт.
Сумма, 

руб.
Кол-во, 

шт.
Сумма, 

руб.
Кол-во, 

шт.

Зубчатая шестерня 
без ступицы 100250 10 50125 5 10025 1 10025 1 30075 3

Подшипник 50250 3 50250 3 0 0 0 0 0 0

Звездочка 4554236 56565 5 33939 3 0 0 11313 1 11313 1

Транспортер на-
клонной камеры 45512 8 28445 5 5689 1 0 0 11378 2

Данные столбцов должны подтягиваться автоматически 
из разработанных отчетов:

«Остаток на балансе» – данные по оборотно-сальдовой 
ведомости в зависимости от выбранного счета;

«Плановый страховой запас» – данные из отчета «Пере-
чень страхового запаса» (рисунок 1);

«Неликвиды на реализацию» – данные из отчета «Пе-
речень неликвидных запасных частей для реализации» 
(таблица 1);

«Неликвиды на списание» – данные из «Акта списания 
неликвидных запасов» (рисунок 3);

«Сверхнормативные запасы» – расчетный столбец: Дан-
ные столбца «Остаток на балансе» – «Плановый страхо-
вой запас» – «Неликвиды на реализацию» – «Неликвиды 
на списание».

После анализа полученного отчета руководитель мо-
жет провести совещание по разработке мероприятий 
по управлению неликвидами и сверхнормативными за-
пасами ТМЦ с указанием ответственных и сроков их вы-
полнения.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Управление запасами – это огромный блок всего про-
цесса управления производственно-хозяйственной 

деятельностью, который играет одну из ключевых ро-
лей в успешном функционировании компании на рын-
ке, поэтому крайне важно суметь наладить учет за-
пасов материалов, сырья, готовой продукции и т. д. 
на складах. Комплексная инвентаризация с оценкой 
физического состояния ТМЦ позволит выявить и ре-
шить проблемы на ранней стадии, не доводя до кри-
тического момента. ТМЦ, находящиеся на складах, 
не только могут участвовать в производственном про-
цессе компании, но и стать дополнительным источни-
ком рационального распределения ресурсов, но для 
этого крайне важно вести всю отчетную документа-
цию, ранее описанную в статье, и принимать управ-
ленческие решение исходя из данных консолидиро-
ванного отчета (таблица 2). На основе полученных 
надежных данных становится возможным определе-
ние производственных перспектив компании. Следует 
оценить, сколько компания сможет работать на тех 
материалах и комплектующих, которыми распола-
гает: соотнести данные, полученные в ходе инвента-
ризации, с плановыми показателями [3]. Повышение 
эффективности управления запасами невозможно 
без проведения комплексной инвентаризации и веде-
ния учета неликвидов и сверхнормативных запасов, 
поскольку чтобы эффективно управлять чем-либо, 
необходимо иметь объективное и достаточно детали-
зированное представление о текущем состоянии. 
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