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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Целью статьи является описание процесса трансформации 
агрообразования в соответствии с перспективами и тенденциями развития 
АПК, в частности цифровизации данной сферы. Первостепенным для 
достижения данной цели является анализ существующей системы подготовки 
кадров для АПК. 

МЕТОДЫ. На основании работ, опубликованных в рецензируемых научных 
изданиях, были выявлены проблемные области, которые далее рассмотрены 
как «точки роста». 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Выделены и сгруппированы цифровые компетенции, которыми 
должны обладать специалисты АПК. Сформирована модель формиро-
вания цифровых компетенций на основе уровня цифровой грамотности 
специалиста и глубины цифровых знаний и навыков. Модель рассмотре-
на по уровням и определена достаточность овладения компетенциями 
каждого уровня. Сами цифровые компетенции, необходимые работникам 
аграрного сектора экономики, описаны при помощи ментальной карты, 
которая позволила систематизировать компетенции по различным обла-
стям обучения, включая агроинженерию, агрономию, биотехнологии, ве-
теринарию и экологию. 

ВЫВОДЫ. Приведенные модель и ментальная карта цифровых компетенций 
могут быть использованы для разработки учебных программ в соответ-
ствующих областях обучения, стимулируя студентов и вовлекая их в рабо-
ту, направленную на развитие цифровых компетенций.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: образование, АПК, цифровые компетенции, система обра-
зования, подготовка кадров, ментальная карта
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ABSTRACT
INTRODUCTION. The aim of this article is to describe the process of transforming 
agricultural education under the influence of prospects and trends in the 
development of the agricultural sector, including its digitization. To achieve this 
goal, it is important to analyze the existing system of training specialists for 
agriculture. 

METHODS. To do this, works published in scientific journals were used to identify 
problematic areas, which were further examined as opportunities for development. 

RESULTS. Digital competencies necessary for specialists in agriculture were 
identified and grouped. Then, a model for developing digital competencies was 
developed based on the level of digital literacy of the specialist and the depth of 
their knowledge and skills in the digital field. The model is considered at various 
levels, and the necessary sufficiency of competencies at each level is determined. 
The digital competencies necessary for workers in the agricultural sector of the 
economy are described using a mind map, which allowed for the systematic 
organization of competencies across various areas of study, including agricultural 
engineering, agronomy, biotechnology, veterinary medicine, and ecology. 

CONCLUSIONS. The presented model and mind map of digital competencies can be 
used for the development of educational programs in the corresponding fields of 
study, stimulating students and engaging them in activities aimed at developing 
digital competencies.

KEYWORDS: education, agricultural sector, digital competencies, education system, 
workforce training, mind mapping
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ВВЕДЕНИЕ
Цифровизация захватывает все области жизнедея-
тельности людей [1, 2], в частности образовательный 
процесс высших учебных заведений. Нужно отметить, 
что использование цифровых технологий в образова-
тельном процессе необходимо прежде всего вузам, что-
бы отвечать современным требованиям работодателей 
и выпускать специалистов соответствующего уровня 
с необходимыми компетенциями [3]. С помощью циф-
ровых инструментов можно не только усилить компе-
тенции выпускников, но и качественно разнообразить 
образовательный процесс.

Рассматривать процесс трансформации системы под-
готовки кадров для АПК без анализа уровня цифро-
визации аграрного производства не представляется 
возможным. Данные исследования отражены в работах 
многих ученых [4, 5], которые приходят к выводу о не-
достаточной активности внедрения цифровых техноло-
гий в российском сельском хозяйстве. Решить эту про-
блему как раз и позволит обучение студентов с учетом 
тенденций цифровизации отдельных сфер АПК. Дан-
ное направление находит свое отражение в работе [6], 
но, кроме развития АПК, акцент исследования смеща-
ется на продовольственную безопасность. В настоящее 
время проводится большое количество исследований 
по вопросам формирования профессиональной компе-
тентности специалистов аграрной сферы [7–9], однако 
вопросы трансформации системы образования как та-
ковой остаются достаточно дискуссионными [10, 11].

Целью исследования является моделирование всей 
совокупности компетенций в зависимости от уровня 
цифровой грамотности и глубины цифровых знаний 
и навыков, необходимых для обеспечения устойчивого 
развития аграрной отрасли в соответствии с современ-
ными тенденциями. Среди задач исследования можно 
выделить: определение перечня и группировок цифро-
вых компетенций; оценку их взаимосвязи и последова-
тельности овладения ими; формирование ментальной 
карты, позволяющей визуализировать процесс разви-
тия цифровых знаний и навыков на профессиональном 
уровне в сфере АПК. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Результаты исследования строились на анализе рос-
сийской и зарубежной литературы за десятилетний 
период в области проблематики подготовки кадров 
для АПК и цифровизации. Для этого были использо-
ваны как международные базы данных Scopus, Web of 
Science, NSBI, так и российские библиотеки eLibrary.
Ru и КиберЛенинка. Поиск и систематизация инфор-

мации осуществлялась по следующим ключевым си-
нонимичным конструкциям: аграрное образование, 
кадры для АПК, трансформация образовательного 
процесса, цифровизация. По итогам сформирован 
перечень источников. Основными методами исследо-
вания выступили сбор, анализ и синтез информации, 
группировка, системный анализ, структурирование 
и визуализация результатов.

РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Модель цифровых компетенций 
Одной из точек роста для современных специалистов 
является развитие цифровых компетенций, которые 
уже перестают быть новшеством, а становятся базовой 
необходимостью в различных сферах, и аграрная сфе-
ра не является исключением. Основы цифровых компе-
тенций закладываются еще в период основного общего 
образования, в дальнейшем развиваются как самим че-
ловеком, так и той средой, в которой он осуществляет 
деятельность [12]. Безусловно, приобретение специали-
зированных цифровых навыков невозможно без основ 
цифровой грамотности. Трансформация образователь-
ного процесса, в том числе в аграрной сфере, с уче-
том современных требований может ориентироваться 
на модель формирования цифровых компетенций (рису-
нок 1). Модель основана на двух ключевых параметрах: 
уровень цифровой грамотности специалиста и глубина 
цифровых знаний и навыков.

Выделяем три уровня развития цифровых компетен-
ций: базовые, продвинутые и специфические, отсут-
ствие хотя бы базового уровня в современных условиях 
может выступить в роли барьера на пути к професси-
ональному росту (рисунок 1). Стоит отметить также, 
что цифровые компетенции необходимы не только для 
профессиональной деятельности, но и для полноцен-
ного обучения. Внедрение и развитие цифровых ком-
петенций стало частью мировой экосистемы, а также 
началом масштабной трансформации общества.

2. Ментальная карта цифровых 
компетенций специалистов АПК
На протяжении развития человеческого общества компе-
тентность специалистов рассматривалась как стратегиче-
ский ресурс, обеспечивающий успешность нации. В насто-
ящее время в России много внимания уделяется вопросам 
цифровизации экономики, в частности адаптации системы 
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образования к развитию цифровых компетенций в целом 
и в АПК в частности. Детализация цифровых знаний и на-
выков, которыми должны обладать специалисты аграрной 
сферы в современных условиях, может быть визуализиро-
вана с помощью ментальной карты (рисунок 2). В центре 
ментальной карты стоит ее основная идея, т.е. те цифро-
вые компетенции, которыми необходимо обладать специ-
алистам для развития агропромышленного сектора. 
Совокупность компетенций возможно структурировать 
по направлениям обучения: агроинженерия, агрономия, 
биотехнологии, ветеринария и экология.

С целью формирования цифровых компетенций в области 
агроинженерии необходимо сконцентрироваться на изуче-
нии робототехники и широких возможностях применения 
роботов как в животноводстве, так и в растениеводстве, 
начиная от производства продукции и заканчивая ее пере-
работкой. Формирование компетенций в области инжини-
ринга должно способствовать не только технико-техноло-
гической поддержке цифровизации сельскохозяйственного 
производства, но и совершенствовать инфраструктуру.

Расширение возможностей применения беспилотных 
летательных аппаратов в АПК затрагивает разные сфе-
ры, но с точки зрения инфраструктурного обеспечения 
относится к агроинженерной отрасли. Однако клю-
чевыми потребителями данных технологий являются 
в большей степени представители агрономического 
направления. Именно в этой отрасли АПК цифровые 
компетенции позволяют специалистам находить «точ-
ки роста» бизнеса. Систему мониторинга рационально 

дополнить и широкой сетью датчиков, позволяющих 
оперативно собирать информацию, необходимую для 
принятия решений в области возделывания сельскохо-
зяйственных культур.

Одним из возможных направлений использования полу-
ченных и обработанных данных является моделирова-
ние системы удобрений в растениеводстве. Вследствие 
развития цифровых компетенций могут быть решены 
многие проблемы в области производства продоволь-
ствия. Результатом таких решений является развитие 
гидропонных ферм, возделывание генетически моди-
фицированных культур и т. д. Животноводческая от-
расль не находится в стороне от процессов цифровиза-
ции, которые непосредственно влияют на ветеринарное 
обеспечение посредством использования сквозных 
технологий в лечении и поддержании продуктивности 
животных. Дальнейшее развитие биотехнологий на-
прямую зависит от уровня цифровизации. Технологии 
блокчейн и смарт-контрактов позволят оптимизировать 
процесс производства и реализации продукции. Раз-
витие альтернативной энергетики также является важ-
ной компетенцией для специалистов АПК, что зачастую 
обус ловлено не только экономической целесообразно-
стью, но и возможностью использования «автономных 
зеленых энергогенераторов» в труднодоступных сель-
ских местностях. Применение на практике описанных 
направлений совершенства сельскохозяйственного 
производства на основе цифровых компетенций приве-
дет к решению широкого круга экологических проблем: 

процесса, цифровизация. По итогам сформирован перечень источников. Основными 
методами исследования выступили сбор, анализ и синтез информации, группировка, 
системный анализ, структурирование и визуализация результатов. 

Результаты 
1. Модель цифровых компетенций
Одной из точек роста для современных специалистов является развитие цифровых 

компетенций, которые уже перестают быть новшеством, а становятся базовой 
необходимостью в различных сферах, и аграрная сфера не является исключением. Основы 
цифровых компетенций закладываются еще в период основного общего образования, в 
дальнейшем развиваются как самим человеком, так и той средой, в которой он осуществляет 
деятельность [12]. Безусловно, приобретение специализированных цифровых навыков 
невозможно без основ цифровой грамотности. Трансформация образовательного процесса, в 
том числе в аграрной сфере, с учетом современных требований может ориентироваться на 
модель формирования цифровых компетенций (рисунок 1). Модель основана на двух 
ключевых параметрах: уровень цифровой грамотности специалиста и глубина цифровых 
знаний и навыков. 

Рис. 1.  Модель цифровых компетенций в агрообразовании 

Повышение уровня цифровых компетенций специалистов АПК основывается на 
развитии цифровых навыков общего характера: на базовом, затем на продвинутом уровне. 
Одной из точек роста для современных специалистов является развитие цифровых 
компетенций, которые уже перестают быть новшеством, а становятся базовой 
необходимостью в различных сферах, и аграрная сфера не является исключением. Ключевую 
основу профессиональных цифровых навыков составляют следующие: коммуникации и 
сотрудничество, работа с цифровым контентом, информационная безопасность [2]. 
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Рисунок 1
Модель цифровых компетенций в агрообразовании
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создание геоинформационных систем, управление от-
ходами и выбросами, экологический мониторинг и т. д.

Анализ основных тенденций развития высшего образо-
вания наглядно показал кризис в данной области, кото-
рый касается как самих обучающихся, так и работников 
высшего образования, в частности профессорско-препо-
давательского состава. Данная ситуация характерна для 
всех регионов России и всех вузов страны. Особо остро 
стоит эта проблема для аграрных вузов, и обусловлено 
это необходимостью наращивания кадрового потенциа-
ла сельского хозяйства страны на фоне сложившегося 
дефицита трудовых ресурсов в данной сфере.

По результатам проведенного исследования можно сде-
лать вывод о том, что в настоящее время нет системного 
подхода к процессу трансформации аграрного образова-
ния в условиях цифровизации отрасли. На государствен-
ном и региональном уровнях ставятся задачи, связанные 
с переходом сельского хозяйства к новой системе произ-
водства и управления с использованием цифровых техно-
логий. В рамках отдельных мероприятий и направлений 
деятельности исследуются тенденции развития рынков 
Научно-технологической инициативы (в частности рынок 
Foodnet). Однако для комплексного погружения студен-
тов, магистрантов и специалистов в области АПК в цифро-
вые технологии необходим системный взгляд на то, какие 
компетенции необходимы, в какой последовательности их 

формировать, какие инструменты использовать и как оце-
нить результаты. В связи с этим мы считаем данную тему 
актуальной для дальнейших исследований и разработок, 
а также изучения и транслирования накопленного отече-
ственного и зарубежного опыта в данной области.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Одним из направлений, позволяющих решить проблему 
дефицита кадров для АПК, является трансформация об-
разовательных технологий и компетенций выпускников 
с учетом современных требований и условий цифровиза-
ции. В результате проведенного анализа стало возмож-
ным выявить основные проблемы аграрного образования 
на современном этапе. Представлена модель цифровых 
компетенций в агрообразовании, описывающая уровни 
развития цифровых компетенций (базовый, продвину-
тый, специфический). Подробно описаны формы и спо-
собы развития цифровых навыков кадров для АПК. Мен-
тальная карта цифровых компетенций в АПК позволила 
структурировать необходимые цифровые компетенции 
по направлениям обучения: агроинженерия, агрономия, 
биотехнологии, ветеринария и экология. Представлен-
ная ментальная карта может помочь в составлении учеб-
ного плана по соответствующим направлениям обучения, 
обеспечивая качество образования, мотивацию студен-
тов, привлекая студентов к творческой, учебной и науч-
ной деятельности по развитию цифровых компетенций.

 

Выделяем три уровня развития цифровых компетенций, базовые, продвинутые и 
специфические, отсутствие хотя бы базового уровня в современных условиях может 
выступить в роли барьера на пути к профессиональному росту (рисунок 1). Стоит отметить, 
так же что цифровые компетенции необходимы не только для профессиональной 
деятельности, но и для полноценного обучения. Внедрение и развитие цифровых 
компетенций стало частью мировой экосистемы, а также началом масштабной 
трансформации общества. 

 
2. Ментальная карта цифровых компетенций специалистов АПК 
На протяжении развития человеческого общества компетентность специалистов 

рассматривалась как стратегический ресурс, обеспечивающий успешность нации. В 
настоящее время в России много внимания уделяется вопросам цифровизации экономики, в 
частности адаптации системы образования к развитию цифровых компетенций в целом и в 
АПК в частности. Детализация цифровых знаний и навыков, которыми должны обладать 
специалисты аграрной сферы в современных условиях, может быть визуализирована с 
помощью ментальной карты (рисунок 2). В центре ментальной карты стоит ее основная идея, 
т.е. те цифровые компетенции, которыми необходимо обладать специалистам для развития 
агропромышленного сектора. Совокупность компетенций, возможно, структурировать по 
направлениям обучения: агроинженерия, агрономия, биотехнологии, ветеринария и 
экология. 

С целью формирования цифровых компетенций в области агроинженерии необходимо 
сконцентрироваться на изучении робототехники и широких возможностях применения 
роботов, как в животноводстве, так и в растениеводстве начиная от производства продукции 
и заканчивая ее переработкой. Формирование компетенций в области инжиниринга должно 
способствовать не только технико-технологической поддержки цифровизации 
сельскохозяйственного производства, но и совершенствовать инфраструктуру. 

 

 
 

Рис. 2.  Ментальная карта цифровых компетенций в АПК 
 

Рисунок 2
Ментальная карта цифровых компетенций в АПК
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