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ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА И АПК

Экономика сельского хозяйства и АПК Ст. 1 

АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. В связи с возрастающими ограничениями в области социально-э-
кономической сферы обеспечение импортонезависимости страны стано-
вится все более важным. Ученые и государственные органы утверждают, 
что малые формы хозяйствования могут сыграть важную роль в обеспе-
чении продовольственной безопасности. Они обладают значительным 
потенциалом для увеличения производства сельскохозяйственных про-
дуктов, обеспечения себя пищей и способствуют устойчивому развитию 
сельских территорий. Поэтому проведение исследований в области ин-
формационной и аналитической поддержки, а также популяризации реги-
онального фермерства на сельских территориях имеет большое значение. 

МЕТОДЫ. В данном исследовании были использованы методы эмпирическо-
го исследования, включая статистический анализ данных, социологиче-
ский опрос и выборочное исследование. Для обработки результатов ис-
пользовалась программа IBM SPSS. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. В рамках исследования были разработаны цифровые инстру-
менты, предназначенные для поддержки фермеров. Они включают в себя 
интерактивную базу данных и информационно-аналитический ресурс 
«Фермерские хозяйства Ставропольского края». 

ВЫВОДЫ. Благодаря предложенным цифровым технологиям будет улучшено 
взаимодействие с фермерским сообществом на единой информационной 
платформе. Ресурс позволит быстро получать ответы на вопросы и кон-
сультации, необходимые фермерам, а также принимать основываемые 
на информации решения по поддержке их деятельности.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: крестьянские хозяйства, фермерство, сельские террито-
рии, цифровизация, информационно-аналитическая поддержка, цифро-
вые технологии
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Art. 1Economics of Agriculture and Agro-Industrial Complex

ABSTRACT
INTRODUCTION. Due to the increasing restrictions in the socio-economic sphere, 
ensuring the country’s import independence is becoming increasingly important. 
Scientists and government agencies argue that small-scale farming can play 
an important role in ensuring food security. They have a significant potential to 
increase the production of agricultural products, provide themselves with food and 
contribute to the sustainable development of rural areas. Therefore, conducting 
research in information and analytical support, as well as popularization of regional 
farming in rural areas is of great importance. 

METHODS. In this study, empirical research methods were used, including statistical 
data analysis, a sociological survey and a sample study. The IBM SPSS program 
was used to process the results.

RESULTS. As part of the study, digital tools designed to support farms were 
developed. They include an interactive database and information and analytical 
resource «Farms of the Stavropol Territory». 

CONCLUSIONS. On the basis of the proposed digital technologies, interaction with 
the farming community will be improved on a single information platform. The 
resource may provide quick answers to questions and advices that farmers need, 
as well as information-based decisions to support their activities.

 KEYWORDS: peasant farms, farming, rural areas, digitalization, information and 
analytical support, digital technologies
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Обоснование и разработка информационно-аналитической поддержки фермерства
с использованием цифровых технологий

Айдинова Анжелика Тагировна, 
Ивашова Валентина Анатольевна

ВВЕДЕНИЕ
Для решения проблемы обмена информацией и ком-
муникации между фермерами и другими участниками 
рынка сельского хозяйства необходимо создание но-
вой платформы, которая поможет фермерам выявить 
свои потребности и запросы, а также получать быструю 
обратную связь и поддержку. Важно учитывать мнения 
и предпочтения фермерского сообщества и развивать 
эффективные каналы сбыта сельскохозяйственной про-
дукции. Эти вопросы являются актуальными не только 
в России, но и в других странах.

Разработка рекомендательной системы для фермеров 
на основе древовидных структур данных представлена 
в [1]. Система должна быть способна анализировать 
данные и предлагать наиболее подходящие рекоменда-
ции фермерам, учитывая их индивидуальные потребно-
сти и ограничения. Это может привести к повышению 
производительности и доходности фермеров, а также 
улучшению устойчивости и экологической ответствен-
ности сельского хозяйства. Для нашего исследования 
необходимо разработать информационно-консульта-
ционный ресурс, адаптированный к региональным осо-
бенностям. Создание такого ресурса позволит фер-
мерам получать надежную и качественную поддержку, 
основанную на научных данных, и повышать свою 
профессио нальную эффективность.

Фермерские сообщества выполняют важную роль в сни-
жении разобщенности фермеров и обеспечении им не-
обходимой информационно-консультационной, науч-
но-инновационной, технической поддержки. Например, 
в Китае работа организаций фермеров-производителей 
позволяет повышать уровень знаний и навыков ферме-
ров в использовании биопестицидов и других инноваци-
онных методов, что в свою очередь способствует устой-
чивому развитию сельского хозяйства и повышению 
продуктивности [2]. Информационно-консультационные 
услуги для фермеров имеют особую важность в таких 
странах, как Уганда, где погодные условия могут суще-
ственно влиять на успешность сельскохозяйственных 
операций [3]. Доступ к данным о прогнозе погоды позво-
ляет фермерам принять осознанные решения о посеве, 
уборке урожая и других сельскохозяйственных деятель-
ностях, основываясь на ожидаемых погодных условиях.

В данной статье на основе анализа существующих про-
блем и потребностей жителей сельских территорий 
Ставропольского края в области фермерства и пред-
принимательства предлагается проект цифровой ин-
формационно-аналитической поддержки фермеров.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В ходе исследования были использованы общенауч-
ные методы системного анализа, синтеза, процессный 
подход в анализе динамических рядов показателей де-
ятельности аграрного производства в Ставропольском 
крае. С целью выявления имеющихся потребностей 
и запросов фермерского сообщества Ставропольского 
края нами было проведено социологическое исследо-
вание. Объект исследования – фермерское сообщество 
Ставропольского края. Предмет исследования – про-
блемы, потребности и запросы фермеров, которые ка-
саются развития их профессиональной деятельности 
и фермерского хозяйства. Генеральная совокупность 
составляет более 5 тысяч фермерских хозяйств. Вы-
борочная совокупность в исследовании составила 350 
человек. Доверительная вероятность исследования 
составляет 97 % при генеральной совокупности 5000 
и случайной выборке, объем которой – 350 человек, до-
верительный интервал около 4 %. Опрос производится 
с использованием случайной выборки, организованной 
по справочнику «Фермер Ставрополья» в цифровом 
формате с использованием Google Forms. 

РЕЗУЛЬТАТЫ

Проблемы фермеров
Одной из главных проблем, с которыми сталкивают-
ся фермерские хозяйства, является недостаток ква-
лифицированных кадров. Сельское хозяйство требу-
ет специализированных знаний и навыков, и нередко 
фермеры сталкиваются с трудностями в поиске ра-
ботников, способных эффективно выполнять зада-
чи в области земледелия, животноводства или пере-
работки продукции [4–6]. Поэтому развитие системы 
профессионального образования и подготовки кадров 
является одной из важных задач, которую государство 
ставит перед собой. Еще одной проблемой является 
доступность логистических и маркетинговых услуг 
для фермерских хозяйств. Из-за небольшого размера 
предприятий и неравномерного распределения по тер-
ритории возникают трудности с доставкой и сбытом 
продукции. Для решения этой проблемы необходима 
поддержка государства в организации логистической 
инфраструктуры и поиске рынков сбыта для фермер-
ских продуктов. Кроме того, фермерские хозяйства 
часто испытывают трудности со снабжением обору-
дованием, ремонтом техники, закупкой натуральных 
кормов и удобрений. Государство может оказывать 
помощь в обеспечении доступности и предоставлении 
фермерам качественного оборудования и материа-
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лов для производства [7]. В целом развитие фермер-
ского хозяйства является приоритетом для власти, 
поскольку это способствует устойчивому развитию 
сельских территорий и обеспечению продовольствен-
ной безопасности страны. Однако решение реальных 
проблем фермерских хозяйств требует комплексного 
подхода и согласованного действия государства, биз-
нес-структур и профессиональных организаций [8–11].

Важно организовать профессиональные тренинги 
и обучение для фермеров, чтобы они приобрели не-
обходимые знания и навыки в сельскохозяйственном 
производстве, что поможет повысить эффективность 
работы фермерских хозяйств и улучшить качество про-
изводимой продукции. Юридическое консультирование 
и консультирование по отдельным процессам сельско-
хозяйственного производства также имеет большое 
значение. Фермеры должны иметь доступ к профес-
сиональным юридическим услугам, чтобы правильно 
оформлять договоры, строить взаимоотношения с по-
ставщиками и покупателями, а также защищать свои 
интересы. Кроме того, создание кадров с опережаю-
щими компетенциями является неотъемлемой частью 
развития перспективных направлений АПК. Необходи-
мо поддерживать образовательные программы, кото-
рые будут обеспечивать обновление знаний и навыков 
фермеров в сельскохозяйственной отрасли. В целом 
для успешного развития фермерского хозяйства необ-
ходимо проводить комплексную работу по оптимизации 
организационных процессов и повышению профессио-
нального уровня фермеров. Только таким образом 
можно обеспечить устойчивое развитие АПК и улучшить 
благосостояние фермерского сообщества.

Анализ динамики развития крестьянских (фермерских) 
хозяйств в Ставропольском крае, проведенный нами 
в [12], позволяет сделать выводы, что условия для эф-
фективного развития фермерских хозяйств ограниче-
ны недостаточным уровнем материально-технической 
базы, недоразвитой сельской инфраструктурой и про-
блемами с кадрами. Однако за последние годы были 
предприняты некоторые шаги со стороны региональных 
и федеральных властей для поддержки малого бизне-
са. Тем не менее программный подход и поддержка 
не привели к реальным структурным изменениям и ро-
сту роли малого бизнеса как субъекта экономики и за-
щитника особого сельского образа жизни.

Анализ развития фермерских хозяйств Ставрополья 
показывает, что в фермерских хозяйствах возникают 
сложности, которые препятствуют им эффективному 
конкурированию с крупными сельхозтоваропроизводи-
телями. Основными проблемами являются недостаток 
квалифицированных сотрудников, ограниченный доступ 
к финансовым и техническим ресурсам, а также ограни-

ченные возможности для успешной реализации произ-
водимой продукции [13].

Результаты опроса
Для определения потребностей и запросов фермер-
ского сообщества в Ставропольском крае мы провели 
социологическое исследование. Полученные результа-
ты экспертного опроса дают возможность в обобщен-
ном виде представить следующие социально-экономи-
ческие черты, характерные современному фермерству 
на Ставрополье:
– Большинство фермеров, участвовавших в опросе, 

являются опытными аграриями в возрасте от 40 
до 50 лет. Такие данные свидетельствуют о высо-
ком уровне профессиональной квалификации и со-
циального статуса представителей современного 
крестьянства в данном регионе. Более половины 
фермеров считают себя членами среднего класса, 
учитывая уровень жизни в сельской местности.

– Большинство фермерских хозяйств в регионе пред-
ставляют семейные хозяйства, составляющие ос-
нову фермерского движения. Примерно 60 % фер-
мерских хозяйств основаны на труде членов семьи 
и являются семейными фермами. Основной вид де-
ятельности – растениеводство, в частности зерно-
производство, занимающее около 87 % хозяйств.

– В соответствии с исследованием, фермеры в Став-
ропольском крае обладают значительными мате-
риальными ресурсами. Почти 89 % фермерских 
хозяйств являются прибыльными. Тем не менее 
большинство фермеров отмечает, что дальнейшее 
развитие их хозяйств ограничено неблагоприятны-
ми условиями, включая проблемы с законодатель-
ством. В свете этого фермеры предлагают конкрет-
ные меры для улучшения системы поддержки.

– Опрашиваемые фермеры считают необходимым 
усиление государственной помощи для сельско-
го хозяйства. Они также предлагают обеспечить 
стабильные и справедливые цены на сельхозпро-
дукцию, а также снизить стоимость материаль-
но-технических ресурсов, таких как техника, ГСМ, 
удобрения и другое. Возможны также более значи-
тельные субсидии для закупки указанных ресурсов.

– Около трети фермеров в Ставропольском крае вы-
разили свою неуверенность в защите своих прав 
на земельные участки. Поэтому очень важно учи-
тывать мнения фермеров о вопросах кооперации 
и прав собственности на землю.

– Отсутствие гарантированного рынка сбыта фер-
мерской продукции негативно влияет на ситуацию 
в сельском хозяйстве. В основном фермеры про-
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дают свою продукцию через заготовительные ор-
ганизации и частных предпринимателей. Фермеры 
выражают желание использовать государственный 
рынок сбыта и элеваторы как каналы реализации их 
продукции.

– Фермерские хозяйства в Ставропольском крае 
сталкиваются с серьезными проблемами из-за не-
достаточной государственной поддержки. Особое 
недовольство фермеров вызывает процесс отбо-
ра хозяйств для участия в целевых программах. 
Фермеры предлагают конкретные изменения в ор-
ганизации этого процесса. Например, они предла-
гают создать специальные программы для восточ-
ных районов края, которые испытывают трудности 
из-за миграции трудового населения, неблагопри-
ятных природно-климатических условий и неразви-
той инфраструктуры. Эти факторы создают серьез-
ные трудности для ведения и развития фермерских 
хозяйств.

– Фермерские хозяйства в Ставропольском крае 
сталкиваются с проблемами, связанными с недо-
статочной государственной поддержкой. Фермеры 
считают, что для эффективной работы необходима 
помощь со стороны государства, включая обеспе-
чение стабильных и справедливых цен на сель-
хозпродукцию и субсидирование приобретения ма-
териально-технических ресурсов. 

– Большая часть фермеров отрицательно относится 
к сельскохозяйственной кооперации и не видит воз-
можности присоединения своих хозяйств к более 
крупным кооперативам. Причинами этого являются 
слабая материально-техническая база кооперации, 
недостаточно развитая нормативно-правовая база 
и недостаток профессионализма у кадров.

– Мнения респондентов о будущем развитии россий-
ского фермерства в ближайшие 3–5 лет различ-
ны. Большинство высказывают оптимистические 
прогнозы, но есть и некоторые пессимистические 
мнения. Некоторые участники опроса считают, 
что без изменения государственной политики в от-
ношении фермерского сектора производство оста-
нется на том же уровне.

Результаты экспертного опроса свидетельствуют о на-
личии перспектив для развития фермерских хозяйств 
в Ставропольском крае. Однако для реализации этих 
перспектив требуется разработка согласованной госу-
дарственной политики, которая обеспечит экономиче-
скую устойчивость сельскохозяйственных предприятий 
и поддержку жизни в сельской местности. Опрос, про-
веденный среди фермерского сообщества, подчерки-
вает необходимость создания цифровой информаци-
онно-аналитической системы поддержки для развития 

фермерства в сельских районах Ставропольского края. 
Для этого требуется создать единую платформу, ко-
торая объединит информационно-аналитическую под-
держку и продвижение фермерства в регионе. На дан-
ный момент отсутствует такая платформа, поэтому ее 
разработка становится необходимой.

Интерактивная цифровая база
Обобщая проблематику исследований, мы предлага-
ем проект цифровой информационно-аналитической 
поддержки и популяризации регионального фермер-
ства на сельских территориях Ставропольского края. 
Разработанная модель социально-экономического 
анализа состояния фермерских хозяйств в регионе 
позволила сформулировать техническое задание для 
разработки интерактивной цифровой базы данных, 
характеризующей фермерские хозяйства в структуре 
агропромышленного комплекса региона. На основании 
классического трехэтапного подхода к разработке БД 
была осуществлена разработка концептуальной, логи-
ческой и физической моделей базы данных. С целью 
«публикации» разработанной БД предлагается исполь-
зовать СМS «1С-Битрикс: Управление сайтом». Для 
реализации БД в СМS «1С-Битрикс: Управление сай-
том» используются модули «Инфоблоки», предоставля-
ющие разработчикам удобный контроль над данными. 
Разработанная интерактивная цифровая база данных, 
характеризующая фермерские хозяйства в структуре 
агропромышленного комплекса региона, предоставля-
ет пользователям следующие основные возможности: 
анализ наличия фермерских хозяйств, работающих 
в определенных отраслях сельского хозяйства; анализ 
обеспеченности районов Ставропольского края и ре-
гиона в целом определенной продукцией сельхозто-
варопроизводителей; анализ динамики производства 
продукции фермерским хозяйством; возможность 
сравнения фермерских хозяйств между собой по ряду 
параметров; возможность интерактивного взаимодей-
ствия с представителем фермерского хозяйства.

Также в ходе социологического исследования было вы-
явлено, что существует запрос фермеров на консуль-
тационные услуги в различных областях деятельности: 
консультации по заполнению документации для получе-
ния государственных субсидий, кредитования, участия 
в целевых программах; проектирование и строитель-
ство технологических линий по переработке сельско-
хозяйственной продукции; применение дистанционных 
средств в осуществлении контроля за производствен-
ным процессом и др. (рисунок 1).
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сельхозтоваропроизводителей, позволяющий ознакомить фермеров с формами 
государственной поддержки их деятельности. Программа обеспечивает выполнение 
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• информировать о видах и формах государственной поддержки сельского хозяйства в 
Ставропольском крае; 

• обеспечит подготовку заинтересованных лиц к подаче заявки на получение Гранта; 
• осуществлять предварительную оценку заявки по критериям конкурсного отбора в 

баллах. 
Выпуск проекта цифровой информационно-аналитической поддержки для фермеров 

Ставропольского края предоставит владельцам фермерских хозяйств разнообразные 
возможности получения консультаций и информации. Фермеры смогут получать советы по 
вопросам государственной поддержки, выбору наиболее подходящих решений для сбыта, 
обеспечения текущего производства и определения эффективных бизнес-партнеров. Доступ 
к этим возможностям будет осуществляться через специализированный IT-сервис, который 
будет использовать алгоритмы для обработки информационных запросов. Это в свою 
очередь повысит экономическую устойчивость и эффективность фермерских хозяйств в 
регионе. 

 
Заключение 
Проведенная работа позволит оптимизировать взаимодействие с фермерским 

сообществом на единой информационной интерактивной платформе. Своевременно отвечать 
на информационно-аналитические и консультационные запросы фермерского сообщества. 
Принимать обоснованные решения по поддержке деятельности фермерских хозяйств 
Ставропольского края. Результаты проведенного исследования могут быть применены в 
определении актуальной деловой повестки для региональной и муниципальной власти в 
области развития фермерства; в разработке программ и проектов поддержки фермерства на 

Рисунок 2
Интерфейс интерактивного цифрового профиля фермерских хозяйств

Веб-ресурс является частью информационной системы 
для сельхозтоваропроизводителей, позволяющей оз-
накомить фермеров с формами государственной под-
держки их деятельности. Программа обеспечивает вы-
полнение следующих функций:

• информировать о видах и формах государственной 
поддержки сельского хозяйства в Ставропольском 
крае;

• обеспечить подготовку заинтересованных лиц к по-
даче заявки на получение гранта;



ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | № 3 (2023)
Экономика сельского хозяйства и АПК Ст. 1

Обоснование и разработка информационно-аналитической поддержки фермерства
с использованием цифровых технологий

Айдинова Анжелика Тагировна, 
Ивашова Валентина Анатольевна

• осуществлять предварительную оценку заявки 
по критериям конкурсного отбора в баллах.

Выпуск проекта цифровой информационно-аналити-
ческой поддержки для фермеров Ставропольского 
края предоставит владельцам фермерских хозяйств 
разнообразные возможности получения консультаций 
и информации. Фермеры смогут получать советы по во-
просам государственной поддержки, выбору наиболее 
подходящих решений для сбыта, обеспечения текущего 
производства и определения эффективных бизнес-пар-
тнеров. Доступ к этим возможностям будет осущест-
вляться через специализированный IT-сервис, который 
будет использовать алгоритмы для обработки инфор-
мационных запросов. Это в свою очередь повысит эко-
номическую устойчивость и эффективность фермер-
ских хозяйств в регионе.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенная работа позволит оптимизировать вза-
имодействие с фермерским сообществом на единой 
информационной интерактивной платформе. Своев-
ременно отвечать на информационно-аналитические 
и консультационные запросы фермерского сообще-
ства. Принимать обоснованные решения по поддержке 
деятельности фермерских хозяйств Ставропольского 
края. Результаты проведенного исследования могут 
быть применены в определении актуальной деловой 
повестки для региональной и муниципальной власти 
в области развития фермерства; в разработке про-
грамм и проектов поддержки фермерства на селе; 
в оптимизации обратной связи с фермерским сообще-
ством; в содействии начинающим фермерам в вопро-
сах предоставления им земельных участков и др.
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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Целью статьи является описание процесса трансформации 
агрообразования в соответствии с перспективами и тенденциями развития 
АПК, в частности цифровизации данной сферы. Первостепенным для 
достижения данной цели является анализ существующей системы подготовки 
кадров для АПК. 

МЕТОДЫ. На основании работ, опубликованных в рецензируемых научных 
изданиях, были выявлены проблемные области, которые далее рассмотрены 
как «точки роста». 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Выделены и сгруппированы цифровые компетенции, которыми 
должны обладать специалисты АПК. Сформирована модель формиро-
вания цифровых компетенций на основе уровня цифровой грамотности 
специалиста и глубины цифровых знаний и навыков. Модель рассмотре-
на по уровням и определена достаточность овладения компетенциями 
каждого уровня. Сами цифровые компетенции, необходимые работникам 
аграрного сектора экономики, описаны при помощи ментальной карты, 
которая позволила систематизировать компетенции по различным обла-
стям обучения, включая агроинженерию, агрономию, биотехнологии, ве-
теринарию и экологию. 

ВЫВОДЫ. Приведенные модель и ментальная карта цифровых компетенций 
могут быть использованы для разработки учебных программ в соответ-
ствующих областях обучения, стимулируя студентов и вовлекая их в рабо-
ту, направленную на развитие цифровых компетенций.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: образование, АПК, цифровые компетенции, система обра-
зования, подготовка кадров, ментальная карта
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ABSTRACT
INTRODUCTION. The aim of this article is to describe the process of transforming 
agricultural education under the influence of prospects and trends in the 
development of the agricultural sector, including its digitization. To achieve this 
goal, it is important to analyze the existing system of training specialists for 
agriculture. 

METHODS. To do this, works published in scientific journals were used to identify 
problematic areas, which were further examined as opportunities for development. 

RESULTS. Digital competencies necessary for specialists in agriculture were 
identified and grouped. Then, a model for developing digital competencies was 
developed based on the level of digital literacy of the specialist and the depth of 
their knowledge and skills in the digital field. The model is considered at various 
levels, and the necessary sufficiency of competencies at each level is determined. 
The digital competencies necessary for workers in the agricultural sector of the 
economy are described using a mind map, which allowed for the systematic 
organization of competencies across various areas of study, including agricultural 
engineering, agronomy, biotechnology, veterinary medicine, and ecology. 

CONCLUSIONS. The presented model and mind map of digital competencies can be 
used for the development of educational programs in the corresponding fields of 
study, stimulating students and engaging them in activities aimed at developing 
digital competencies.

KEYWORDS: education, agricultural sector, digital competencies, education system, 
workforce training, mind mapping
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Трансформация системы подготовки кадров 
для АПК в условиях цифровизации Звягинцева Ольга Сергеевна

ВВЕДЕНИЕ
Цифровизация захватывает все области жизнедея-
тельности людей [1, 2], в частности образовательный 
процесс высших учебных заведений. Нужно отметить, 
что использование цифровых технологий в образова-
тельном процессе необходимо прежде всего вузам, что-
бы отвечать современным требованиям работодателей 
и выпускать специалистов соответствующего уровня 
с необходимыми компетенциями [3]. С помощью циф-
ровых инструментов можно не только усилить компе-
тенции выпускников, но и качественно разнообразить 
образовательный процесс.

Рассматривать процесс трансформации системы под-
готовки кадров для АПК без анализа уровня цифро-
визации аграрного производства не представляется 
возможным. Данные исследования отражены в работах 
многих ученых [4, 5], которые приходят к выводу о не-
достаточной активности внедрения цифровых техноло-
гий в российском сельском хозяйстве. Решить эту про-
блему как раз и позволит обучение студентов с учетом 
тенденций цифровизации отдельных сфер АПК. Дан-
ное направление находит свое отражение в работе [6], 
но, кроме развития АПК, акцент исследования смеща-
ется на продовольственную безопасность. В настоящее 
время проводится большое количество исследований 
по вопросам формирования профессиональной компе-
тентности специалистов аграрной сферы [7–9], однако 
вопросы трансформации системы образования как та-
ковой остаются достаточно дискуссионными [10, 11].

Целью исследования является моделирование всей 
совокупности компетенций в зависимости от уровня 
цифровой грамотности и глубины цифровых знаний 
и навыков, необходимых для обеспечения устойчивого 
развития аграрной отрасли в соответствии с современ-
ными тенденциями. Среди задач исследования можно 
выделить: определение перечня и группировок цифро-
вых компетенций; оценку их взаимосвязи и последова-
тельности овладения ими; формирование ментальной 
карты, позволяющей визуализировать процесс разви-
тия цифровых знаний и навыков на профессиональном 
уровне в сфере АПК. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Результаты исследования строились на анализе рос-
сийской и зарубежной литературы за десятилетний 
период в области проблематики подготовки кадров 
для АПК и цифровизации. Для этого были использо-
ваны как международные базы данных Scopus, Web of 
Science, NSBI, так и российские библиотеки eLibrary.
Ru и КиберЛенинка. Поиск и систематизация инфор-

мации осуществлялась по следующим ключевым си-
нонимичным конструкциям: аграрное образование, 
кадры для АПК, трансформация образовательного 
процесса, цифровизация. По итогам сформирован 
перечень источников. Основными методами исследо-
вания выступили сбор, анализ и синтез информации, 
группировка, системный анализ, структурирование 
и визуализация результатов.

РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Модель цифровых компетенций 
Одной из точек роста для современных специалистов 
является развитие цифровых компетенций, которые 
уже перестают быть новшеством, а становятся базовой 
необходимостью в различных сферах, и аграрная сфе-
ра не является исключением. Основы цифровых компе-
тенций закладываются еще в период основного общего 
образования, в дальнейшем развиваются как самим че-
ловеком, так и той средой, в которой он осуществляет 
деятельность [12]. Безусловно, приобретение специали-
зированных цифровых навыков невозможно без основ 
цифровой грамотности. Трансформация образователь-
ного процесса, в том числе в аграрной сфере, с уче-
том современных требований может ориентироваться 
на модель формирования цифровых компетенций (рису-
нок 1). Модель основана на двух ключевых параметрах: 
уровень цифровой грамотности специалиста и глубина 
цифровых знаний и навыков.

Выделяем три уровня развития цифровых компетен-
ций: базовые, продвинутые и специфические, отсут-
ствие хотя бы базового уровня в современных условиях 
может выступить в роли барьера на пути к професси-
ональному росту (рисунок 1). Стоит отметить также, 
что цифровые компетенции необходимы не только для 
профессиональной деятельности, но и для полноцен-
ного обучения. Внедрение и развитие цифровых ком-
петенций стало частью мировой экосистемы, а также 
началом масштабной трансформации общества.

2. Ментальная карта цифровых 
компетенций специалистов АПК
На протяжении развития человеческого общества компе-
тентность специалистов рассматривалась как стратегиче-
ский ресурс, обеспечивающий успешность нации. В насто-
ящее время в России много внимания уделяется вопросам 
цифровизации экономики, в частности адаптации системы 
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образования к развитию цифровых компетенций в целом 
и в АПК в частности. Детализация цифровых знаний и на-
выков, которыми должны обладать специалисты аграрной 
сферы в современных условиях, может быть визуализиро-
вана с помощью ментальной карты (рисунок 2). В центре 
ментальной карты стоит ее основная идея, т.е. те цифро-
вые компетенции, которыми необходимо обладать специ-
алистам для развития агропромышленного сектора. 
Совокупность компетенций возможно структурировать 
по направлениям обучения: агроинженерия, агрономия, 
биотехнологии, ветеринария и экология.

С целью формирования цифровых компетенций в области 
агроинженерии необходимо сконцентрироваться на изуче-
нии робототехники и широких возможностях применения 
роботов как в животноводстве, так и в растениеводстве, 
начиная от производства продукции и заканчивая ее пере-
работкой. Формирование компетенций в области инжини-
ринга должно способствовать не только технико-техноло-
гической поддержке цифровизации сельскохозяйственного 
производства, но и совершенствовать инфраструктуру.

Расширение возможностей применения беспилотных 
летательных аппаратов в АПК затрагивает разные сфе-
ры, но с точки зрения инфраструктурного обеспечения 
относится к агроинженерной отрасли. Однако клю-
чевыми потребителями данных технологий являются 
в большей степени представители агрономического 
направления. Именно в этой отрасли АПК цифровые 
компетенции позволяют специалистам находить «точ-
ки роста» бизнеса. Систему мониторинга рационально 

дополнить и широкой сетью датчиков, позволяющих 
оперативно собирать информацию, необходимую для 
принятия решений в области возделывания сельскохо-
зяйственных культур.

Одним из возможных направлений использования полу-
ченных и обработанных данных является моделирова-
ние системы удобрений в растениеводстве. Вследствие 
развития цифровых компетенций могут быть решены 
многие проблемы в области производства продоволь-
ствия. Результатом таких решений является развитие 
гидропонных ферм, возделывание генетически моди-
фицированных культур и т. д. Животноводческая от-
расль не находится в стороне от процессов цифровиза-
ции, которые непосредственно влияют на ветеринарное 
обеспечение посредством использования сквозных 
технологий в лечении и поддержании продуктивности 
животных. Дальнейшее развитие биотехнологий на-
прямую зависит от уровня цифровизации. Технологии 
блокчейн и смарт-контрактов позволят оптимизировать 
процесс производства и реализации продукции. Раз-
витие альтернативной энергетики также является важ-
ной компетенцией для специалистов АПК, что зачастую 
обус ловлено не только экономической целесообразно-
стью, но и возможностью использования «автономных 
зеленых энергогенераторов» в труднодоступных сель-
ских местностях. Применение на практике описанных 
направлений совершенства сельскохозяйственного 
производства на основе цифровых компетенций приве-
дет к решению широкого круга экологических проблем: 

процесса, цифровизация. По итогам сформирован перечень источников. Основными 
методами исследования выступили сбор, анализ и синтез информации, группировка, 
системный анализ, структурирование и визуализация результатов. 

Результаты 
1. Модель цифровых компетенций
Одной из точек роста для современных специалистов является развитие цифровых 

компетенций, которые уже перестают быть новшеством, а становятся базовой 
необходимостью в различных сферах, и аграрная сфера не является исключением. Основы 
цифровых компетенций закладываются еще в период основного общего образования, в 
дальнейшем развиваются как самим человеком, так и той средой, в которой он осуществляет 
деятельность [12]. Безусловно, приобретение специализированных цифровых навыков 
невозможно без основ цифровой грамотности. Трансформация образовательного процесса, в 
том числе в аграрной сфере, с учетом современных требований может ориентироваться на 
модель формирования цифровых компетенций (рисунок 1). Модель основана на двух 
ключевых параметрах: уровень цифровой грамотности специалиста и глубина цифровых 
знаний и навыков. 

Рис. 1.  Модель цифровых компетенций в агрообразовании 

Повышение уровня цифровых компетенций специалистов АПК основывается на 
развитии цифровых навыков общего характера: на базовом, затем на продвинутом уровне. 
Одной из точек роста для современных специалистов является развитие цифровых 
компетенций, которые уже перестают быть новшеством, а становятся базовой 
необходимостью в различных сферах, и аграрная сфера не является исключением. Ключевую 
основу профессиональных цифровых навыков составляют следующие: коммуникации и 
сотрудничество, работа с цифровым контентом, информационная безопасность [2]. 
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Рисунок 1
Модель цифровых компетенций в агрообразовании
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создание геоинформационных систем, управление от-
ходами и выбросами, экологический мониторинг и т. д.

Анализ основных тенденций развития высшего образо-
вания наглядно показал кризис в данной области, кото-
рый касается как самих обучающихся, так и работников 
высшего образования, в частности профессорско-препо-
давательского состава. Данная ситуация характерна для 
всех регионов России и всех вузов страны. Особо остро 
стоит эта проблема для аграрных вузов, и обусловлено 
это необходимостью наращивания кадрового потенциа-
ла сельского хозяйства страны на фоне сложившегося 
дефицита трудовых ресурсов в данной сфере.

По результатам проведенного исследования можно сде-
лать вывод о том, что в настоящее время нет системного 
подхода к процессу трансформации аграрного образова-
ния в условиях цифровизации отрасли. На государствен-
ном и региональном уровнях ставятся задачи, связанные 
с переходом сельского хозяйства к новой системе произ-
водства и управления с использованием цифровых техно-
логий. В рамках отдельных мероприятий и направлений 
деятельности исследуются тенденции развития рынков 
Научно-технологической инициативы (в частности рынок 
Foodnet). Однако для комплексного погружения студен-
тов, магистрантов и специалистов в области АПК в цифро-
вые технологии необходим системный взгляд на то, какие 
компетенции необходимы, в какой последовательности их 

формировать, какие инструменты использовать и как оце-
нить результаты. В связи с этим мы считаем данную тему 
актуальной для дальнейших исследований и разработок, 
а также изучения и транслирования накопленного отече-
ственного и зарубежного опыта в данной области.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Одним из направлений, позволяющих решить проблему 
дефицита кадров для АПК, является трансформация об-
разовательных технологий и компетенций выпускников 
с учетом современных требований и условий цифровиза-
ции. В результате проведенного анализа стало возмож-
ным выявить основные проблемы аграрного образования 
на современном этапе. Представлена модель цифровых 
компетенций в агрообразовании, описывающая уровни 
развития цифровых компетенций (базовый, продвину-
тый, специфический). Подробно описаны формы и спо-
собы развития цифровых навыков кадров для АПК. Мен-
тальная карта цифровых компетенций в АПК позволила 
структурировать необходимые цифровые компетенции 
по направлениям обучения: агроинженерия, агрономия, 
биотехнологии, ветеринария и экология. Представлен-
ная ментальная карта может помочь в составлении учеб-
ного плана по соответствующим направлениям обучения, 
обеспечивая качество образования, мотивацию студен-
тов, привлекая студентов к творческой, учебной и науч-
ной деятельности по развитию цифровых компетенций.

 

Выделяем три уровня развития цифровых компетенций, базовые, продвинутые и 
специфические, отсутствие хотя бы базового уровня в современных условиях может 
выступить в роли барьера на пути к профессиональному росту (рисунок 1). Стоит отметить, 
так же что цифровые компетенции необходимы не только для профессиональной 
деятельности, но и для полноценного обучения. Внедрение и развитие цифровых 
компетенций стало частью мировой экосистемы, а также началом масштабной 
трансформации общества. 

 
2. Ментальная карта цифровых компетенций специалистов АПК 
На протяжении развития человеческого общества компетентность специалистов 

рассматривалась как стратегический ресурс, обеспечивающий успешность нации. В 
настоящее время в России много внимания уделяется вопросам цифровизации экономики, в 
частности адаптации системы образования к развитию цифровых компетенций в целом и в 
АПК в частности. Детализация цифровых знаний и навыков, которыми должны обладать 
специалисты аграрной сферы в современных условиях, может быть визуализирована с 
помощью ментальной карты (рисунок 2). В центре ментальной карты стоит ее основная идея, 
т.е. те цифровые компетенции, которыми необходимо обладать специалистам для развития 
агропромышленного сектора. Совокупность компетенций, возможно, структурировать по 
направлениям обучения: агроинженерия, агрономия, биотехнологии, ветеринария и 
экология. 

С целью формирования цифровых компетенций в области агроинженерии необходимо 
сконцентрироваться на изучении робототехники и широких возможностях применения 
роботов, как в животноводстве, так и в растениеводстве начиная от производства продукции 
и заканчивая ее переработкой. Формирование компетенций в области инжиниринга должно 
способствовать не только технико-технологической поддержки цифровизации 
сельскохозяйственного производства, но и совершенствовать инфраструктуру. 

 

 
 

Рис. 2.  Ментальная карта цифровых компетенций в АПК 
 

Рисунок 2
Ментальная карта цифровых компетенций в АПК
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

Ст. 3Экономическая безопасность

АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Технико-технологическая безопасность имеет важное место 
в системе экономической безопасности организации. Она является 
одной из составляющих компонентов общей безопасности и направлена 
на обеспечение безопасности технических и технологических процессов 
в экономическом субъекте, играет важную роль в обеспечении безопасности 
организации, а ее функции и меры направлены на минимизацию рисков 
и обеспечение устойчивого функционирования организации.

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ. Комплексное авторское исследование сущности техни-
ко-технологической безопасности как одной из ключевых составляющих 
обеспечения экономической безопасности организации. Выработка под-
хода к определению его основных задач и функций на основе риск-ориен-
тированного подхода. 

МЕТОДЫ. Теоретической основой написания статьи послужило использова-
ние таких общенаучных методов познания, как анализ, синтез, системный 
подход к исследуемым в статье процессам и явлениям, детализация. Для 
интерпретации полученных в ходе исследования результатов использова-
ны логический подход, сравнение, сводки, группировки и другие методы. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Выявлен комплекс функций, который реализуется при обеспече-
нии технико-технологической составляющей экономической безопасности 
организации, а именно защита технологий и интеллектуальной собствен-
ности, предупреждение аварий и техногенных происшествий, обеспечение 
соблюдения законодательных и нормативных требований и т. д. 

ВЫВОДЫ. Технико-технологическая безопасность обеспечивает защи-
ту технологических процессов, материальных ценностей, персонала 
и информации, а также минимизирует риски и обеспечивает устойчи-
вое функционирование организации. Важными аспектами обеспечения 
данной безопасности являются оценка и анализ рисков, мониторинг 
и контроль, которые позволяют достичь максимального уровня данной 
функциональной составляющей и, как следствие, экономической безо-
пасности в целом.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: технико-технологическая безопасность, экономическая 
безопасность, экономический субъект, риски, угрозы, анализ
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ABSTRACT
INTRODUCTION. Technical and technological safety has an important place in the 
economic security system of an organization. It is one of the components of 
general security and is aimed at ensuring the safety of technical and technological 
processes in an economic entity, plays an important role in ensuring the security of 
the organization, and its functions and measures are aimed at minimizing risks and 
ensuring the sustainable functioning of the organization. 

PURPOSE. A comprehensive author’s study of the essence of technical and technological 
safety as one of the key components of ensuring the economic security of an 
organization. Developing an approach to defining its main tasks and functions based 
on a risk-based approach. 

METHODS. The theoretical basis for writing the article was the use of such general 
scientific methods of cognition as analysis, synthesis, a systematic approach to 
the processes and phenomena studied in the article, and detailing. To interpret the 
results obtained during the study, a logical approach, comparison, summaries, 
groupings and other methods were used. 

RESULTS. A set of functions has been identified that are implemented while 
ensuring the technical and technological component of the economic security of 
the organization, namely the protection of technologies and intellectual property, 
the prevention of accidents and man-made incidents, ensuring compliance with 
legal and regulatory requirements, ensuring compliance with legal and regulatory 
requirements, etc. 

CONCLUSIONS. Technical and technological safety ensures the protection of 
technological processes, material assets, personnel and information, as well 
as minimizes risks and ensures the sustainable functioning of the organization. 
Important aspects of ensuring this security are risk assessment and analysis, 
monitoring and control, which make it possible to achieve the maximum level of 
this functional component, and, as a consequence, economic security in general.

KEYWORDS: technical and technological safety, economic security, economic entity, 
risks, threats, analysis
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Роль технико-технологической безопасности в системе экономической 
безопасности организации Уточкина Людмила Александровна

ВВЕДЕНИЕ
В большинстве исследований ученых и специалистов 
в области экономической безопасности как государства 
в целом, так и отдельной организации проблема опре-
деления роли технико-технологической безопасности 
не отражена. Большее внимание уделяется проблеме 
обеспечения финансовой составляющей экономической 
безопасности экономического субъекта, причем данная 
составляющая выделяется авторами как ключевая, од-
нако, на наш взгляд, необходимо уравнять значение ка-
ждой функциональной составляющей, так как результат 
их обеспечения отражается в их тесной взаимосвязи, 
поэтому выделять ту или иную составляющую как клю-
чевую представляется не совсем корректным [11, 12]. 
Главной причиной повышения актуальности исследова-
ния роли технико-технологической составляющей эконо-
мической безопасности организации является постоянно 
увеличивающийся уровень санкционного давления как 
на Российскую Федерацию в целом, так и на отдельные 
корпорации, что влечет за собой необходимость изме-
нения высокой доли технической и технологической баз 
функционирования экономических субъектов [9]. 

По мнению А. Ю. Сергеева, роль технико-технологиче-
ской безопасности заключается в том, что она являет-
ся основой функционирования промышленной отрас-
ли, что обусловливает необходимость ее постоянной 
оценки, позволяющей минимизировать существующие 
угрозы, тем самым повысив конкурентоспособность ор-
ганизации на рынке, а также повышающей степень свое-
временности реагирования на новые появляющиеся 
угрозы для деятельности экономического субъекта [10]. 
О. А. Заворотная связывает технико-технологическую 
безопасность с технико-технологической оснащен-
ностью и характеризует ее как инструмент обеспече-
ния экономической безопасности организации. Одна-
ко непосредственно функциональная составляющая 
не может выступать в качестве инструмента, у каждой 
из составляющей есть собственный инструментарий их 
обеспечения, которые в совокупности составляют ин-
струментальную базу обеспечения экономической безо-
пасности экономического субъекта [6, 7]. В. Я. Носинов 
ассоциирует технико-технологическую безопасность 
больше не с используемой технической и технологиче-
ской базой реализации основных видов деятельности 
организации, а с модернизационным вектором [17]. 

Роль исследуемой функциональной составляющей в систе-
ме экономической безопасности экономического субъекта 
автор связывает с возможностью выхода на мировые кон-
курентные рынки, обеспечения должного уровня конкурен-
тоспособности производимых товаров или продукции, сни-

1  Коммерсантъ. Доступно: https://www.kommersant.ru/doc/6174294

жения себестоимости продукции без потери качественных 
характеристик, а также создания базы для обеспечения эко-
логической безопасности организации. Отметим, что непо-
нятным представляется тот факт, что именно технико-тех-
нологическая безопасность обеспечивает возможность 
выхода на мировые рынки, так как, на наш взгляд, здесь 
играет роль целый комплекс аспектов, а не одна из функ-
циональных составляющих. Однако верным представля-
ется утверждение В. Я. Носинова, а именно признание не-
обходимости проведения модернизации на отечественных 
предприятиях, так как на многих из них используются зна-
чительно изношенные основные средства. 

В предшествующих исследованиях нами отмечалось, 
что большая часть специалистов в области экономиче-
ского анализа и экономической безопасности связыва-
ют технико-технологическую безопасность организации 
лишь с анализом и последующей оценкой уровня эф-
фективности использования основных средств эконо-
мического субъекта, что сужает анализируемую область 
и не позволяет провести комплексный и достоверный 
анализ [13–15]. В. Я. Носинов в своей работе предлага-
ет анализировать также состояние процесса модерни-
зации и уровня использования имеющихся у экономиче-
ского субъекта энергоресурсов, сравнивая их с общими 
тенденциями по стране. 

Обратимся к материалам интернет-издания «Коммер-
сантъ» от 24 августа 2023 года 1. В конце 2022 года 
в Российской Федерации был зафиксирован самый 
низкий уровень износа основных фондов коммерческих 
компаний в России, а именно 48,3 %, что соответствует 
минимуму, который был достигнут в 2014 году. Столь 
значительное снижение специалисты связывают с дву-
мя основными причинами:
1) экономические субъекты все большее внимание уделя-

ют обновлению основных средств, в большей степени 
машин и оборудования, что напрямую влияет на расчет 
показателей изношенности основных средств, а также 
активно ликвидируют устаревшее оборудование;

2) изменение правил бухгалтерского учета амортиза-
ции с 2022 года.

На рисунке 1 приведена динамика изменения степени 
износа основных фондов российских компаний с 2014 
по 2022 год по данным Росстата. 

Соответственно в рамках подхода В. Я. Носинова имен-
но с этими данными должны сравниваться показатели 
в организации. Однако возникает вопрос, если орга-
низация в определенный период активно занималась 
обновлением основных средств, приведя показатели 
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в норму, повысив эффективность своей деятельности, 
и соответствует всем параметрам по стране, будет 
ли тогда для нее ключевым отражением технико-техно-
логической безопасности уровень модернизации? 

Для каждого экономического субъекта с учетом масшта-
бов и видов деятельности темпы модернизации могут 
быть свои. Временные рамки обновления тоже будут об-

ладать своей спецификой, поэтому, на наш взгляд, нель-
зя унифицировать модернизационную составляющую 
технико-технологической безопасности для всех органи-
заций, так как без учета специфики не будет достигнут 
максимально высокий уровень экономической безопас-
ности, а значит, роль технико-технологической составля-
ющей может выступить уже в негативном ключе.

 

показателей изношенности основных средств, а также активно ликвидируют устаревшее 
оборудование; 

2) изменение правил бухгалтерского учета амортизации с 2022 года. 
На рисунке 1 приведена динамика изменения степени износа основных фондов 

российских компаний с 2014 по 2022 год по данным Росстата.  
Соответственно, в рамках подхода В.Я. Носинова именно с этими данными должны 

сравниваться показатели в организации. Однако возникает вопрос, если организация в 
определенный период активно занималась обновлением основных средств, приведя 
показатели в норму, повысив эффективность своей деятельности и соответствует всем 
параметрам по стране, будет ли тогда для нее ключевым отражением технико-
технологической безопасности уровень модернизации?  

Для каждого экономического субъекта с учетом масштабов и видов деятельности 
темпы модернизации могут быть свои. Временные рамки обновления тоже будут обладать 
своей спецификой, поэтому, на наш взгляд, нельзя унифицировать модернизационную 
составляющую технико-технологической безопасности для всех организаций, так как без 
учета специфики не будет достигнут максимально высокий уровень экономической 
безопасности, а значит, роль технико-технологической составляющей может выступить уже 
в негативном ключе. 

 

 
Рис. 1. Динамика износа основных фондов компаний в Российской Федерации  

за период с 2014 по 2022 год 
 

Материалы и методы 
В качестве теоретической базы исследования были использованы труды 

отечественных и зарубежных ученых: В.Б. Артеменко [1], У.Д. Давлатзод [3], К.П. Чидемян, 
Е.З. Климова [6], Л.С. Коробейникова [9], А.Ю. Сергеева [10], С.Н. Яшина [16] и других, 
посвященные проблемам теории и практики обеспечения технико-технологической 
составляющей экономической безопасности. 
Результаты и обсуждение 

В первую очередь, необходимо отметить отсутствие унифицированного подхода к 
роли технико-технологической составляющей в системе экономической безопасности 
организации, это обусловлено не только различными взглядами авторов, но и тем, что данная 
область исследования еще недостаточно изучена, обращает на себя внимание многих 
специалистов и, как и в любой области науки, это вызывает определенные дискуссии и 
споры. На наш взгляд, технико-технологическая безопасность является такой же важной 
функциональной составляющей экономической безопасности, как и любая другая. Также 
невозможно проведение анализа одной из составляющих в четком отделении от других, так 
как каждая из них взаимопроникает в другую, и они тесно взаимосвязаны [9].  

Рисунок 1 
Динамика износа основных фондов компаний в Российской Федерации за период с 2014 по 2022 год

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В качестве теоретической базы исследования были ис-
пользованы труды отечественных и зарубежных ученых: 
В. Б. Артеменко [1], У. Д. Давлатзод [3], К. П. Чидемян, 
Е. З. Климова [6], Л. С. Коробейникова [9], А. Ю. Сергее-
ва [10], С. Н. Яшина [16] и других, посвященные пробле-
мам теории и практики обеспечения технико-техноло-
гической составляющей экономической безопасности.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
В первую очередь необходимо отметить отсутствие 
унифицированного подхода к роли технико-технологи-
ческой составляющей в системе экономической безо-
пасности организации, это обусловлено не только 
различными взглядами авторов, но и тем, что данная 
область исследования еще недостаточно изучена, об-
ращает на себя внимание многих специалистов, и, как 
и в любой области науки, это вызывает определенные 
дискуссии и споры. На наш взгляд, технико-технологи-
ческая безопасность является такой же важной функ-
циональной составляющей экономической безопасно-
сти, как и любая другая. Также невозможно проведение 
анализа одной из составляющих в четком отделении 
от других, так как каждая из них взаимопроникает 
в другую и они тесно взаимосвязаны [9]. 

Обеспечение технико-технологической составляющей 
системы экономической безопасности экономического 

субъекта включает в себя комплекс используемых мер, 
направленных на предотвращение возможного возник-
новения аварий на производстве, техногенных проис-
шествий различного генеза, взрывов, пожаров и т. д. [5]. 
К таким мерам также можно отнести предотвращение 
хищения и несанкционированного доступа к информа-
ции и используемым в организации технологиям. В этом 
аспекте проявляется тесная взаимосвязь технико-тех-
нологической и информационной составляющих эко-
номической безопасности. Более того, использование 
коммерческой тайны также отразится и на финансовой 
безопасности экономического субъекта и других со-
ставляющих системы.

В рамках обеспечения технико-технологической со-
ставляющей также проводится разработка и внедрения 
в деятельность организации систем технической защиты 
объектов, контроль за соблюдением норм и требований 
в области безопасности в ходе производственного про-
цесса, анализ и последующее устранение выявленных 
технических и технологических недостатков и уязвимо-
стей [4]. Для определения роли технико-технологиче-
ской безопасности в системе экономической безопас-
ности организации необходимо выделить ее основные 
функции. Отметим, что приведенный ниже на рисунке 
2 перечень не является исчерпывающим, а лишь пока-
зывает многогранность технико-технологической со-
ставляющей экономической безопасности как объекта 
исследования.
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Рис. 2. Система функций обеспечения технико-технологической составляющей 
экономической безопасности организации 

Причем необходимо отметить, что существуют объекты основных средств, которые 
подлежат обязательной сертификации. На наш взгляд, если у экономического субъекта есть 
должное количество ресурсов, необходимо проводить сертификацию как можно большего 
количества основных фондов, в целях выявления малейших проблемных аспектов и 
подтверждения высокого уровня технико-технологической безопасности внешними 
независимыми органами. 

Обеспечение технико-технологической безопасности напрямую связано с 
использованием достижений научно-технического прогресса, поэтому для наглядного 

Рисунок 2
Система функций обеспечения технико-технологической составляющей экономической безопасности организации

Причем необходимо отметить, что существуют объек-
ты основных средств, которые подлежат обязательной 
сертификации. На наш взгляд, если у экономического 
субъекта есть должное количество ресурсов, необходи-
мо проводить сертификацию как можно большего коли-
чества основных фондов, в целях выявления малейших 
проблемных аспектов и подтверждения высокого уров-
ня технико-технологической безопасности внешними 
независимыми органами.

Обеспечение технико-технологической безопасно-
сти напрямую связано с использованием достиже-
ний научно-технического прогресса, поэтому для 
наглядного отражения многогранности объекта иссле-
дования на рисунке 3 приведем основные направле-
ния научно-технического прогресса и их взаимосвязь 
с экономическим эффектом, что также отражает роль 
технико-технологической составляющей в системе эко-
номической безопасности организации.
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отражения многогранности объекта исследования на рисунке 3 приведем основные 
направления научно-технического прогресса и их взаимосвязь с экономическим эффектом, 
что также отражает роль технико-технологической составляющей в системе экономической 
безопасности организации. 

Рис. 3. Взаимосвязь научно-технического прогресса с экономической безопасности 
организации и ее функциональными составляющими [2] 

Как можно увидеть, на рисунке 3 отражена взаимосвязь технико-технологической 
составляющей с другими функциональными составляющими системы обеспечения 
экономической безопасности. Столь тесная взаимосвязь сделать вывод, что обеспечение 
технико-технологической безопасности играет роль не только для системы экономической 
безопасности в целом, но и для отдельных ее функциональных составляющих. 
Заключение  

Исследование роли технико-технологической безопасности в системе экономической 
безопасности организации является важным и актуальным вопросом. Технико-
технологическая безопасность охватывает широкий спектр мер и механизмов, направленных 
на предотвращение аварийных ситуаций, минимизацию рисков и обеспечение безопасной 
эксплуатации оборудования, систем и технологических процессов.  Также технико-
технологическая составляющая находится в тесной взаимосвязи с другими 
функциональными составляющими системы экономической безопасности, что подтверждает 
важность уделения должного внимания ее обеспечению. Анализ существующих подходов к 
определению роли технико-технологической безопасности показал, что данная проблематика 
находится только на стадии разработки, что подтверждает необходимость проведения ее 
дальнейшего исследования. Подводя итог, выделим основные характеристики роли 
обеспечения технико-технологической составляющей для современных организаций: 

1. Снижение потерь и убытков. Меры по обеспечению технико-технологической
безопасности должны быть направлены на предотвращение аварийных ситуаций, поломок 
оборудования и систем, что в свою очередь помогает избежать материальных потерь, 
простоев в производственном процессе и убытков для организации. Создание безопасных 
условий для работы с техническими системами и оборудованием способствует сокращению 
экономических рисков и повышению эффективности всех реализуемых бизнес-процессов. 

Рисунок 3
Взаимосвязь научно-технического прогресса с экономической безопасностью организации и ее функциональными 
составляющими [2]

Как можно увидеть, на рисунке 3 отражена взаимо связь 
технико-технологической составляющей с другими функ-
циональными составляющими системы обеспечения эко-
номической безопасности. Столь тесная взаимосвязь 
позволяет сделать вывод, что обеспечение технико-тех-
нологической безопасности играет роль не только для 
системы экономической безопасности в целом, но и для 
отдельных ее функциональных составляющих.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Исследование роли технико-технологической безопас-
ности в системе экономической безопасности органи-
зации является важным и актуальным вопросом. Техни-
ко-технологическая безопасность охватывает широкий 
спектр мер и механизмов, направленных на предот-
вращение аварийных ситуаций, минимизацию рисков 
и обеспечение безопасной эксплуатации оборудования, 
систем и технологических процессов. Также техни-
ко-технологическая составляющая находится в тесной 
взаимосвязи с другими функциональными составляю-
щими системы экономической безопасности, что под-
тверждает важность уделения должного внимания ее 
обеспечению. Анализ существующих подходов к опре-
делению роли технико-технологической безопасности 
показал, что данная проблематика находится только 

на стадии разработки, что подтверждает необходи-
мость проведения ее дальнейшего исследования. Под-
водя итог, выделим основные характеристики роли обе-
спечения технико-технологической составляющей для 
современных организаций:
1. Снижение потерь и убытков. Меры по обеспечению 

технико-технологической безопасности должны 
быть направлены на предотвращение аварийных си-
туаций, поломок оборудования и систем, что в свою 
очередь помогает избежать материальных потерь, 
простоев в производственном процессе и убытков 
для организации. Создание безопасных условий 
для работы с техническими системами и оборудо-
ванием способствует сокращению экономических 
рисков и повышению эффективности всех реализу-
емых бизнес-процессов.

2. Защита репутации и имиджа. Нарушения в области 
технико-технологической безопасности могут при-
вести к негативному влиянию на репутацию органи-
зации. Падение доверия со стороны клиентов, пар-
тнеров и общественности может иметь серьезные 
последствия для бизнеса. Соблюдение мер безо-
пасности и демонстрация ответственного подхода 
к техническим и технологическим вопросам способ-
ствуют укреплению имиджа организации и повы-
шению ее конкурентоспособности. В современном 
мире ценится информация об организации, которая 
подается в емкой форме и максимально конкретно 
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характеризует деятельность организации. На наш 
взгляд, в целях повышения как социального инте-
реса, так и социальной ответственности экономи-
ческим субъектам необходимо публиковать отчет 
об устойчивом развитии либо же интегрированный 
отчет, в который, в том числе, будет входить и ин-
формация об уровне обеспечения технико-техноло-
гической безопасности экономического субъекта.

3. Обеспечение соблюдения требований действующего 
в Российской Федерации законодательства. Многие 
отрасли деятельности имеют жесткие требования 
и нормативы в области технико-технологической 
безопасности. Соблюдение этих требований явля-
ется обязательным для организаций и может быть 

проверено со стороны государственных органов. 
Нарушение нормативов может привести к штрафам, 
санкциям и даже прекращению деятельности орга-
низации. Исследование роли технико-технологиче-
ской безопасности позволяет выявить необходимые 
меры и принять соответствующие меры для соблю-
дения законодательных и нормативных требований.

4. Повышение производительности и эффективности 
деятельности экономического субъекта. Обеспече-
ние технико-технологической безопасности способ-
ствует снижению рисков и исключению нештатных 
ситуаций, что в свою очередь повышает производи-
тельность и эффективность производственных про-
цессов. 
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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Основными угрозами стабильного экономического роста страны 
является незащищенность и уязвимость национальной финансовой системы, 
несбалансированность финансовых интересов, неустойчивость бюджетной 
системы, сохранение значительной доли теневой экономики, прямое 
инвестирование экономической активности и криминализации хозяйственно-
финансовых отношений. Поэтому финансовая безопасность может быть 
рассмотрена как состояние защищенности финансово-экономических 
интересов государства. Существуют разные подходы к определению 
содержания национальной финансовой безопасности и методам ее оценки, 
которые выявляют зависимость устойчивого развития экономики страны 
от макроэкономических финансовых индикаторов. 

МЕТОДЫ. В данной статье предложен методический подход по интегральной 
оценке национальной финансовой безопасности на основе пяти субиндексов – 
финансового развития, экономической глобализации, экономической 
активности, финансовой устойчивости домохозяйств и финансовой 
стабильности. Данная методика направлена на выявление взаимозависимости 
устойчивого функционирования финансового сектора и уровня экономического 
роста в России. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Расчет совокупного индекса финансовой безопасности позволил 
выделить тренд финансово устойчивого безопасного развития страны, фазы 
снижения которого соответствуют периодам снижения уровня экономического 
роста.

ВЫВОДЫ. Предложенный подход может быть использован в качестве 
аналитического инструментария для прогнозирования национальной 
финансовой устойчивости и отслеживания тенденции в финансово-банковской 
сфере, деловой активности и внешнеэкономической деятельности.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: национальная финансовая безопасность, экономический 
рост, финансовая стабильность, индекс финансовой безопасности, индекс 
экономической глобализации, индекс финансовой стабильности
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ABSTRACT
INTRODUCTION. The main threats to the stable economic growth of the country include 
the vulnerability and weakness of the national financial system, imbalance of financial 
interests, instability of the budget system, significant share of the shadow economy, 
direct investment of economic activity, and the criminalization of economic-financial 
relations. Therefore, financial security can be considered as the state of protection 
of the financial and economic interests of the state. There are different approaches 
to defining the content of national financial security and methods for its assessment, 
which reveal the dependence of sustainable economic development of the country 
on macroeconomic financial indicators. 

METHODS. This article proposes a methodological approach for the integrated 
assessment of national financial security based on five sub-indices – financial 
development, economic globalization, economic activity, financial stability of 
households, and financial stability. This methodology is aimed at revealing the 
interdependence of the stable functioning of the financial sector and the level of 
economic growth in Russia. 

RESULTS. Calculation of the aggregate index of financial security has allowed to 
identify a trend of financially sustainable and secure development of the country, 
the phases of decline of which correspond to periods of decrease in the level of 
economic growth. 

CONCLUSIONS. The proposed approach can be used as an analytical tool for forecasting 
national financial stability and tracking trends in the financial and banking sector, 
business activity, and foreign economic activity.

KEYWORDS: national financial security, economic growth, financial stability, financial 
security index, economic globalization index, financial stability index
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Национальная финансовая безопасность: 
инструменты оценки и пути сохранения

Зенченко Светлана Вячеславовна, 
Воронин Иван Анатольевич

ВВЕДЕНИЕ
Глобализация и интеграция между странами, с одной 
стороны, активизирует и улучшает движение финансо-
вых потоков по всему миру, тем самым создавая усло-
вия для благосостояния, а с другой стороны, усиливает 
риски и финансовую уязвимость стран, что в совокуп-
ности приводит к подрыву финансовой безопасности. 
На сегодняшний день решению именно этой задачи 
уделяется огромное внимание в силу сложившейся 
сложной государственной геополитической ситуации 
и необходимости решения задач по устойчивому раз-
витию в условиях высокого дефицита ресурсов, необ-
ходимой реструктуризации экономических процессов 
и финансовых потоков, формированию новых кластеров 
и драйверов территориального и национального роста. 
Именно поэтому понятие «финансовая безопасность» 
сегодня переживает свое второе рождение, что приве-
ло к огромному количеству разнообразных толкований 
этой дефиниции и отсутствию устоявшегося понимания 
содержания. Т. Брюк [1] отметил, что набор инструмен-
тов финансовой безопасности включает в себя регули-
рование, надзор и координацию, формирование финан-
совых стимулов и сдерживающих факторов. По мнению 
Р. Шульца с соавт. [2], регулирование является одним 
из ключевых инструментов органов государственной 
власти для содействия экономическому росту, повыше-
нию социального благосостояния, обеспечению инклю-
зивности, защиты окружающей среды, реагированию 
на новые технологические вызовы и повышению общего 
качества жизни. Реализация мер по защите финансовой 
безопасности может оказать положительное финансо-
вое и экономическое влияние, обеспечение стабильно-
сти экономических процессов. 

Дискуссии о роли финансовой системы в процессе 
обеспечения устойчивости национальной экономики 
показывают, что ее влияние может быть как положи-
тельным, так и отрицательным. П. Григорук [3] связы-
вает финансовую безопасность с защитой финансовых 
интересов, а В. Копеин [4] утверждает, что основной 
задачей финансовой безопасности является отражение 
комплекса вопросов, затрагивающих интересы эконо-
мических субъектов, влияя напрямую на экономические 
процессы в стране. Т. Маньон с соавт. [5] определили 
финансовую безопасность как субъективное состояние, 
отражающее адекватность и устойчивость денежных 
активов по отношению к обязательствам. 

Основным фактором финансовой безопасности являет-
ся эффективность банковских и небанковских финан-
совых организаций, которая поддерживается макропру-
денциальными инструментами. Макропруденциальное 
регулирование помогает поддерживать стабильность 

финансовой системы и снижает системный риск. 
Л. Мура с соавт. [6] считают, что безопасность выра-
жает способность государства обеспечить свою авто-
номию и стабильность, создавая условия для экономи-
ческого роста. Устойчивый экономический рост зависит 
от эффективности применения нормативно-правовых 
инструментов, которые помогают поддерживать фи-
нансовую безопасность [7]. Эти инструменты должны 
быть ориентированы на снижение инфляции, бюджет-
ной несбалансированности, оттока капитала, роста не-
равенства доходов и создание благоприятных условий 
для устойчивого развития бизнеса.

Существует ряд противоречивых позиций, относитель-
но того, какие показатели целесообразно включать 
в расчет показателей финансовой безопасности. В ис-
следованиях используют различные показатели, харак-
теризующие положение финансовых институтов; эф-
фективность денежно-кредитной политики; показатели, 
оценивающие уровень управления государственным 
долгом и эффективность бюджетной политики; индек-
сы потребительских цен; реальный эффективный курс 
валют и фондовые индексы. В данной статье предло-
жен методический подход по определению совокупного 
индекса финансовой безопасности на основе расчета 
пяти субиндексов, отражающих основные количествен-
ные и качественные показатели финансовой устойчиво-
сти, представленных в научной литературе.

Показатели, используемые для оценки 
финансовой безопасности
И. Школьник с соавт. [8] отметили, что на финансовую 
бе зопасность страны влияют индивидуальные осо-
бенности финансовой системы страны и финансового 
управления. Эти характеристики определяют разви-
тие экономики страны. Показатели, используемые для 
оценки финансовой безопасности, а также характер 
взаимодействия между этими показателями зависят 
от индивидуальных особенностей страны. Он выделил 
четыре группы показателей для оценки финансовой 
безопасности страны, оценивающие: развитие финан-
совых посредников; ситуацию на денежном рынке; ситу-
ацию на фондовых рынках; состояние государственных 
финансов. Также было предложено включение в оце-
ночные критерии факторов коррупции и деловой среды.

Р. Вайткус и А. Василяускайте [9] предложили набор 
инструментов для решения проблемы финансовой не-
стабильности, включающий инструменты и модели обе-
спечения финансовой безопасности. Меры правового 
регулирования, содержащиеся в данном комплексе  
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инструментов финансовой безопасности, обозначены 
как неотъемлемая часть процесса создания устойчивого 
экономического развития. 

Одним из способов выбора эффективных мер обеспе-
чения финансовой безопасности является мониторинг 
и оценка текущего состояния регулирования националь-
ной финансовой безопасности, а ключевым направле-
нием финансовой политики должен стать мониторинг 
расходов на безопасность, оценка политики безопас-
ности и ее влияния на экономику, и все меры должны 
корректироваться по мере необходимости с течением 
времени. Мониторинг текущей ситуации позволяет по-
нять, какие меры регулирования лучше всего достигают 
намеченных целей в части улучшения финансового по-
ложения. Таким образом, разрабатываются различные 
индикаторы, отражающие состояние регулирования. 
Р. Шульц [2] отметил, что показатели регулирования 
и управления являются одними из основных и отражают 
важность соответствующей политики для достижения 
приоритетных экономических и социальных целей. Рас-
крытие информации о странах с лучшими показателями 
является важным стимулом для инициирования более 
тесного сотрудничества и обмена передовым опытом 
в области регулирования со странами, которые доби-
лись большего в этой области, с теми, где целесообраз-
но улучшить существующую нормативно-правовую базу.

Важность учета внешних факторов для стабильности 
финансовой системы страны отражена в работе Н. Се-
меновой [10]. Для оценки финансовой безопасности 
страны предлагается использовать макроэкономиче-
ские показатели и анализ мнений экспертов, что позво-
ляет комбинировать количественный и качественный 
анализ. В ходе исследования автором была обосно-
вана корреляция между коэффициентом финансовой 
безопасности с суверенными рейтингами. Фитч. М. Ли 
[11] обнаружил аналогичную связь между кризисами 
и нацио нальной финансовой безопасностью в Китае.

Анализ эмпирических исследований показал, что боль-
шинство исследований ограничивают оценку финансовой 
безопасности с использованием отдельных макроэконо-
мических показателей [10, 12], показателей банковского 
сектора и платежного баланса [13], а также показателей 
финансовых рынков [14]. Однако отдельные группы пока-
зателей не отражают способности страны защищать фи-
нансовый суверенитет и не оценивают влияние системного 
риска на финансовую безопасность. Поэтому оценка фи-
нансовой безопасности должна основываться на системе 
показателей, интегрирующих различные ее аспекты. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
На основании проведенного сравнительного анализа 
методических подходов мы предлагаем оценивать фи-
нансовую безопасность страны с помощью совокупного 
индекса финансовой безопасности, который рассчиты-
вался на основе пяти субиндексов, объединяя при этом 
количественные и качественные показатели. 

ИФБ = w1 × IFDi + w2 × 0,01 × IGDi + w3 × 0,01 ×

  × IEFi + w4 × IHDi – IFSi , (1)

где IFDi – индекс финансового развития; IGDi – ин-
декс экономической глобализации; IEFi – индекс 
экономической активности; IHDi – индекс финан-
совой устойчивости домохозяйств; IFSi – индекс 
финансовой стабильности на уровне страны.

Веса субиндексов определяются по формуле

        ,   (2)

где wj — вес субиндекса i; xij – количество компонен-
тов в субиндексе.

В таблице представляем перечень расчетных показате-
лей, используемых для расчета индекса национальной 
финансовой безопасности.

Таблица
Оценочные индикаторы финансовой безопасности

Показатель Перечень входящих показателей 

Индекс финансового 
развития

1) отношение совокупных активов коммерческого банка к совокупным активам всей банковской системы, вклю-
чая центральные банки; 

2) М3 / ВВП; 
3) отношение активов трех крупнейших банков по сравнению со всей системой;
4) отношение рыночной капитализации к ВВП; 
5) отношение внутреннего долга к ВВП;
6) уровень дефицитности федерального бюджета;
7) отношение объема валютных резервов к ВВП;
8) уровень инфляции;
9) коэффициент долларизации экономики (объем иностранной валюты в денежной массе)
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Показатель Перечень входящих показателей 

Индекс экономиче-
ской глобализации

Индекс уровня глобализации стран мира разработан в 2002 году исследовательской группой Швейцарского 
экономического института (KOF Konjunkturforschungsstelle) при участии специалистов Федерального Швейцар-
ского технологического института (Eidgenössische Technische Hochschule Zürich). Индекс позиционируется как 
комбинированный показатель, который позволяет оценить масштаб интеграции той или иной страны в миро-
вое пространство и сравнить разные страны по его компонентам

Индекс экономиче-
ской активности

1. Индекс предпринимательской уверенности (Росстат, Центр экономической конъюнктуры при Правительстве РФ)
2. Индекс деловой активности АМ-Ъ (Ассоциация менеджеров России)
3. Конъюнктурный индекс («Финанс» КИФ)
4. Индекс предпринимательских ожиданий (Российский экономический барометр)
5. Индекс деловой среды (Общероссийская общественная организация «Деловая Россия»)

Индекс финансовой 
устойчивости домо-
хозяйств

Отношение сбережений домашних хозяйств к доходам к ВВП.
Отношение потребительских расходов домашних хозяйств к ВВП.
Отношение среднедушевого дохода к прожиточному минимуму

Индекс финансовой 
стабильности

Методический подход аналитиков ЦМИ ОАО «Сбербанк России» [15]

где        DEF — дефлятор ВВП за предыдущие периоды; VIX — индекс волатильности S&P 500; TED — отклонение 
межбанковской кредитной ставки от ставки по краткосрочным государственным обязательствам (ГКО); 
REPO — ставка РЕПО по предоставлению ликвидности; EXCH — средний номинальный курс доллара 
США к рублю за период; MIB — ставка MIBOR; BIL — индексы цен на рынке жилья (вторичное жилье); 
s — лаги 1, 2, 3, 4; β, δ, μ, γ, τ, ρ – оцениваемые коэффициенты; ε – ошибка

Продолжение таблицы

Формирование оценочных субиндексов осуществляется 
с применением инструментария нормирования. Анализ 
показателей, используемых в исследованиях финансо-
вой безопасности, показал (таблица), что специфиче-
ские характеристики финансовой безопасности могут 
быть связаны с уровнем экономического развития, ста-
бильностью покупательной способности, накоплени-
ем финансовых резервов государством и населением, 
стабильным уровнем потребления. При расчете индек-
са финансовой безопасности все значения элементов 
финансовой безопасности будут нормированы (путем 
замены оценок на значения от 0 до 1, где наивысшая 
оценка равна 1, а наименьшая 0). Следует учитывать, 
что все компоненты имеют одинаковый сравнительный 
вес. Индекс финансовой безопасности будет рассчиты-
ваться путем суммирования нормированных значений 
компонентов. Индекс будет рассчитываться с исполь-
зованием данных о процентных изменениях валового 
внутреннего продукта, изменениях в государственных 
запасах (включая золото) и процентных изменениях ин-
фляции, изменениях потребительских расходов домо-
хозяйств (в процентах от ВВП), доли сбережений домо-
хозяйств от располагаемого дохода домохозяйств.

РЕЗУЛЬТАТЫ
На рисунке представлена апробация предложенного 
подхода по оценке национальной финансовой безопас-

ности. При разработке оценочной методики была сфор-
мулирована гипотеза о взаимном влиянии совокупного 
индекса финансовой безопасности и уровня экономиче-
ского роста страны, а именно – изменение уровня фи-
нансовой безопасности соответствует периодам роста 
и спада национальной экономики. 

Расчет совокупного индекса финансовой безопасности 
выявил схожесть трендов изменения уровня экономи-
ческого роста и финансовой безопасности, что под-
тверждает высказанное предположение об их взаимном 
влиянии. Динамика индекса финансовой безопасности 
показала, что самая высокая финансовая устойчи-
вость наблюдалась в 2017 г., финансовая обеспечен-
ность вернулась к докризисному уровню 2012–2014 гг. 
Причиной более высокой финансовой безопасности 
в 2018 г. является относительная стабилизация ситуа-
ции на финансовом рынке, открытость для инвестиций 
и более высокие чистые прямые иностранные инвести-
ции. Дальнейшее снижение финансовой безопасности 
в 2019–2020 гг. связано с нестабильной геополитиче-
ской ситуацией, снижением потока прямых инвестиций 
и падением экономической активности, а также влияни-
ем на экономическую и финансовую системы COVID19. 
Относительная стабилизация наступила во второй по-
ловине 2021 г., и, исходя из прогнозной динамики, по-
казатели в 2022 г. должны были выйти на докризисный 
уровень 2019 г. Однако изменения в геополитической 
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ситуации с февраля 2022 г. привели к нестабильности 
в банковской деятельности, существенно сократились 
иностранные инвестиции и возможности для самоинве-
стирования бизнеса, что в результате приведет к сни-
жению показателей финансовой безопасности. Это 
позволяет сделать вывод о том, что финансовая бе-
зопасность страны представляет собой сложный мно-
гофакторный индикатор, отражающий состояние фи-
нансовой системы страны и косвенно характеризующий 
степень комфортности условий для ведения бизнеса, 
экономический рост и процессы глобализации.

ВЫВОДЫ
Таким образом, в статье представлен методический 
подход по определению совокупного индекса финансо-
вой безопасности, базирующегося на расчете индексов 
финансового развития, экономической глобализации 
и уровня активности, финансовой устойчивости домо-
хозяйств и национального уровня финансовой стабиль-
ности. В результате апробации методики был выявлен 
схожий тренд изменений уровня финансовой безопас-
ности и экономического роста. Это свидетельствует 
о том, что периоды финансовой нестабильности и сни-

жения финансовой самостоятельности страны связаны 
с периодами снижения темпов экономического роста. 
Полученные результаты могут быть использованы для 
мониторинга финансовой стабильности в РФ и отражать 
информацию о складывающихся тенденциях в финан-
сово-банковской сфере, деловой активности, эффек-
тивности внешнеэкономической деятельности, однако 
не указывают на возможность наступления финансо-
вого кризиса. При определении вероятной возможно-
сти возникновения кризисной ситуации в дополнение 
к предлагаемой методике целесообразно использовать 
экспертные оценки, учитывающие особенности текущей 
экономической ситуации в РФ.
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Рисунок 1. Динамика трендов индексов финансовой безопасности и экономического 
роста 
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безопасности показала, что самая высокая финансовая устойчивость наблюдалась в 2017 г., 
финансовая обеспеченность вернулась к докризисному уровню 2012-2014 гг. Причиной 
более высокой финансовой безопасности в 2018 г. является относительная стабилизация 
ситуации на финансовом рынке, открытость для инвестиций и более высокие чистые прямые 
иностранные инвестиции. Дальнейшее снижение финансовой безопасности в 2019 - 2020 гг. 
связано с нестабильной геополитической ситуацией, снижением потока прямых инвестиций 
и падением экономической активности, а также влиянием на экономическую и финансовую 
системы COVID19.  Относительная стабилизация наступила во второй половине 2021 г. и, 
исходя из прогнозной динамики показателей в 2022 г. должны были выйти на докризисный 
уровень 2019 г. Однако, изменения в геополитической ситуации с февраля 2022 г. привели к 
нестабильности в банковской деятельности, существенно сократились иностранные 
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снижению показателей финансовой безопасности. Это позволяет сделать вывод, о том, что 
финансовая безопасность страны представляет собой сложное многофакторный индикатор, 
отражающий состояние финансовой системы страны и косвенно характеризующий степень 
комфортности условий для ведения бизнеса, экономический рост и процессы глобализации. 

Выводы 
Таким образом, в статье представлен методический подход по определению 

совокупного индекса финансовой безопасности, базирующегося на расчете индексов 
финансового развития, экономической глобализации и уровня активности, финансовой 
устойчивости домохозяйств и национального уровня финансовой стабильности. В результате 
апробации методики был выявлен схожий тренд изменений уровня финансовой безопасности 
и экономического роста. Это свидетельствует о том, что периоды финансовой 
нестабильности и снижения финансовой самостоятельности страны связаны с периодами 
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БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, АУДИТ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СТАТИСТИКА

Ст. 5Бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика

АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Практика составления интегрированной отчетности становится 
все более распространённой, поскольку она обеспечивает пользователей 
информацией не только о результатах деятельности и имущественном по-
ложении, но и бизнес-модели экономического субъекта. Под влиянием ме-
няющихся процессов финансово-хозяйственной деятельности в условиях 
неопределенности и риска интегрированная отчетность подвергается пер-
манентным трансформациям, ориентированным на раскрытие как можно 
более релевантной информации для стейкхолдеров, о чем свидетельству-
ет, в том числе, обновление международных регламентов. В связи с чем 
определение векторов развития интегрированной отчетности становится 
актуальной научной проблемой. 

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ. Выявление направлений развития формирования бухгал-
терской (финансовой, управленческой, налоговой) отчетности, в т.ч. инте-
грированной. 

МЕТОДЫ. Применен системно-хронологический анализ источников лите-
ратуры, включающий общенаучные методы познания: абстрагирование, 
конкретизацию, анализ, синтез, классификацию, сравнение, обобщение, 
а также специальные методы – бухгалтерского учета. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Проведена периодизация появления в учете и отчетности объ-
ектов по видам капитала (финансовый, производственный, интеллекту-
альный, человеческий, социально-репутационный, природный). Выявлены 
ключевые детерминанты развития интегрированной отчетности (развитие 
экономической системы, усложнение финансово-хозяйственных взаимо-
отношений, развитие форм собственности, процессы глобализации, по-
литические условия, информационные запросы инвесторов, кризисные 
процессы). В соответствии с детерминантами определена потребность 
в интегрированном отражении отчетных данных с помощью финансовых 
и нефинансовых показателей.

ВЫВОДЫ. Полученные результаты позволили идентифицировать актуаль-
ные направления развития отчетности, заключающиеся в максимальной 
открытости информации для пользователей с соблюдением принципа до-
стоверности, определили внутреннюю логику развития инструментария 
интегрированной отчетности и закономерность применения риск-ориенти-
рованного подхода.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: природный капитал, человеческий капитал, социально-ре-
путационный капитал, управленческая отчетность, неопределенность 
и риск

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ: 
Кемпф А. А. 
Исторические аспекты раскрытия 
информации по видам капитала 
интегрированной отчетности // 
Исследование проблем экономики 
и финансов. 2023. № 3. Ст. 5. 
http://doi.org/10.31279/2782-6414-2023-3-5 

КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ: 
автор декларирует отсутствие 
явных и потенциальных конфликтов 
интересов, связанных с публикацией 
настоящей статьи. 

ПОСТУПИЛА: 20.07.2023 
ПРИНЯТА: 15.09.2023 
ОПУБЛИКОВАНА: 29.09.2023

COPYRIGHT: ©️ 2023 А. А. Кемпф

Исторические аспекты раскрытия информации 
по видам капитала интегрированной отчетности

http://doi.org/10.31279/2782-6414-2023-3-5
УДК 330.8:330.123.71:35.073.515.4

Исследовательская статья

Кемпф Андрей Александрович
Ставропольский государственный аграрный университет, Ставрополь, Российская Федерация
ORCID: 0000-0003-4370-2486
E-mail: kaa.kzm@mail.ru



ACCOUNTING, AUDITING AND ECONOMIC STATISTICS

RESEARCH IN ECONOMICS AND FINANCE PROBLEMS | № 3 (2023)
Art. 5Accounting, Auditing and Economic Statistics

ABSTRACT
INTRODUCTION. The practice of compiling integrated reporting is becoming more 
common, since it provides users with information not only about the results of 
activities and property status, but also the business model of an economic entity. 
Under the influence of changing processes of financial and economic activity in 
conditions of uncertainty and risk, integrated reporting undergoes permanent 
transformations aimed at disclosing as much relevant information as possible for 
stakeholders, as evidenced, among other things, by the update of international 
regulations. In this connection, the definition of vectors for the development of 
integrated reporting becomes an urgent scientific problem. 

PURPOSE. Identification of development directions for the formation of accounting 
(financial, managerial, tax) reporting, including integrated. 

METHODS. The system-chronological analysis of literature sources is applied, in-
cluding general scientific methods of cognition abstraction, concretization, anal-
ysis, synthesis, classification, comparison, generalization, as well as special ac-
counting methods. 

RESULTS. The periodization of the appearance of objects in accounting and re-
porting by types of capital (financial, industrial, intellectual, human, socio-repu-
tational, natural) was carried out. The key determinants of integrated reporting 
elaboration are identified, such as the development of economic system, the 
complication of financial and economic relationships, the development of own-
ership forms, globalization processes, political conditions, information requests 
of investors, crisis processes. According to the determinants, the need for inte-
grated reflection of reporting data using financial and non-financial indicators is 
defined.

CONCLUSION. The results obtained made it possible to identify current trends in the 
development of reporting, which consist in maximum openness of information to 
users in compliance with the principle of reliability, determined the internal logic 
of the development of integrated reporting tools and the regularity of the risk-
based approach. 

KEYWORDS: natural capital, human capital, social and reputational capital, 
management reporting, uncertainty and risk
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Исторические аспекты раскрытия информации по видам капитала 
интегрированной отчетности Кемпф Андрей Александрович

ВВЕДЕНИЕ
Составление интегрированной отчетности является 
распространенной практикой современной учетно- 
аналитической деятельности, так как данная отчетность 
обеспечивает пользователей информацией не только о 
результатах деятельности и имущественном положе-нии, 
но и бизнес-модели экономического субъекта. Под 
влиянием меняющихся процессов финансово-хозяй-
ственной деятельности в условиях неопределенности и 
риска интегрированная отчетность подвергается из-
менениям с целью предоставления релевантной инфор-
мационной базы стейкхолдерам, о чем свидетельствует, 
в том числе, обновление международных регламентов 1. 
Отметим, что для определения научно обоснованных и 
практически значимых направлений совершенство-вания 
отчетности необходимо изучение этапов ее раз-вития и 
предпосылок возникновения интегрированной для 
обеспечения сопоставимости решаемых проблем, 
запросов пользователей и информационных возможно-
стей учетно-аналитической системы.

Целью данного исследования является выявление на-
правлений развития бухгалтерской (финансовой, управ-
ленческой, налоговой) отчетности, в т. ч. интегриро-
ванной на основании изучения исторических этапов 
совершенствования учетной деятельности.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Исследование базируется на системно-хронологическом 
анализе источников литературы для установления пе-
риодизации развития бухгалтерской отчетности в зави-
симости от появления в отчетных формах показателей 
по видам капитала (финансовый, производственный, 

интеллектуальный, человеческий, социально-репутаци-
онный, природный). Системно-хронологический анализ 
источников литературы включает следующие процедуры: 
1) установление цели – проведение периодизации разви-
тия бухгалтерской (финансовой, управленческой, налого-
вой) отчетности, в т.ч. интегрированной; 2) определение 
измерения достижения цели – периоды развития отчетно-
сти в зависимости от появления объектов по видам капи-
тала; 3) формирование информационной базы исследова-
ния и ее обработка – подбор источников литературы и их 
анализ; 4) оформление результатов системно-хронологи-
ческого анализа – упорядочение полученных данных.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ

Генезис бухгалтерской (финансовой, 
управленческой, налоговой) отчетности, 
в т.ч. интегрированной
К вопросу генезиса бухгалтерской отчетности неодно-
кратно обращались исследователи, так как изучение 
эволюции отчетных форм позволяет выявить факторы, 
способствовавшие появлению новых видов отчетно-
сти (корпоративная, консолидированная, управленче-
ская, в области устойчивого развития и др.) (таблица 1). 
Я. В. Соколов писал: «Наши современники, ищущие но-
вых идей, ярких мыслей, смелых концепций, с неизбеж-
ностью должны обратиться к истокам, к началу своей 
науки» [1]. Полученные знания о детерминантах разви-
тия способны обеспечить наиболее полное понимание 
назначения и сути существующих видов отчетности. 
В связи с чем нами рассмотрена периодизация разви-
тия форм отчетности в трактовке различных авторов.

Таблица 1
Исторический аспект формирования отчетности

Автор Этапы Детерминанта развития

Р. А. Алборов [2] Развитие бухгалтерского учета и отчетности:
1. Торговый (до 1880 г.).
2. Предпринимательский (1880–1900 гг.).
3. Организационный (1900–1950 гг.).
4. Оптимизационный (1950–1975 гг.).
5. Стратегический (с 1975 г. по настоящее время)

1. Развитие экономической
системы.
2. Усложнение финансо-
во-хозяйственных взаимо-
отношений

Т. Ю. Серебрякова,
А. С. Анисимов [6]

Развитие отчетности потребительских обществ в России:
«1. Московским союзом потребительских обществ разработана форма годового 
заключительного баланса (60-е гг. XIX в. –1904 г. XX в.).
2. Составлялся отчет, который содержал в себе баланс, выписку из счета «Прибы-
ли и убытки» с подробной расшифровкой (1904–1917 гг.).

1. Развитие форм собствен-
ности.
2. Усложнение финансо-
во-хозяйственных взаимо-
отношений.

1  The International <IR> Framework – Международные основы интегрированной отчетности (2013), The International <IR> Framework – Меж-
дународные основы интегрированной отчетности (2021).
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Автор Этапы Детерминанта развития

3. Отражаются нормативы оборотных средств на конец отчетного периода. Струк-
тура публикуемых отчетов не регламентирована (1917–1929 гг.).
4. Ужесточение контроля за деятельностью потребительских кооперативов со сто-
роны государства. Отказ от хозяйственного расчета (30-е гг. ХХ в.).
5. В отчетность потребительских кооперативов вводят специальные статьи, кото-
рые отражают потери организаций в Великой Отечественной войне (40-е гг. ХХ в.).
6. Повышение аналитичности бухгалтерского баланса (50-е гг. ХХ в.)
7. В отчетности в этот период преобладают балансовые и плановые показатели
(60–80-е гг. ХХ в.).
8. Трансформационный период: вводится единая отчетность для всех предприятий,
ориентированная на МСФО (с 1998 г. по 2013 г.).
9. Осуществляется сбор большого количества отраслевой информации в виде вну-
тренней управленческой отчетности (настоящее время)»

3. Процессы глобализации.
4. Политические условия

Н. В. Генералов,
С. Н. Карельская [3]

Развитие подходов к нормативному регулированию отчетности в России:
1. Приоритет профессионального суждения бухгалтера при формировании отчет-
ности (1740–1917 гг.).
2. Государство как единственный регулятор учета и отчетности (1918–1991 гг.).
3. Способ регулирования учета: путем государственного налогового планирования
с элементами воздействия на биржевую деятельность (1991 г. – настоящее время)

1. Развитие экономической
системы.
2. Кризисные процессы.
3. Информационные запро-
сы инвесторов

Е. М. Сорокина [10] Развитие отчетности в России:
1. Бухгалтерский баланс – основная форма отчетности (дореволюционный период).
2. Введение типовой формы баланса акционерного предприятия (1910 г.).
3. Введение типовой формы баланса общесоюзных и республиканских предприя-
тий (1927 г.).
4. Введение типовой формы баланса промышленного предприятия (конец 80-х гг.
ХХ века).
5. Трансформация бухгалтерской отчетности в бухгалтерскую (финансовую) отчет-
ность (90-е гг. ХХ века).
6. Единая бухгалтерская отчетность для всех предприятий (1991 г.).
7. Издание положений по бухгалтерскому учету и отчетности (начало 2000-х гг. –
настоящее время)

1. Развитие форм собствен-
ности

А. М. Петров, 
Л. А. Мельникова [7] 

Эволюция финансовой отчетности:
«1. Зарождение финансовой отчетности (период Древней Руси).
2. Становление финансовой отчетности (19–20 вв.)
3. Кризис финансовой отчетности (20 в.)
4. Вытеснение старой учетной парадигмы финансовой отчетности (20–21 вв.).
5. Мировая конвергенция учетных систем (настоящее время)»

1. Усложнение финансо-
во-хозяйственных взаимо-
отношений.
2. Процессы глобализации

Л. Б. Трофимова [8] Эволюция отчетности в России
«1. Зарождение (XVII–XIX вв.)
2. Становление (1898–1917 гг.)
3. Стабилизация и военный коммунизм (1917–1921 гг.)
4. Новая экономическая политика (1921–1931 гг.)
5. Довоенные и военные годы (1931–1945 гг.)
6. Построение развитого социализма (1945–1964 гг.)
7. Период застоя (1964–1985 гг.)
8. Доперестроечный и перестроечный период (1985–1994 гг.)
9. Начало реформирования (1994–1998 гг.)
10. Унификация и стандартизация (1998–2011 гг.)
11. Мировая конвергенция учетных систем (2011 г. – по настоящее время).
12. Перспективы»

1. Политические условия.
2. Усложнение финансово-
хозяйственных взаимоотно-
шений.
3. Процессы глобализации

Продолжение таблицы 1
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Автор Этапы Детерминанта развития

Н. Э. Бабичева [4] Развитие отчетности:
«1. Бухгалтерская отчетность (баланс) – основной источник данных для государ-
ственного планирования (XX в.).
2. Формирование бухгалтерской финансовой отчетности коммерческими органи-
зациями (конец XX – начало XXI в.).
3. Зарождение потребности инвесторов в интегрированной отчетности в резуль-
тате экономического кризиса (2006–2007 гг.).
4. Появление и развитие интегрированной отчетности (2008 г. – наст. время)»

1. Развитие экономической
системы.
2. Кризисные процессы.
3. Информационные запро-
сы инвесторов

Ю. Н. Киркач [9] Генезис корпоративной отчетности:
«1. Становление корпораций – появление корпоративной отчетности (1602 г.).
2. Формирование консолидированной отчетности (1903 г.).
3. Становление социальной и экологической отчетности (1980-е гг.).
4. Создание отчетности в области устойчивого развития (1997 г.).
5. Становление интегрированной отчетности (начало XXI в.)»

1. Усложнение финансо-
во-хозяйственных взаимо-
отношений

Ц. Н. Янданова [5] Реформирование бухгалтерского учета и отчетности в России:
1. Внедрения нового Плана счетов (1991 г.).
2. Принятие Положения по бухгалтерскому учету об учетной политике (1994 г.).
3. Принятие Федерального закона РФ «О бухгалтерском учете» (1996 г.).
4. Принятие Положения «Бухгалтерская отчетность организации» (1996 г.).
4. Одобрена Концепция бухгалтерского учета в рыночной экономике России (1997 г.).
5. Программы реформирования бухгалтерского учета в соответствии с междуна-
родными стандартами финансовой отчетности (1998 г.).
6. Внедрение нового Плана счетов (2000 г.).
7. Разработана «Концепция развития бухгалтерского учета и отчетности на сред-
несрочную перспективу» (2004–2010).
8. План Министерства финансов РФ по развитию бухгалтерского учета и отчетно-
сти на основе МСФО (на 2012–2015 гг.)

1. Развитие экономической
системы.
2. Процессы глобализации

Продолжение таблицы 1

Проведенный анализ эволюции бухгалтерской отчетно-
сти экономических субъектов позволил выявить следу-
ющие детерминанты развития:

1. Развитие экономической системы (Р. А. Алборов [2],
Н. В. Генералов, С. Н. Карельская [3], Н. Э. Бабичева [4], 
Ц. Н. Янданова [5]). Эволюционная смена традиционной 
экономики рыночной и плановой, а впоследствии сме-
шанной, приводила к изменению состава пользователей 
учетно-отчетной информации. В зависимости от типа 
экономической системы отчетность составлялась для 
собственников имущества, акционеров, государства, 
контрагентов, каждый из которых отличался особым 
запросом данных. В связи с чем эволюционировали 
организационно-методические процедуры и формы 
представления отчетности. При этом фокус внимания 
пользователей послужил предпосылкой для появле-
ния новых объектов учета и отчетности с последующим 
обобщением в однородные группы (финансовые резуль-
таты, объекты интеллектуальной собственности, биоло-
гические активы и т. д.).

2. Усложнение финансово-хозяйственных взаимоотно-
шений (Р. А. Алборов [2], Т. Ю. Серебрякова, А. С. Ани-
симов [6], А. М. Петров, Л. А. Мельникова [7], Л. Б. Тро-
фимова [8], Ю. Н. Киркач [9]). Наращивание объемов 
производства, совершенствование подходов, выделение 
сфер деятельности способствовали увеличению инфор-
мационного взаимодействия между экономическими 
субъектами. Это привело к трансформации бухгалтер-
ской отчетности по нескольким направлениям: отраже-
ние новых объектов учета социальной, экологической 
и других сфер; выделение показателей отчетности, ха-
рактерных для определенных сфер деятельности, таких 
как сельское хозяйство, энергетика и др.; разграничение 
информации для внутренних и внешних пользователей.

3. Развитие форм собственности (Т. Ю. Серебрякова,
А. С. Анисимов [6], Е. М. Сорокина [10]). Возможность 
коллективного участия в экономической деятельности, 
обособление имущества собственников от организаций 
и появление понятия «юридическое лицо» разграничили 
категории пользователей информации между управлен-
ческим персоналом и собственниками (учредителями, ак-
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ционерами и т.д.). Необходимость демонстрации резуль-
татов по различным видам деятельности, подкрепленной 
достоверными данными, перед собственниками послу-
жила одной из предпосылок развития бухгалтерской от-
четности и включения в нее качественных показателей.
4. Процессы глобализации (Т. Ю. Серебрякова,
А. С. Анисимов [6], А. М. Петров, Л. А. Мельникова [7], 
Ц. Н. Янданова [5]). Масштабирование бизнеса и его ин-
теграция в международные рынки требуют наибольшей 
информационной открытости и прозрачности с целью 
привлечения наибольшего количества потребителей. 
Реализация такой открытости возможна при составле-
нии отчетности экономическими субъектами по единым 
международным подходам, устраняющим проблемные 
моменты национальных учетных систем, так как «глоба-
лизация как феномен повлияла не только на интегра-
цию производственных отношений и технологий, в этих 
условиях и бухгалтерский учет, являясь частью инфор-
мационного пространства в цифровой экономике, так-
же подвержен подобному влиянию» [11].

5. Политические условия (Т. Ю. Серебряков, А. С. Ани-
симов [6], Л. Б. Трофимова [8]). Форма и содержание 
бухгалтерской отчетности во многом определяются по-
литическим строем государства, регламентирующим 
бухгалтерский учет. Одним из примеров подобного влия-
ния может служить колеблющаяся позиция в отношении 
отражения финансового результата (прибыли/убытка) 
в учете и отчетности отечественных организаций XX в. 
Так, согласно Ю. Я. Рахматуллину [12], учет прибыли 
в первые годы после Октябрьской революции не рас-
сматривался, так как противоречил государственному 
строю, однако позднее с целью расчета финансового 
результата сельскохозяйственных организаций стали 
применяться следующие счета бухгалтерского учета: 
29 «Прибыли и убытки» (с 1919 г.), 80 «Прибыль и убыток 
до отчетного периода» и 81 «Прибыль и убыток за отчет-
ный период» (с 1931 г.), 99 «Прибыли и убытки»(с 1960 г.), 
80 «Прибыли и убытки» (с 1985 г.), 80 «Прибыли (доходы) 
и убытки» (с 1987 г.), «Прибыли и убытки» и «Нераспреде-
ленная прибыль» (с 1992 г.). В то же время, как отмечает 
Н. В. Малиновская [13], в отчетности советского периода 
был сделан акцент на социальную сферу, «появился ряд 
новых объектов бухгалтерского учета, присущих социа-
лизму – отчисление на социальное страхование, расходы 
на оказание медицинской помощи, расходы на профес-
сионально-техническое обучение, для отражения кото-
рых был введен счет Социальных расходов». 

6. Информационные запросы инвесторов (Н. В. Генера-
лов, С. Н. Карельская [3], Н. Э. Бабичева [4], А. Н. Бо-

2
Conceptual Framework for Financial Reporting. [Electronic Resource] // International Accounting Standards Board. 2015.

брышев [14–16]). Ограниченность ресурсов, агрессивная 
конкуренция мотивируют компании к поиску сторонних 
инвесторов для сохранения позиций на рынке, которые, 
во многом опираясь на риск-ориентированный подход 
к управлению, стремятся получить релевантную инфор-
мацию о состоянии и результатах деятельности органи-
зации. Как справедливо отмечает О. В. Ефимова [17], 
«отчетность может стать инструментом создания ре-
путации информационно прозрачной компании только 
в том случае, если в этой отчетности полно и достовер-
но представлена информация не только о ее финансо-
вом положении, полученных результатах, способности 
генерировать денежные средства, но и о существующих 
рисках деятельности».

7. Кризисные процессы (Н. В. Генералов, С. Н. Карель-
ская [3], Н. Э. Бабичева [4]). Неопределенность и неста-
бильность экономических условий деятельности, про-
являющиеся в кризисных процессах, способствуют 
выявлению проблемных аспектов не только в эконо-
мических системах, но и учетно-аналитической дея-
тельности. Финансовый кризис 2008 г. обнаружил не-
достаточную прозрачность бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, необходимость дополнения ее качествен-
ными показателями и применения интегрированного 
мышления для восстановления доверия инвесторов 
компаний [27].

В результате проведенного анализа генезиса бухгал-
терской отчетности нами сформировано утверждение 
о том, что влияние на развитие отчетности оказывает 
значительное количество внешних факторов. Однако 
любое изменение к отчетности затрагивает концепту-
альное содержание бухгалтерского учета, в результа-
те чего образуются новые объекты учета. Знания о них 
расширяются и дополняются, что позволяет обобщать 
их в однородные группы показателей, отражаемых в от-
четности, такие как виды капиталов в интегрированной 
отчетности.

Исторический аспект раскрытия 
информации по видам капитала 
в интегрированной отчетности
Содержание понятия «капитал» и его виды для целей 
составления интегрированной отчетности нуждаются 
в дополнительном пояснении. В соответствии с Меж-
дународными основами интегрированной отчетности 
(2021) 2, «капиталы – это запасы стоимости, которые 
увеличиваются, уменьшаются или преобразуются по-
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средством деятельности организации и продуктов 
ее деятельности». Отметим, что данное определение 
не вносит полной ясности относительно принадлежно-
сти капиталов, отражаемых в интегрированной отчетно-
сти, к активу или пассиву в бухгалтерском учете. Для 
разъяснения данного вопроса обратимся к трудам ис-
следователей по данной теме.

Обширная изученность концепции капитала в экономи-
ческой и бухгалтерской мысли представлена в публика-
циях М. И. Кутера с соавт. [18], Л. А. Чайков-
ской и Ш. Энуса [19], И. А. Мальсагова, Л. Ф. Шиловой 
[20], И. Д. Деминой [21], С. А. Самусенко [22]. Выделяются 
две концепции капитала: физическая и финансовая. Фи-
зическая трактовка определяет капитал как совокуп-
ность производственных мощностей организации. 
Финансовое содержание отождествляет капитал с чи-
стыми активами компании. Международные стандарты 
финансовой отчетности допускают применение фи-
зической и финансовой концепции, оставляя данный 
выбор на профессиональное суждение бухгалтеров. 
Несмотря на то что большинство экономических субъ-

ектов придерживаются финансовой трактовки капитала 
в бухгалтерском учете, физическое понимание капита-
ла возвращается к применению в связи с составлением 
интегрированной отчетности.

Интегрированная отчетность включает в себя шесть сле-
дующих видов капитала: финансовый, производственный, 
интеллектуальный, человеческий, социально-репутаци-
онный и природный. В соответствии с Международными 
основами, данный перечень может быть дополнен или 
сокращен в случае, если какой-либо из видов капиталов 
не представлен в организации. Исследования, связан-
ные с введением нового вида капитала, осуществлялись 
Н. В. Малиновской [23] – связной капитал, В. С. Плотни-
ковым, З. М. Азракулиевым [24] – клиентский капитал, 
В. А. Якимовой [25] – сетевой капитал. Применительно 
к сельскохозяйственной деятельности считаем целесоо-
бразным раскрытие информации по шести видами капи-
талов, охарактеризованных в Международных основах 
интегрированной отчетности (таблица 2), так как каждое 
из представленных направлений реализуется организаци-
ями и является существенным для пользователей. 

Таблица 2
Виды капиталов в интегрированной отчетности

Вид капитала Содержание Пример показателей

Финансовый Совокупность средств, имеющихся у организации 
для использования, полученных путем привлечения 
финансирования, инвестиций, текущей деятельности

Прибыль, выручка, уставный капитал

Производственный Произведенные физические объекты, имеющиеся 
у организации для использования

Здания, оборудование, инфраструктура

Интеллектуальный Основанные на знаниях нематериальные ресурсы 
организации

Интеллектуальная собственность, знания, систе-
мы, процедуры

Человеческий Компетенции и способности людей, а также их моти-
вация к инновациям

Соответствие и поддержка модели корпоративного 
управления;
способность понимать стратегию организации;
лояльность и мотивация к совершенствованию 
деятельности

Социально-репутационный Отношения внутри и между заинтересованными сто-
ронами

Общие ценности и модели поведения; отношения 
с ключевыми заинтересованными сторонами; соз-
данные организацией нематериальные ресурсы, 
связанные с брендом и репутацией

Природный Возобновляемые и невозобновляемые природные 
ресурсы и процессы

Воздух, вода, земля, полезные ископаемые и леса; 
биологическое разнообразие и здоровье экоси-
стем

Источник: составлено автором на основании 3.

Исходя из данных, представленных в таблице 2, интегри-
рованная отчетность не предполагает четкого разграни-
чения физической и финансовой концепции капитала, 
допускает их совмещение при условии демонстрации 

3  The International <IR> Framework – Международные основы интегрированной отчетности (2013), The International <IR> Framework – Меж-
дународные основы интегрированной отчетности (2021)

запасов стоимости, что формирует методическую про-
блему учетного обеспечения интегрированной отчетно-
сти. Несмотря на данный факт, возможность отражения 
информации по шести видам капитала в одной форме 
привела к широкой распространенности интегрирован-
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ной отчетности и развитию ее организационно-мето-
дического сопровождения, что подтверждают работы 
Н. В. Малиновской [23], И. Н. Богатой [26], И. В. Зенки-
ной [27], С. А. Чернявской, А. Б. Колесниченко [28], 
выявивших этапы эволюции интегрированной 
отчетности. 

Проведенный анализ представленных этапов позволил 
выявить факторы развития интегрированной отчетно-
сти: эволюция теорий в области менеджмента (теории 
систем, стейкхолдеров и др.), разрозненность корпо-
ративной отчетности, не дающей целостного представ-
ления о деятельности организации, концепция устойчи-

вого развития, информационные запросы инвесторов 
и других пользователей.

Для полноценного анализа видов капиталов в интегри-
рованной отчетности нами проведена систематизация 
научных знаний о генезисе бухгалтерской отчетности с 
целью установления периодизации ее развития в за-
висимости от эволюции видов капитала в учете и отчет-
ности (таблица 3). Для выявления показателей капита-
лов, введенных в отчетность в определенный период, 
изучены труды следующих авторов по истории бухгал-
терского учета и отчетности: Я. В. Соколов, В. Я. Соко-
лов 4, М. И. Кутер 5, Э. С. Хендриксен 6, Е. В. Лупикова 7.

Таблица 3
Влияние видов капитала на развитие отчетности

Капитал Период появления 
в отчетности Детерминанта возникновения Вид отчетности Введенные показатели

Производственный Древний Египет Развитие государственности Учетные книги Земля, скот, рабы, зерно
Древняя Греция Военные действия Учетные и налоговые книги Земля, скот, рабы, зерно
Древний Рим Развитие правовых отношений Учетные книги Здания, драгоценности

Финансовый Средневековье Создание прибавочного продукта.
Усиление роли церкви.
Разграничение собственников 
и управляющих

Учетные книги Денежные средства, 
кредиты, капитал, при-
быль/убыток

XVI–XIX вв. Промышленная революция.
Появление юридических лиц (акци-
онерных обществ).
Развитие научной бухгалтерской 
мысли

Бухгалтерский баланс Амортизация, затраты, 
дебиторская и кредитор-
ская задолженность

Интеллектуальный XX в. Развитие науки и техники.
Обострение конкуренции

Бухгалтерский баланс Затраты на исследова-
ния и разработки, нема-
териальные активы

Человеческий С 1970-х гг. Развитие научной бухгалтерской 
мысли

Отчет о финансовых ре-
зультатах

Затраты на человеческие 
ресурсы

С 1990-х гг. Деятельность общественных орга-
низаций

Отчет об устойчивом 
развитии

Практика трудовых отно-
шений и достойный труд;
права человека;
ответственность за про-
дукцию

С 2013 г. Информационные запросы инве-
сторов

Интегрированная отчет-
ность

Стратегия организации;
модель корпоративного 
управления;
лояльность и мотивация 
к совершенствованию

4
Соколов Я. В., Соколов В. Я. История бухгалтерского учета. М. : Финансы и статистика, 2003. 270 c.

5
Кутер М. И. Теория бухгалтерского учета : учеб. для студентов вузов, обучающихся по экон. специальностям. 2-е изд., перераб. и доп. 
Москва : Финансы и статистика, 2002. 639 с.

6
Хендриксен Э. С. Теория бухгалтерского учета : [пер. с англ.] / [авт. предисл. Я. В. Соколов]. Москва : Финансы и статистика, 1997. 
574 с.

7
Лупикова Е. В. История бухгалтерского учета : учебное пособие. М. : Кнорус, 2006. 240 с.
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Капитал Период появления 
в отчетности Детерминанта возникновения Вид отчетности Введенные показатели

Социально-репу-
тационный

С 1970-х гг. Развитие рынка капитала Социальная отчетность, 
отчеты для персонала

Социальные ценности, 
совокупное влияние 

С 2013 г. Информационные запросы инве-
сторов

Интегрированная отчет-
ность

Ценности и модели пове-
дения;
отношения с заинтересо-
ванными сторонами;
бренд и репутация;
социальная рецензия 
на деятельность

Природный С 1970-х гг. Ужесточение природоохранного 
законодательства

Отчет о финансовых ре-
зультатах, экологическая 
отчетность

Затраты на охрану окру-
жающей среды

С 1990-х гг. Деятельность общественных орга-
низаций

Отчет об устойчивом 
развитии

Воздействие, связанное 
с потребленными ресур-
сами и созданными отхо-
дами;
воздействия, имеющие 
отношение к биоразно-
образию, транспорту, 
продукции и услугам;
соблюдение экологиче-
ского законодательства;
экологические расходы

С 2013 г. Информационные запросы инве-
сторов

Интегрированная отчет-
ность

Воздух, вода, земля, по-
лезные ископаемые 
и леса, биологическое 
разнообразие и здоровье 
экосистем

Продолжение таблицы 3

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
По итогам рассмотрения исторического аспекта воз-
никновения и развития интегрированной отчетности 
нами получены следующие результаты:

1. Выявлено влияние шести видов капитала (финансо-
вый, производственный, интеллектуальный, человече-
ский, социально-репутационный, природный) на разви-
тие бухгалтерской отчетности, в частности установлена 
периодизация, детерминанты развития, виды отчетно-
сти, введенные показатели.

2. Определены направления развития бухгалтерской 
(финансовой, управленческой, налоговой) отчетности: 
1) интегрированный характер данных, подразумеваю-
щий раскрытие финансовых и нефинансовых показате-
лей; 2) открытость отчетных данных для широкого круга 
пользователей, в т.ч. инвесторов, управленческого пер-
сонала, контролирующих органов, сотрудников и дру-
гих; 3) формирование данных об условиях неопределен-
ности и риска деятельности хозяйствующего субъекта.
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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Совершенствование калькуляционных систем исторически 
обосновывается развитием системы управления и увеличением количества 
пользователей учетно-отчетных данных и их запросов, что оказывает существенное 
влияние на информационное обеспечение производственного процесса 
в различных сферах экономической деятельности. Перед каждой коммерческой 
организацией возникает вопрос рациональности применяемой системы 
калькулирования и степени ее соответствия рыночным реалиям, подверженным 
влиянию условий неопределенности и риска. Применения традиционных подходов 
к исчислению себестоимости продукции, работ, услуг становится недостаточным 
для поддержания стабильного уровня конкурентоспособности. В данном 
контексте разработка информационного обеспечения систем калькулирования, 
направленных не только на исчисление себестоимости, но и на управление 
затратами на протяжении всего производственного цикла, является актуальной 
и практически значимой темой исследования. 

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ. Разработка подхода к раскрытию информации о каль-
кулировании себестоимости котлостроительного производства в бухгал-
терском учете и отчетности. 

МЕТОДЫ. Для достижения цели исследования применены общенаучные 
методы: моделирование – при определении целевых значений себесто-
имости продукции, конкретизация – при расчете себестоимости различ-
ных видов котлов наружного отопления, анализ – при выявлении эффекта 
от применения калькуляционных систем, сравнение – при сопоставлении 
традиционных и инновационных методов расчета себестоимости.

РЕЗУЛЬТАТЫ. Проведена сравнительная характеристика традиционных для 
российской практики методов учета затрат и калькулирования себестои-
мости с зарубежными для определения возможностей и ограничений их 
применения, а также необходимости развития учетно-отчетного инстру-
ментария. Осуществлен расчет себестоимости по материалам фактически 
действующих организаций котлостроительной сферы, предложен алго-
ритм определения целевой себестоимости и нормы прибыли выпускаемой 
продукции. Составлены рекомендации по совершенствованию информа-
ционного обеспечения бухгалтерского учета и отчетности. 

ВЫВОДЫ. Полученные результаты подтвердили целесообразность приме-
нения инновационных подходов к расчету себестоимости продукции кот-
лостроительных организаций, в т. ч. установление целевой себестоимости 
и ее отражение в учете и отчетности.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: учет затрат, себестоимость, таргет-костинг, целевая се-
бестоимость, норма прибыли, управленческая отчетность.
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ABSTRACT
INTRODUCTION. The improvement of calculation systems is historically justified 
by the development of the management system and the increase in the number 
of users of accounting and reporting data and their requests, which has a 
significant impact on the information support of the production process in various 
spheres of economic activity. Every commercial organization is faced with the 
question of the rationality of the calculation system used and the degree of its 
compliance with market realities affected by uncertainty and risk conditions. The 
application of traditional approaches to calculating the cost of products, works, 
services becomes insufficient to maintain a stable level of competitiveness. In 
this context, the development of information support for calculation systems 
aimed not only at calculating the cost, but also at managing costs throughout 
the entire production cycle is an urgent and practically significant research topic. 

PURPOSE. Development of an approach to disclosure of information on calculating 
the cost of boiler-building production in accounting and reporting. 

METHODS. To achieve the purpose of the study, general scientific methods were 
used: modeling – in determining the target values of the cost of production, 
specification – in calculating the cost of various types of outdoor heating boilers, 
analysis – in identifying the effect of the use of calculation systems, comparison – 
in comparing traditional and innovative methods of calculating the cost. 

RESULTS. A comparative characteristic of the traditional methods of cost 
accounting and cost calculation for Russian practice with foreign ones is carried 
out to determine the possibilities and limitations of their application, as well as 
the need for the development of accounting and reporting tools. The calculation 
of the cost based on the materials of actually operating organizations of the 
boiler-building sphere is carried out, an algorithm for determining the target cost 
and profit rate of the products is proposed. Recommendations on improving the 
information support of accounting and reporting have been compiled. 

CONCLUSION. The obtained results confirmed the expediency of applying 
innovative approaches to calculating the cost of production of boiler-building 
organizations, including setting the target cost and its reflection in accounting 
and reporting.

KEYWORDS: cost accounting, cost, target costing, target cost, profit margin, 
management reporting
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Информационное обеспечение бухгалтерского учета и отчетности 
при калькулировании себестоимости продукции котлостроительного производства Агафонова Нелли Павловна

ВВЕДЕНИЕ
Коммерческие организации осуществляют финансо-
во-хозяйственную деятельность в условиях неопре-
деленности и риска. Под неопределенностью пони-
мается возможность наступления непредвиденных 
обстоятельств, способных оказать влияние на резуль-
таты или финансовое положение экономического субъ-
екта. Риском принято считать вероятность воздействия 
негативных явлений, влекущих за собой недостижение 
стратегических и оперативных целей. Условия неопре-
деленности и риска оказывают значительное воздей-
ствие на сферы деятельности, имеющие длительный 
производственный цикл. К таким организациям можно 
отнести котлостроительные, ввиду осуществления на-
учно-исследовательских разработок, затратности про-
изводства, длительности эксплуатации, гарантийного 
обслуживания и утилизации изделий. Возникновение 
негативных обстоятельств на одной из стадий жизнен-
ного цикла продукта может привести к нарушению дого-
ворных обязательств перед контрагентами, кассовому 
разрыву и ухудшению финансового состояния. Для того 
чтобы управлять экономическими рисками необходима 
релевантная информация о себестоимости продукции.

Формирование информационной базы и расчет себе-
стоимости является одним из дискуссионных вопросов 
в научной и практической деятельности бухгалтерского 
учета. Нами проведен анализ литературы для установ-
ления сложившихся подходов и проблемных моментов 
в определении себестоимости продукции. Наиболее ак-
туальными в современных рыночных условиях являют-
ся методы таргет-костинг и директ-костинг. Таргет-ко-
стинг позволяет формировать целевую модель затрат 
на новый продукт при обеспечении необходимого ка-
чества и минимальном количестве вложений, повышая 
конкурентоспособность экономического субъекта. 
В. Э. Керимов [1], Л. И. Хоружий, Ю. Н. Катков, А. А. Ро-
манова, А. В. Лапаев [2], Л. С. Боташева, М. К. Айбазо-
ва [3], В. В. Даринская, Е. В. Зубарева, Э. Н. Борисова 
[4], И. Д. Демина, С. Н. Меркущенков [5], О. В. Конча-
ков [6], Д. А. Цахаева [7], А. В. Шахматова, С. Н. Нику-
лина [8], П. И. Шихатов [9] считают, что такой подход 
дает возможность управлять себестоимостью на ста-
дии разработки, что оставляет возможность органи-
зовать научно-исследовательские, производственные, 
заготовительные, сбытовые, управленческие процессы 
оптимально в соответствии с установленными целевы-
ми ориентирами. И. А. Наугольнова [10], А. И. Уткин, 
Е. В. Шитик [11], Ф. Я. Хамхоева [12], Ю. Н. Кудряшова, 
И. С. Курмаева, Т. А. Баймишева [13], Г. С. Барманбе-
кова, В. Л. Назарова, Н. В. Надеева, С. Болаткызы [14], 
Е. В. Кабитова [15], Е. С. Устинович, Д. В. Николен-

ко [16] отмечают целесообразность разграничения за-
трат в промышленных производствах, к которым отно-
сятся котлостроительные, на постоянные и переменные 
по стадиям жизненного цикла продукта для принятия 
обоснованных решений пользователями информации.

Целью данного исследования является разработка под-
хода к раскрытию информации о калькулировании се-
бестоимости котлостроительного производства в бух-
галтерском учете и отчетности.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Основным методом исследования выступило моделиро-
вание, предполагающее применительно к бухгалтерско-
му учету образование схемы информационных потоков 
учетно-отчетных данных, включающих: 1) классифика-
цию затрат по стадиям жизненного цикла продукции 
при первичном учете фактов хозяйственной жизни; 
2) отражение операций на счетах бухгалтерского учета; 
3) обобщение данных синтетического и аналитическо-
го учета в регистрах; 4) составление калькуляционных 
листов при расчете себестоимости продукции; 5) фор-
мирование отчетных форм. Применение специальных 
методов бухгалтерского учета, таких как калькулирова-
ние (при расчете целевой и фактической себестоимости 
продукции), баланс, счет и двойная запись (при отраже-
нии и систематизации в учете данных о затратах), отчет-
ность (формирование информационной базы при при-
нятии эффективных решений).

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
Постановку учетно-отчетного сопровождения котло-
строительных организаций следует начинать с опреде-
ления особенностей производственной деятельности, 
оказывающих влияние на бухгалтерский учет. После 
проведения анализа условий функционирования эконо-
мических субъектов, производящих котлы центрально-
го отопления, были выявлены следующие аспекты:

1. Широкий ассортимент производимой продукции – 
обосновывается запросами потребителей на котлы раз-
личной комплектации и мощности.

2. Необходимость нормирования затрат – производ-
ственный процесс котельных установок базируется 
на точном расчете потребляемого сырья и комплекту-
ющих.

3. Сегментация производственной деятельности – кот-
лостроительству присуще выделение стадий жизненно-
го цикла продукта (разработка, рост, зрелость, насыще-
ние, спад).
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4. Высокая степень материалоемкости производства – 
основная доля затрат при производстве котлов прихо-
дится на сырье и комплектующие (70 %).

5. Индивидуальный подход к производству изделий – 
применение позаказного метода изготовления котель-
ных установок с учетом запроса потребителей.

6. Четкая последовательность технологических дей-
ствий – невозможность параллельного выполнения не-
скольких технологических этапов.

Для российских промышленных компаний традицион-
ными являются попроцессный, позаказный, попере-
дельный методы учета затрат, использование каждого 
из которых обосновывается спецификой деятельно-
сти и технологическими особенностями производства. 
Рассмотрим актуальность применения данных методов 
в котлостроительных организациях (таблица 1).

Таблица 1 
Возможности и ограничения применения традиционных методов учета затрат в котлостроительных 
организациях

Метод Характеристика Возможности Ограничения

По
пр

оц
ес

сн
ый

Объект учета затрат – производственный 
процесс (партия продукции).
Период учета затрат – один производствен-
ный цикл.
Калькуляционная единица – продукт.
Счет учета затрат – 20  «Основное произ-
водство». 
Счета учета продукции – 43  «Готовая про-
дукция», 10  «Материалы»

– Прозрачность и понятность учета 
затрат на счетах для пользовате-
лей ввиду минимального количества 
распределения косвенных затрат.

– Закрепление ответственности 
по производственному процессу 
за определенным структурным под-
разделением.

– Непрерывный учет затрат на произ-
водство комплектующих и перера-
ботку сырья для котельных устано-
вок

– Неточность в расчете себестои-
мости при разнородности получа-
емых изделий.

– Необходимость определения кор-
ректной базы распределения кос-
венных затрат при расчете себе-
стоимости отдельной котельной 
установки.

– Оценка стоимости незавершенно-
го производства при параллель-
ном выполнении разных техноло-
гических стадий по изделиям

По
за

ка
зн

ый

Объект учета затрат – заказ (продукт или 
совокупность продуктов).
Период учета затрат – производство заказа.
Калькуляционная единица – заказ.
Счет учета затрат – 20  «Основное произ-
водство», счет учета продукции – 43  «Гото-
вая продукция»

– Сопоставление затрат на выполне-
ние заказов с последующим ранжи-
рованием по степени доходности.

– Планирование затрат исходя из рас-
чета предварительной себестоимости 
заказа по нормативным значениям.

– Расчет себестоимости изделия 
по окончании работы над заказом 
без предварительных калькуляций

– Осложнение контроля затрат 
при одновременном производ-
стве нескольких заказов.

– Инвентаризация незавершенного 
производства по всем заказам.

– Необходимость определения кор-
ректной базы распределения кос-
венных затрат при расчете себе-
стоимости заказа

По
пе

ре
де

ль
ны

й

Объект учета затрат – передел (производ-
ственная стадия).
Период учета затрат – производственная 
стадия (передел).
Калькуляционная единица – полуфабрикат, 
готовая продукция.
Счет учета затрат – 20  «Основное произ-
водство». 
Счета учета продукции – 21  «Полуфабрика-
ты собственного производства», 43 «Гото-
вая продукция», 10 «Материалы» 

– Установление нормативных затрат 
по каждому производственному пе-
ределу.

– Оперативное исчисление себестои-
мости по каждому переделу при сня-
тии с производства продукта.

– Оценка эффективности работы каж-
дого производственного цеха

– Необходимость исчисления себе-
стоимости полуфабрикатов.

– Дополнительные учетные опера-
ции при передаче полуфабрика-
тов между переделами.

– Определение момента окончания 
переделов

Представленные методы учета затрат в котлострои-
тельном производстве направлены на исчисление фак-
тической себестоимости после завершения работ по ко-
тельной установке. Однако в современной экономике 
ретроспективной информации о себестоимости произ-
водства становится недостаточно для принятия обосно-
ванных решений в части ассортимента продукции, взаи-
модействия с контрагентами, инвестиций в НИОКР. Для 
преодоления временного разрыва в формировании ин-

формационной базы и принятии решений необходимым 
видится разработка подхода к калькулированию себе-
стоимости котлостроительного производства в бухгал-
терском учете и отчетности. Основой в таком подходе 
может стать применение зарубежных методов учета 
затрат, наиболее подходящими для особенностей про-
изводства, отличающих строительство котлов, по мне-
нию ранее изученных авторов, являются таргет-костинг 
и директ-костинг, охарактеризованные в таблице 2.
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Таблица 2
Характеристика применения зарубежных систем калькулирования себестоимости в котлостроительных 
организациях

Признак Таргет-костинг Директ-костинг
Цель применения Определение целевой себестоимости для достиже-

ния запланированного уровня прибыли
Контроль затрат, влияющих на производственный 
процесс, для достижения запланированного уров-
ня себестоимости

Базовые категории Целевая себестоимость, норма прибыли, рыночная 
цена

Переменные/постоянные затраты, маржинальный 
доход

Период применения Проектирование изделия Производство изделия
Алгоритм расчета себесто-
имости

1. Определение рыночной цены продукции на основа-
нии маркетинговых исследований.
2. Установление нормы прибыли для продукции 
в процентном выражении исходя из внутренних по-
требностей экономического субъекта.
3. Определение целевой себестоимости продукта как 
разницы между рыночной ценой и нормой прибыли

1. Классификация затрат в зависимости от объе-
ма выпуска продукции (переменные/постоянные).
2. Определение маржинального дохода при вычи-
тании из суммы выручки переменных затрат.
3. Определение чистого дохода путем уменьше-
ния маржинального дохода на сумму постоянных 
затрат

Возможности 1. Контроль затрат на стадии разработки продукта.
2. Определение целевой себестоимости на стадии 
разработки продукта

1. Расчет точки безубыточности по действующему 
ассортименту и новым изделиям.
2. Анализ и управление затратами, не связанными 
с производственным процессом

Ограничения 1. Отсутствие технических возможностей экономическо-
го субъекта для достижения целевой себестоимости.
2. Значительные затраты времени на достижение це-
левой себестоимости

1. Неоднозначность в классификации затрат 
на переменные и постоянные.
2. Искажение финансовых показателей деятель-
ности при недооценке общего объема затрат

Представленная в таблице 2 характеристика систем 
таргет-костинг и директ-костинг позволяет говорить 
о возможности их комбинированного применения для 
повышения качества информационной базы ввиду сле-
дующих обстоятельств:

1) ориентированность таргет-костинга на прибыль, 
а директ-костинга на себестоимость при своевременно 
налаженном организационном сопровождении приве-
дет к сбалансированному развитию производственной 
деятельности, ориентированной на рыночные запросы 
потребителей и умеренность в потреблении ресурсов;

2) наличие стадий жизненного цикла котельных установок 
(разработка, рост, зрелость, насыщение, спад) говорит 
о целесообразности применения таргет-костинга на ста-
дии разработки и директ-костинга на последующих.

Для формирования полноценного представления о ме-
ханизме реализации предлагаемого подхода к форми-
рованию информационной базы котлостроительных 
организаций, основанного на комбинированном приме-
нении таргет-костинга и директ-костинга, нами разра-
ботана модель раскрытия информации о калькулирова-
нии себестоимости котлостроительного производства 
в бухгалтерском учете и отчетности (рисунок).
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разработки продукта. 
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1. Неоднозначность в 
классификации затрат на 
переменные и постоянные. 
2. Искажение финансовых
показателей деятельности при 
недооценке общего объема 
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Представленная в таблице 2 характеристика систем таргет-костинг и директ-костинг 
позволяют говорить о возможности их комбинированного применения для повышения 
качества информационной базы, ввиду следующих обстоятельств: 

1) ориентированность таргет-костинга на прибыль, а директ-костинга на
себестоимость при своевременно налаженном организационном сопровождении приведут к 
сбалансированному развитию производственной деятельности, ориентированной на 
рыночные запросы потребителей и умеренность в потреблении ресурсов; 

2) наличие стадий жизненного цикла котельных установок (разработка, рост,
зрелость, насыщение, спад) говорит о целесообразности применения таргет-костинга на 
стадии разработки и директ-костинга на последующих. 

Для формирования полноценного представления о механизме реализации 
предлагаемого подхода к формированию информационной базы котлостроительных 
организаций, основанного на комбинированном применении таргет-костинга и директ-
костинга, нами разработана модель раскрытия информации о калькулировании 
себестоимости котлостроительного производства в бухгалтерском учете и отчетности 
(рисунок 1). 

Рисунок 1. Модель раскрытия информации о калькулировании себестоимости 
котлостроительного производства в бухгалтерском учете и отчетности 
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В соответствии с представленной моделью (рисунок) 
учетная работа тесно связана с управленческими и тех-
нологическими процессами, а именно реализацией ста-
дий жизненного цикла продукта, каждая из которых 
оказывает влияние на характер бухгалтерского учета. 
Например, стадия разработки предполагает не только 
проведение научно-исследовательских работ по соз-
данию новой модели котла, но и составление перечня 
статей затрат на его производство с выделением пере-
менных и постоянных. Логическим завершением бухгал-
терского учета затрат на всех стадиях жизненного цик-
ла продукта является систематизация данных в учетных 
регистрах, калькуляционных листах и управленческой 
отчетности. Однако для практического применения 
предложенной модели необходимо провести ряд раз-
работок в части учетно-отчетного инструментария.

Нами проведен расчет целевой себестоимости котлов 
КСУВ-40 и КСУВ-300 в ООО «НПО «Верхнерусские ком-
мунальные системы» Ставропольского края методом 
таргет-костинга с распределением статей калькуляции 
на переменные и постоянные в зависимости от объемов 
производимой продукции (таблица 3). Норма прибыли 
установлена на основании анализа рынка, стратегии 
развития экономического субъекта, управленческих ре-
шений руководства.

Таблица 3
Расчет целевой себестоимости котлов

Показатель Котел  
КСУВ-40

Котел  
КСУВ-300

Цена, руб. 134928 437366
Норма прибыли, % 50 70
Целевая себестоимость 89952 257274
В т. ч. переменные: 68540 221380

1. Комплект (корпус) котла 34500 157300
2. Основание 2950 5900
3. Каркас 5120 9700
4. Облицовка 4700 7700
5. Труба вытяжная 1500 2800
6. Горелка газовая 9050 16600
7. Регулятор потока воздуха 
и грязевик 840 840

8. Взрывной клапан и крышка 520 520
9. Катушка 490 490
10. Панель горелки 1190 2160
11. Клапан предохранительный 1160 1160
12. Полная сборка 6520 16210

постоянные: 21412 35894
1. Затраты на управление 11600 24407
2. Аренда помещений 5937 6930
3. Затраты на рекламу 3217 2943
4. Прочие затраты 658 1614

Для реализации модели раскрытия информации 
о калькулировании себестоимости котлостроительно-
го производства в бухгалтерском учете и отчетности, 
в частности систематизации и обобщения данных, нами 
разработана форма калькуляционного листа (таблица 
4). Отличительными особенностями данного внутренне-
го учетного документа являются следующие:

1) группировка затрат по стадиям жизненного цикла 
продукта для определения себестоимости промежуточ-
ного результата в каждом отдельном калькуляционном 
листе;

2) распределение затрат в зависимости от объема вы-
пуска продукции на переменные и постоянные для при-
нятия оперативных управленческих решений для дости-
жения запланированных значений;

3) отражение целевых и фактических затрат, а также 
расчет отклонений для формирования информацион-
ной базы для план-фактного анализа.

Таблица 4
Предлагаемая форма калькуляционного листа 
для котлостроительного производства по стадии 
жизненного цикла «Рост»

Показатель Целевое 
значение

Факти-
ческое 
значе-

ние

Откло-
нение 
(+/–)

Переменные затраты: 68540 71967 3427
1. Комплект (корпус) котла 34500 36225 1725
2. Основание 2950 3098 148
3. Каркас 5120 5376 256
4. Облицовка 4700 4935 235
5. Труба вытяжная 1500 1575 75
6. Горелка газовая 9050 9503 453
7. Регулятор потока возду-
ха и грязевик 840 882 42

8. Взрывной клапан 
и крышка 520 546 26

9. Катушка 490 515 25
10. Панель горелки 1190 1250 60
11. Клапан предохрани-
тельный 1160 1218 58

12. Полная сборка 6520 6846 326
Постоянные затраты: 21412 22483 1071

1. Затраты на управление 11600 12180 580
2. Аренда помещений 5937 6234 297
3. Затраты на рекламу 3217 3378 161

Себестоимость 89952 94450 4498
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
По итогам рассмотрения возможностей и ограничений 
применения зарубежных систем учета затрат и кальку-
лирования себестоимости сформирован подход, вклю-
чающий комбинированное применение целевой себе-

стоимости и классификации затрат пропорционально 
объему выпуска продукции, что позволяет формиро-
вать информационную базу в предложенных регистрах 
и калькуляционных листах для определения и достиже-
ния целевой себестоимости в котлостроительном про-
изводстве.
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