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REGIONAL ECONOMICS

Art. 1Regional Economics

ABSTRACT
This study investigates the effects of urbanization-induced displacement on eco-
nomic capital and food security comparing the evicted and non-evicted peri-urban 
farming households in Addis Ababa, Ethiopia. A mixed-methods approach is em-
ployed. The mixed research method combined a quantitative household survey of 
446 households (223 displaced and 223 non-displaced households) and a qualitative 
Focus Group Discussions with 12 groups involving 96 key informants from Lemmi 
Kura sub-city of Addis Ababa and Kura Jidda Woreda of Sheger city. The data 
were analyzed using logistic regression, indexes of economic capital security and 
household food security, and thematic content analysis of the qualitative information 
to determine the extent that forced eviction influenced the displaced pre-urban 
farmers. Mann-Whitney U-test was employed to compare the differences between 
the treatment and control groups in economic capital and household food security 
status. Key findings indicate that evicted households face significant challenges, 
with a 72.7 % lower likelihood of achieving economic capital security and 93.4 % 
reduced odds of maintaining food security compared to non-evicted households. The 
study also demonstrated that there are significant differences between evicted and 
non-evicted households regarding economic capital and household food security. 
These results underscore the urgent need for policies to curb forced eviction, pro-
tect their agricultural land, and provide sustainable support for displaced pre-urban 
farming communities. 

KEYWORDS: displaced peri-urban farmers, economic capital security, farmland grab, 
food security, forced eviction, logistic regression, urbanization
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Региональная экономика

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА

Ст. 1

АННОТАЦИЯ
В данном исследовании изучается влияние перемещения населения, вызванного 
урбанизацией, на экономический капитал и продовольственную безопасность, 
сравниваются выселенные и невыселенные фермерские домохозяйства в при-
городах Аддис-Абебы, Эфиопия. Смешанный метод исследования объединил 
количественный опрос 446 домохозяйств (223 перемещенных и 223 непереме-
щенных домохозяйства) и качественные обсуждения в 12 фокус-группах, в ко-
торых приняли участие 96 ключевых респондентов из Лемми-Кура в пригороде 
Аддис-Абебы и Кура-Джидда-Вореда в городе Шегер. Данные были проанали-
зированы с использованием логистической регрессии, индексов сохранности 
экономического капитала и продовольственной безопасности домохозяйств, 
а также тематического контент-анализа качественной информации, чтобы 
определить, в какой степени принудительное выселение повлияло на пере-
ехавших фермеров, живших до появления городов. Для сравнения различий 
между основной и контрольной группами в экономическом капитале и статусе 
продовольственной безопасности домохозяйств был использован U-критерий 
Манна-Уитни. Основные результаты показывают, что выселенные домохозяй-
ства сталкиваются со значительными проблемами: вероятность достижения 
экономической безопасности капитала на 72,7 % ниже, а вероятность сохра-
нения продовольственной безопасности на 93,4 % ниже, чем у невыселенных 
домохозяйств. Исследование также продемонстрировало, что существуют 
значительные различия между выселенными и невыселенными домохозяйства-
ми в отношении экономического капитала и продовольственной безопасности 
домохозяйств. Эти результаты подчеркивают настоятельную необходимость 
разработки политики по пресечению принудительных выселений, защите сель-
скохозяйственных земель и оказанию устойчивой поддержки перемещенным 
фермерским общинам, жившим до появления городов.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: перемещенные фермеры из пригородов, экономическая безопас-
ность капитала, захват сельскохозяйственных земель, продовольственная безо
пасность, принудительное выселение, логистическая регрессия, урбанизация
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1. INTRODUCTION
Addis Ababa, Ethiopia’s rapidly expanding capital, captures the 
tension between urban development goals and the rights of 
agricultural communities. Over the past thirty years, the city’s 
population has more than doubled, exceeding five million res-
idents. The rapid population growth in Addis Ababa over the 
past thirty years can be attributed to several interrelated fac-
tors, including significant internal migration, economic trans-
formation, and policy changes. Addis Ababa, Ethiopia’s rap-
idly expanding capital, exemplifies the tension between urban 
development and the rights of agricultural communities, as its 
population has more than doubled over the past thirty years, 
surpassing five million residents. The built-up area in Addis 
Ababa has quadrupled from 1990 to 2023, with a notable in-
crease of 224.7 % in built-up areas from 1993 to 2023 [1; 2]. 
Agricultural land has significantly decreased, with a reduction 
of 15.92 % in agricultural land cover over two decades [3]. The 
urban expansion intensity index indicates that urban areas are 
growing faster than the overall city growth, reflecting a shift 
from agricultural to urban land use.

The encroachment on peri-urban farmlands has led to a 
decline in food production, contributing to food insecurity 
in the region [4]. The loss of ecosystem services, valued at 
approximately 90.7 million USD annually, underscores the 
economic implications of urban sprawl on food production 
and climate regulation.

Urban expansion significantly impacts small-scale farmers, 
leading to land expropriations and tenure insecurity. This 
phenomenon is particularly evident in peri-urban areas where 
urban growth encroaches on agricultural land, displacing 
farmers and disrupting their livelihoods. Urban expansion has 
resulted in extensive land expropriations, particularly in cit-
ies like Addis Ababa and Shinshicho, where agricultural land 
has been converted for housing and infrastructure develop-
ment [5]. Displaced farmers face severe livelihood insecurity, 
with studies indicating that evicted households are 92.3 % 
less likely to achieve secure livelihoods compared to their 
non-evicted counterparts. The loss of agricultural land leads 
to economic displacement, forcing farmers to seek alternative 
income sources, which often exacerbates food insecurity [6].

The loss of agricultural land due to rapid urbanization poses 
significant threats to food security and ecosystem services, 
with an estimated annual economic impact of 90.7 million 
USD from reduced natural land cover [1]. Urban growth in 
sub-Saharan Africa, particularly in cities like Addis Ababa 
and Kampala, has led to substantial reductions in agricultur-
al land, with built-up areas quadrupling in some regions [7]. 
In Kampala, agricultural land decreased from 48.02 % to 
16.69 % between 1989 and 2015, highlighting the urgen-
cy of addressing urban sprawl (Muchelo et al., 2024). The 

degradation of land quality directly impacts food security, 
as urbanization often leads to the loss of fertile agricultural 
areas and essential ecosystem services [8].

The expansion of Addis Ababa has significantly impacted In-
digenous Oromo communities, leading to their displacement 
and the commoditization of their lands. This urban growth, 
driven by government policies, has resulted in the erosion 
of traditional systems and livelihoods, as the city expands 
into surrounding areas historically inhabited by the Oromo. 
The rapid urbanization has led to the eviction of Oromo 
households, with studies indicating that over 223 families 
in peri-urban areas have faced significant socio-economic 
challenges due to land expropriation [9]. Protests against 
the Addis Ababa Master Plan highlight the community’s 
resistance to displacement, which has been perceived as 
a threat to their cultural identity and rights [10; 11]. The 
commoditization of farmlands and grazing areas has been 
a central aspect of urban expansion, undermining existing 
customary land use practices and traditional values [12]. 
The government’s approach to land management has often 
prioritized economic development over the rights of Indige-
nous populations, leading to inadequate compensation and 
loss of cultural heritage [13].

Urbanization in Addis Ababa has significantly impacted 
farmland and green infrastructure, primarily due to popu-
lation growth and the proliferation of informal settlements. 
The rapid urban expansion has led to a dramatic increase 
in built-up areas while simultaneously reducing agricultural 
land and green spaces. This transformation poses challeng-
es for sustainable development and food security, neces-
sitating urgent policy interventions. Rapid urbanization in 
Ethiopia leads to informal land acquisition, with individuals 
using bogus contract documents to claim legal possession, 
highlighting the challenges of formal land access and the 
pressures on urban land due to population growth [14]. 
Rapid urbanization in Addis Ababa has led to significant land 
expropriation, displacing peri-urban indigenous communi-
ties and resulting in loss of livelihood and food insecurity, 
exacerbated by inadequate compensation and rehabilitation 
measures [9]. Urban green space in Addis Ababa decreased 
from 120.4 km² in 1990 to 76.26 km² in 2021, while built-
up areas increased by 216.5 km², highlighting the impact of 
urbanization on green infrastructure [15].

Urban expansion from 1986 to 2011 has significantly al-
tered land use, particularly impacting agricultural areas. This 
transformation is evident in various regions, where built-up 
areas have increased dramatically, often at the expense of 
farmland, leading to challenges in food production and sus-
tainability. In central Ethiopia, built-up areas quadrupled from 
1990 to 2023, while arable land declined significantly, high-
lighting the direct competition between urban growth and 
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agricultural land [1]. In Iwo, Nigeria, built-up areas expanded 
from 9.30 km² in 1982 to 30.69 km² in 2023, with farmland 
showing a decreasing trend, indicating a similar pattern of 
urban encroachment on agricultural land [16]. Urban sprawl 
has serious implications for food security, as it reduces the 
availability of land for agriculture, which is crucial for local food 
systems [17]. The loss of agricultural land not only threatens 
food production but also affects the livelihoods of farming 
households, as seen in Shinshicho, Ethiopia, where urban ex-
pansion has led to significant agricultural losses [18]. Urban 
agriculture is proposed as a viable solution to mitigate these 
impacts, promoting local food production within urban set-
tings through practices like rooftop gardens and community 
farms [19]. Effective urban planning and policy frameworks 
are essential to balance urban growth with agricultural sus-
tainability, ensuring food security amidst rapid urbanization. 
While urban expansion poses significant challenges to agri-
culture and food production, innovative strategies like urban 
agriculture and improved land-use policies can help address 
these issues, fostering a more sustainable urban environment.

The urbanization of Addis Ababa has resulted in profound so-
cio-economic and environmental challenges, necessitating ef-
fective urban development strategies. The rapid expansion of 
the city has led to significant land-use changes, particularly af-
fecting agricultural lands and displacing farming communities. 
Displacement has led to income losses and unemployment 
among expropriated farmers, exacerbated by inadequate 
compensation and resettlement support [3]. Land speculation 
has further marginalized lower-income groups, complicating 
access to land ownership [20]. While urbanization presents 
opportunities for development, it also poses significant risks 
to livelihoods and environmental sustainability, highlighting the 
urgent need for comprehensive urban planning that prioritizes 
both urban growth and agricultural preservation.

In Ethiopia, land grabbing significantly impacts vulnerable 
populations through forced evictions and inadequate com-
pensation, exacerbating urbanization challenges. The ex-
isting land use system is marred by tenure insecurity and 
corruption, necessitating urgent reforms in ownership rights 
and compensation practices. Land grabbing often leads to 
forced evictions, particularly affecting farmers on the periph-
eries of urban areas like Addis Ababa, resulting in income 
losses and unemployment. Inadequate compensation and 
lack of resettlement support further deteriorate the living 
conditions of displaced individuals [21].

The rapid urban expansion in Ethiopia has created significant 
tenure insecurity among peri-urban farmers, as their land 
rights are often undermined by state-controlled land acquisi-
tion practices [22]. Corruption within the land administration 
system exacerbates these issues, leading to a disregard for 
local community interests [23].

There is a pressing need for reforms that prioritize respon-
sible governance of land tenure, ensuring that the rights of 
local communities are respected and that compensation 
practices are fair and transparent. Implementing a rights-
based approach could help safeguard the interests of affect-
ed populations and promote sustainable development [24].

Conversely, while the negative impacts of land grabbing are 
evident, some argue that large-scale land investments could 
potentially enhance agricultural productivity and economic 
growth if managed responsibly. However, this perspective 
often overlooks the immediate human rights concerns and 
the long-term sustainability of local.

Addressing the challenges of urbanisation-induced displace-
ment requires a comprehensive approach. This includes de-
veloping fair compensation mechanisms, implementing pro-
grammes for skill development and alternative employment 
for evicted farmers, designing targeted food security inter-
ventions, and reforming urban expansion policies to better 
integrate the needs of periurban farming communities. This 
study bridges gaps in the existing literature by examining 
how land grabs, forced evictions, and inadequate compen-
sation drive economic capital and food insecurity in Addis 
Ababa. Through mixed methods analysis, it highlights the 
discrepancies between Ethiopia’s urbanisation rhetoric and 
the realities of displaced farmers, advocating for reforms that 
align urban growth with economic capital security and food 
sovereignty and agrarian justice. By addressing these issues 
holistically, policy makers and urban planners can work to-
ward more inclusive and sustainable urban development that 
preserves economic capital, food security and livelihoods for 
vulnerable peri-urban communities.

2. MATERIALS AND METHODS

2.1. The study area
The study area focuses on the Lemmi Kura sub-cities of Ad-
dis Ababa, and the Kura Jidda sub city of Sheger City of 
Oromia, Ethiopia, with a particular emphasis on the impacts 
of urban expansion on local communities. Lemmi Kura, es-
tablished in 2019/2020, is one of the city’s designated ex-
pansions zones and comprises 10 Woredas, the lowest gov-
ernment structure in Addis Ababa. The study covers specific 
localities within Lemmi Kura (Figure 1), including Woreda 14 
(Yeka Abbado), Woreda 2 (Ayat), and Woreda 6 (Bole Ar-
absa), which have been significantly affected by urbaniza-
tion. Kura Jidda Woreda from the Kura Jidda sub city of the 
Sheger city, Oromia region was included for comparative 
purposes, providing a point of reference from a different ad-
ministrative region. 
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Figure 1
Map of the Study Area, Addis Ababa with Sub-Cities

Between 1997 and 2018, approximately 12,000 households 
in Lemmi Kura had their farms expropriated, primarily due to 
government-led condominium construction and private real 
estate development projects in Woredas 2, 3, 4, 5, 6, 13, 
and 14. Companies such as Ayat, Sunshine, Gift, Haile, and 
Addis Mender Real Estates have been involved in these pro-
jects, highlighting the role of both public and private sectors 
in driving urban growth. Woreda 2, 6, and 14 of Lemmi Kura 
experienced the most relocation, with residents and farmers 
displaced to make way for new development.

2.2. Research Hypotheses 
The alternative hypotheses of this research include the fol-
lowing: 
1.	 H1: There is a significant difference between the eco-

nomic capital security of the evicted and non-evicted 
pre-urban households.

2.	 H2: Urban expansion-induced eviction significantly neg-
atively impacts the economic capital security of peri-ur-
ban farming households.

3.	 H3: There is a significant difference between the food 
security status of evicted and non-evicted pre-urban 
households.

4.	 H4: Urban expansion-induced eviction significantly neg-
atively affects the food security of periurban agricultural 
households.

2.3. Research Design
The research employed a mixed methods approach, com-
bining quantitative and qualitative approaches addressing 
the central research concerns. Due to this and based on 
the literature reviewed, the researcher collected quantitative 
data from two sample groups of households (those that have 
been evicted and those that have not).

2.3.1. Sampling Frame

The research has two independent sample groups, “treat-
ment” and “comparison”, or the “displaced” and “nondis-
placed” groups of farming households. Therefore, the sam-
pling frame is the total list of displaced households from 
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treatment villages and nondisplaced households from com-
parison villages. The list of households was obtained from 
the Lemi Kura Sub-city Urban Agriculture and Rehabilitation 
Office and the Kura Jida Woreda Agriculture Office.

2.3.2. Target Population

The study area experienced significant displacement due to 
urban expansion, with more than 12,000 households affect-
ed. However, the research focused on a specific subset of 
415 households that received direct monthly support from 
the City Administration. This purposeful selection of the tar-
get population allowed for a more focused examination of 
the impacts on households most directly affected by dis-
placement and receiving government assistance.

2.3.3. Multistage Random Sampling Procedure

A multistage random sampling technique was employed to 
select sample households from both “treatment” and “com-
parison” villages:

Stage 1: Purposive Selection of Sample Woredas: Three 
woredas (Woreda 2, 6, and 14) were purposefully chosen 
from the eight woredas in the Lemmi Kura sub-city, Addis 
Ababa. This selection was based on the concentration of 
displaced households that received direct support from the 
city administration.

Stage 2: Random selection of displaced households: A ran-
dom sample of 223 displaced preurban households from the 
total of 415 households was selected from the list of those 
who receive monthly financial support from the city adminis-
tration. The sample size was proportionally allocated among 
the selected woredas based on their respective populations.

Stage 3: Selection of comparison households: An equal 
number of control households (223) were selected from 
Kura Jidda Woreda in Sheger City, chosen for its proximity 
to Lemmi Kura and its status as the only nearby woreda with 
nondisplaced households suitable for comparison.

2.3.4. Systematic Random Sampling

From the total of woredas in the sub-city, systematic random 
sampling was employed to choose the final study samples. 
This method involved selecting every nth item from the pop-
ulation list, where n represents a predefined interval. This 
approach ensured a balanced representation throughout the 
population and minimised potential bias.

2.3.5. Sample size determination

The Taro Yamane formula is a widely recognized method for 
calculating sample size in research, particularly when the 
population size (N) is known. This formula, expressed as 

		       n = N / (1 + N(e)²),	 (1)

helps researchers determine the minimum sample size (n) 
required to achieve reliable results while considering the 
margin of error (e). The importance of accurate sample size 
calculation cannot be overstated, as it directly influences the 
validity and generalizability of research findings. The formula 
is versatile, applicable in various research designs, including 
surveys and clinical studies [25].

Our sample size is computed from the population size of 
415 households receiving direct support, with a margin of 
error (0.05). Applying the formula, the sample size became, 
n = 415 / (1 + 415(0.05)²) = 203. To account for potential 
nonresponses, a 10 % contingency was added, bringing the 
sample size to 223 for the displaced group. An equal sample 
size was selected for the nondisplaced comparison group, 
resulting in a total sample of 446 households.

2.4. Data Collection
This study employed a mixed methods approach, combin-
ing quantitative and qualitative data collection techniques, 
to comprehensively examine the impacts of urban expan-
sion on periurban livelihoods in Ethiopia. The data collec-
tion process was meticulously designed to ensure reliabil-
ity, validity, and triangulation of information from multiple 
sources.

2.4.1. Household Survey

Quantitative data was collected through structured ques-
tionnaires administered to sample households in treatment 
(displaced) and control (nondisplaced) groups. The ques-
tionnaires covered household characteristics related to liveli-
hood capital and outcomes.

To ensure the quality and consistency of data collection, sev-
eral steps were taken. Ten experienced data enumerators 
and two supervisors underwent a two-day intensive training 
programme in a classroom setting. Following training, a pi-
lot questionnaire test was conducted, leading to refinements 
and the removal of unnecessary or unsuitable questions. 
A pilot study was conducted in 5 % of the households in the 
sample to ensure the reliability of the data. The Cronbach 
Alpha test was used to assess reliability and validity, with a 
coefficient of 0.81 deemed satisfactory, within the permissi-
ble range for internal consistency.

The household survey was conducted using comput-
er-aided personal interviewing (CAPI), with custom soft-
ware programmed for each question to minimise data 
entry errors and streamline the collection process. The 
survey was conducted from February 22 to April 15, 2024. 
Throughout the process, the supervisors conducted reg-
ular field visits to ensure data quality and adherence to 
ethical standards.
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2.4.2. Focus Group Discussions (FGD) and Key  
Informant Interviews

Qualitative data was collected through Focus Group Dis-
cussions (FGD) and Key Informant Interviews (KII) to com-
plement and triangulate the quantitative data. FGDs were 
conducted in Woreda 2, 6, and 14 of Lammi Kura Sub-City, 
with distinct semi-structured questionnaires developed for 
displaced and non-displaced groups. More than 12 FGDs 
were conducted with four FGDs in each Woreda sample, 
with separate groups for adult males and females from both 
displaced and nondisplaced populations. Each FGD com-
prises 6–12 participants.

With the consent of the participants, the FGDs were record-
ed using a tape recorder to ensure accurate and compre-
hensive documentation of the discussions. This method 
allowed the interviewer to focus entirely on facilitating the 
conversation. By conducting FGDs with various demo-
graphic groups in multiple Woredas, the researcher ensured 
data triangulation, improving the validity, reliability and trust-
worthiness of the information collected.

The sample size for the qualitative portion was determined 
based on established guidelines, with a minimum of 12–26 
individuals included. At least 25 key informants, purposefully 
selected from displaced and nondisplaced groups, partici-
pated in in-depth interviews lasting approximately one hour 
each. The recorded data was transcribed and entered into a 
computer for subsequent narrative, descriptive, and content 
analysis.

2.5. Model specification for data analysis 
2.5.1. Economic Capital Security Index (ECSI)

The Sustainable Livelihood Security Index (SLSI) model is a 
comprehensive framework designed to assess and enhance 
the livelihood security of communities, particularly in rural 
and tribal areas. This model integrates various dimensions 
of livelihood security, including economic, social, ecological, 
and infrastructural factors, to provide a holistic view of com-
munity well-being. The key components and findings related 
to the SLSI model are highlighted as follows: 

Economic Security: High levels of economic security are 
crucial, as evidenced by studies showing values around 
0.85 among millet farmers in North Eastern India [26].

Food and Nutritional Security: This aspect is foundation-
al, with indices indicating significant improvements in food 
security through sustainable practices.

Ecological Security: Sustainable management of natural 
resources is essential for maintaining ecological balance, 
which directly impacts food security [27].

Social Security: While economic and food security indi-
ces are high, social security remains low, highlighting the 
need for community engagement and capacity-building in-
itiatives.

The Sustainable Livelihood Security Index (SLSI) is an in-
tegrated tool measuring agricultural sustainability and live-
lihood security, encompassing ecological, economic, and 
social aspects. It tracks regional development, as demon-
strated in Maharashtra’s assessment from 2010 to 2019 
[28].

The Sustainable Livelihood Security (SLS) index was con-
structed by surveying 900 households in Lucknow, focusing 
on social, economic, infrastructural, health, and micro-envi-
ronmental aspects. It revealed low index values, particularly 
for non-notified slum dwellers, indicating precarious liveli-
hood conditions [29].

The Sustainable Livelihood Security Index (SLSI) mod-
el is computed using three indices: Ecological Security, 
Economic Efficiency, and Social Equity, derived from 20 
variables, assessing agricultural sustainability across Kar-
nataka’s districts based on their performance in these 
components [30].

This study quantifies the Economic Capital Security Index 
(ECSI) based on the economic activities of pre-urban dis-
placed and non-displaced households. Data was collected 
on fifteen identified economic activities. Sample house-
holds were asked to indicate their participation in each ac-
tivity (“yes” or “no”) and to report their annual cash income 
in Ethiopian Birr (ETB). The ECSI was then computed for 
each household using models (2), (3), and (4) described 
below.

To assess whether a household’s economic capital was 
secured, the ECSI was converted into a dummy variable. 
Households were categorized as “Economic Capital Se-
cured” (If, ECSI > median) or “Not Secured” (If, ECSI < me-
dian) using the median ECSI as the cut-off point.

The Sustainable Livelihood Security Index (SLSI) model was 
adopted for the economic capita security assessment. This 
instrument was also used to examine disparities between 
the economic capital security of displaced and non-dis-
placed households.

This study adapts the Sustainable Livelihood Security Index 
(SLSI) model to establish the Economic Capital Security In-
dex, as follows:

	    Zindj = (Indicator j – Min j) / (Max j-Min j),	 (2)

where	 Z indj = standard indicator j, 
		  Max j and Min j = Maximum and minimum value 
		  of indicator j
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Then, the ′ Household Economic Capital Security’ (HECS) 
for each indicator for each household was calculated by us-
ing the formula given below:

 		       HECSj = ∑Zindj/N,	  (3)
where	 HECSj = Household Economic Capital Security for one 

indicator j;
	 Zindj = summated standardized score of all respondents 

for one indicator;
	 N = number of households covered in the study. Once 

the Economic Capital Security Index for one indicator 
is constructed, the composite overall “Economic Capital 
Security Index (ECSI)” is calculated by using the formula 
given below.

		  ECSI = ∑WiHECSj/ ∑Wi,	 (4)
where	 ECSI = Economic Capital Security is the composite in-

dex of all economic activities for the displaced or nondis-
placed preurban households;

	 HECSj = Household Economic Capital Security;
	 Wi = sum of weightage of all indicators.

Finally, we used the 14 major economic activity indicators 
presented in Table 1 to construct the Economic Capital Se-
curity Index for both displaced and non-displaced pre-urban 
households.

2.5.2. Household Food Security Index (HFSI)

Employing the similar methodology outlined in section 2.5.1 
for the Economic Capital Security Index (ECSI), we devel-
oped the Household Food Security Index (HFSI). As shown 
in Table 2, this index incorporates six variables related to 
access, availability, utilization, and stabilization, representing 
the core dimensions of household food security. 

Table 1 
Variables of the Household Economic Capital Security Index (HECSI)

Sl. No Household Participation in Economic Activities Response 

1 Obtained income from crops (Teff, wheat, barley, chickpea, vegetables, etc) in the past 12 months (Yes = 1, No = 0)

2 Obtained income from livestock and livestock products (milk, meat, live animal, eggs, sheep, goat, heifer, bull, ox, 
cow, horse, donkey, etc ) in the past 12 months (Yes = 1, No = 0)

3 Obtained income from other jobs/employment (Daily Wage/Causal labor work) in the past 12 months (Yes = 1, No = 0)

4 Obtained income from business in the past 12 months (Yes = 1, No = 0)

5 Obtained income from semi-skill work (pottery, carpentry, masonry, electric work, gypsum work, metalwork, me-
chanics etc) in the past 12 months (Yes = 1, No = 0)

6 Received remittances in the past 12 months (Yes = 1, No = 0)

7 Received pension income in the past 12 months (Yes = 1, No = 0)

8 Received income from renting out assets (land, house, shops, etc) in the past 12 months (Yes = 1, No = 0)

9 Received income from the sale of assets (land, house, shops, etc) in the past 12 months (Yes = 1, No = 0)

10 Received aid/support from the government and/or NGOs in the past 12 months (Yes = 1, No = 0)

11 Received a loan from MFIs or banks or informal money lenders in the past 12 months (Yes = 1, No = 0)

12 Cash on hand currently ETB

13 Savings in a bank currently ETB

14 Family members engaged in income-generating schemes other than agriculture (Yes = 1, No = 0)

Total cash income from all sources of economic activities in the past 12 months ETB

Total Economic Capital Security Score

Economic Capital Security Index

Category of Economic Capital Security Index from the median ( 1, if >=median and 0, if < median ).
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Table 2
Variables of the Household Food Security Index

Sl.No Household Food Security Pillars Response 

1 Households able to eat sufficient food throughout the year (Utilization) (Yes = 1, No = 0)

2 Households eat enough/ adequate kinds of foods throughout the year (Utilization) (Yes = 1, No = 0)

3 Households eat adequate nutritious foods throughout the year (Utilization) (Yes = 1, No = 0)

4 Household members have daily meals three times (meal frequency 3 times=1, otherwise= 0) (Access to food) (Yes = 1, No = 0)

5 Households produce enough food for their family that would be enough throughout a year (Food Availability) (Yes = 1, No = 0)

6 Afford to buy enough food, if own farm produce is not enough (Access to food) (Yes = 1, No = 0)

Total Household Food Security Score

Household Food Security Index

Dependent variable Category (Household Food Secured=1, if not secured=0). It is converted to dummy variable 
(1, if HFSi >=median score or Household not Food Secured = 0, if HFSi < median score)

Pillars of Food Security 

Food security is a multifaceted concept that is fundamentally 
supported by four key pillars: availability, access, utilization, 
and stability. These pillars collectively ensure that individuals 
have sufficient, safe, and nutritious food to meet their dietary 
needs. Availability refers to the physical presence of food in a 
region, influenced by agricultural production, distribution sys-
tems, and trade dynamics [31]. Utilization concerns the nutri-
tional quality of food and the ability to prepare and consume 
it safely. Stability refers to the consistency of food availability 
and access over time, ensuring that food systems are resilient 
to shocks like economic downturns or natural disasters. 

While the four pillars provide a foundational framework for 
understanding food security, some researchers argue for 
expanding this framework to include additional dimensions 
such as food sovereignty and sustainability, which may bet-
ter address contemporary challenges in food system [32].

2.5.3. Binary logistic regression

The binary logistic model is a statistical method widely uti-
lized for binary classification tasks across various fields. This 
model estimates the probability of a binary outcome based on 
one or more predictor variables, employing a sigmoid func-
tion to transform linear combinations of these variables into 
probabilities. The effectiveness of this model is demonstrat-
ed in several studies, highlighting its versatility and robustness 
in different applications. A study on tangerine production uti-
lized binary logistic regression to identify significant factors af-
fecting yield, such as education, labor, and fertilizer use [33]. 
The model revealed that education and group membership 
positively influenced production, while farm distance negative-
ly impacted yields. In analyzing household poverty in Bengku-

lu, binary logistic regression identified key predictors like toilet 
ownership and family size, achieving a classification accura-
cy of 89.98 % [34]. This application underscores the model’s 
utility in social research, aiding in targeted policy formulation. 
Research on acute respiratory infections in children employed 
binary logistic regression to assess risk factors, finding signif-
icant associations with immunization status and exposure to 
smoke [35]. The model’s predictive capability was crucial in 
identifying high-risk groups for targeted interventions.

The logistic regression model, described in the below equa-
tion, was used to examine how various variables influenced 
the likelihood of farmers being victims of urbanisation.

      Ln (PX/ (1–PX)) = β0 + β1 X1i + β2 X2i+ … + βkXki.     (5)

The subscript (i) refers to the (i)-th observation in the sample. 
(PX) signifies the probability of an event occurring for a given set 
of observed variables (X1i); (PX) also represents the probability 
of the household achieving economic capital security (having a 
secure economic capital) or not. It also represents the probabil-
ity of the household achieving food security (having a secured 
food) or not, β0 denotes the intercept term, while β1, β2, …, βk) 
are the coefficients of the explanatory variables ( X1, X2, … Xu ).

Multicollinearity was assessed using the two collinearity statis-
tics variance inflation factor (VIF) and tolerance values. Finally, 
the researcher analysed the data using SPSS version 29.

Table 3 shows the explanatory variables that influence the 
food security of peri-urban farmers. The dependent variable 
is the probability that the farmer is food secure.

The dependent variables are economic capital secured/not 
secured and Food security (Food secured/not secured).
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Table 3
Explanatory Variables and their expected effects

Independent 
Variables Description of Variables Expected effect

X1 Gender of the head of the household (TypeHH) 1= Male, otherwise =0  +ve 

X2 categorical age of the respondent (AgeRes) (age between 18-65= 1, otherwise =0  +ve

X3 Family members engaged in continuous productive activities (income-generating activities) 
(FamSize) continuous 

 +ve

X4 Literacy rate of wives (LevEdu) (Literate =1, illiterate=0)  +ve

X5 For the dependent variable of Food Security, Economic capital security(secured =1, Non-
secured=0) is used as explanatory variable

 +ve

X6 Social capital security(secured =1, Non-secured=0)  +ve

X7 Land tenure security (secured/grabbed =1, Non-secured/not grabbed=0)  +ve

X8 Human capital/resources security(secured =1, Non-secured=0)  +ve

X9 Physical capital security(secured/above moderate =1, Non-secured/below moderate=0)  +ve

X10 Infrastructural services security (have better access =1, have no or little access=0)  +ve

X11 ICT Security (have better access =1, have no or little access=0)  +ve

X12 Forced eviction (evicted=1, Non-eviction=0)  -ve 

1st dependent variable 
is ln(Px/(1-Px)) 

Px is the probability that the household is economic capital secured = 1, otherwise=0

2nd dependent variable 
is ln(Px/(1-Px)) 

Px is the probability that the household is food secured = 1, otherwise=0

3. RESULTS

3.1. Description of demographic variables
Female-headed households are disproportionately repre-
sented among the evicted households, constituting about 
19.3 % of the total households, even though they only ac-
counted for 9.0 % of non-evicted households. On the other 
hand, male-headed households reflect a lower eviction rate 
relative to their total representation (30.7 %) of the evicted 
compared to the 41.0 % non-evicted households. 

The age of the respondents is categorised as productive and 
non-productive. Respondents are classified as being in the 
‘productive age’ (between 18 and 60 years) and ‘non-pro-
ductive age’ (above 60 years), considered old age.

Of the total sample of 446 HHs, 29.4 % were older than 60 
years and 70.6 % were between 18 and 60 years old, consti-
tuting the productive age group. Within the non-evicted cate-
gory of households, totalling 223 HHs, 10.1 % were age cat-
egories older than 60 years. The remaining 178 (39.9 %) were 
within the productive age group between 18 and 60 years.

On the other hand, of the 223 categories of evicted house-
holds, 86 (19.3 %) were over 60 years old, while 137 
(30.7 %) were between 18 and 60 years in the productive 
age category. The results further show that the old category 

(above 60 years) was significantly over-represented among 
the evicted households. It is also noted that the productive 
age group that is, 18 to 60 years constitutes the majority 
in both categories of the households. This reflects a relatively 
lower vulnerability to eviction compared to the old category. 

The households were categorized into small families 
(1–4  members) and large families (5 or more members. 
Small families (1–4 members) constituted 42.8 % of the total 
households, while large families (5 or more members) con-
stituted 57.2 %.

Large families are more prevalent overall but show a slightly 
higher eviction rate (26.9 %) compared to their non-evicted 
counterparts (30.3 %). Small families, while less prevalent over-
all, exhibit a higher proportion among the evicted households 
(23.1 %) compared to the non-evicted households (19.7 %). 

3.2. Expropriated land size 
The surveyed households lost both farm and residential lands 
from the year 2000 to 2018. The land was expropriated for 
various purposes such as real estate development, govern-
ment housing projects, and infrastructural developments. 

Table 4 presents the average expropriated land in two 
categories: total farmland in hectares (Ha) and residential 
area in square meters (m²). The data is from a survey 
conducted in March 2024 and comprises 446 observations.
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Table 4
Land expropriated at household level

Land Type No. of 
HH Mean Std. 

Deviation

Total farmland expropriated in (Ha) 223 1.34 2.19

Residential area expropriated in (m2) 223 183.56 470.71

Source: Own survey, March 2024.

As shown in Table 4 above, the mean value of the total ex-
propriated farmland is 1.34 hectares. This indicates that, on 
average, approximately 1.34 hectares of farmland were ex-
propriated per household. 

Similarly, the mean value for the expropriated residential 
area is 183.56 square meters. This average figure indicates 
that around 184 m² of residential land was expropriated per 
evicted household. 

3.3. Impact of eviction on Economic Capital 
Security (ECS) 
3.3.1. Comparison of ECS of evicted  
and non-evicted pre-urban farming households

This analysis explores the multifaceted concept of Economic 
Capital Security (ECS) within the specific context of forced 
displacement affecting preurban farming households in Lemi 
Kura sub city of Addis Ababa and Kura Jida Woreda of She-
ger city in Oromia, Ethiopia. 

Economic Capital Security (ECS) is a multifaceted concept 
that integrates various tangible and intangible assets, in-
come streams, and coping mechanisms essential for house-
holds to sustain or enhance their economic well-being. 
This composite measure reflects the ability of households 
to navigate economic uncertainties and maintain stability 
over time. The tangible assets include physical properties 
and financial investments that provide a safety net during 
economic downturns. For instance, non-liquid assets can 
serve as emergency reserves, helping households manage 
unexpected expenses [36]. On the other hand, the income 
streams include the regular income from employment or in-
vestments is crucial for economic security. Households with 
diverse income sources tend to experience lower levels of 
economic insecurity. The coping mechanisms are strate-
gies such as savings, insurance, and community support 
systems enhance resilience against economic shocks. The 
ability to neutralize threats is vital for maintaining economic 
stability [37].

The descriptive analysis revealed a marked difference in 
economic capital security between the two groups. The me-

dian ECSI score for evicted households was, significantly 
lower than the median score of for non-evicted households  
(U = 20516.000, p < 0.001). Furthermore, evicted house-
holds exhibited substantially lower total financial capital, with 
a mean value of 109,234.80 ETB, compared to 218,748.70 
ETB for non-evicted households.

Disaggregation of the ECSI into its constituent variables pro-
vided further insights into the drivers of this disparity. Evicted 
households reported significantly lower income from sales of 
crops and livestock (Table 5), indicating a disruption of tradi-
tional agricultural livelihoods. Conversely, evicted households 
exhibited a greater reliance on income from other jobs/em-
ployment and received significantly more aid/support from 
governmental and non-governmental organizations (Table 5). 
This shift suggests a transition towards more precarious in-
come streams and increased dependence on external as-
sistance. Finally, evicted households reported higher income 
from renting and selling assets, signaling a potential depletion 
of their economic reserves to cope with displacement.

The Mann-Whitney U test is a non-parametric test used to 
compare differences between two independent groups. It 
assesses whether the ranks of one group are significantly 
different from the other group.

The sample group of the non-evicted households has a 
higher rank of 243.00 than that of the sample group of the 
evicted households with 204.00 concerning economic capital 
security. This indicates that the non-evicted households have 
higher economic security levels than evicted households. 

The U value of 20516.000 is the test statistic for the Mann-
Whitney U test. It is used to determine whether there is a 
significant difference between the two groups. The Z value of 
–3.695 is the standard score, indicating how many standard 
deviations the U value is from the median of the distribution.

The p-value (0.000), which is less than 0.01, indicates that 
the result is statistically significant at the 1 % level. This 
means there is strong evidence to reject the null hypothesis 
of no difference between the two groups. 

The researcher applied the effect size formula of (effect size (r)  = 
= z /SQRT n) to determine the level of effect. The use of ef-
fect size (ES) in statistical analysis has significant implications 
for understanding the relationship between variables. Effect 
size provides a quantitative measure of the strength of a phe-
nomenon, enhancing the interpretation of research findings 
beyond mere statistical significance. This approach allows re-
searchers to assess the practical significance of their results, 
which is crucial for informed decision-making in various fields. 
Effect size quantifies the strength of the relationship between 
variables, offering a clearer picture than p-values alone [38]. 
Unlike p-values, effect sizes are not influenced by sample size, 
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making them a more reliable measure of the true effect. Re-
porting effect sizes alongside confidence intervals and p-val-
ues aids in making evidence-based clinical decisions [39].

The effect size (r) is calculated to be 0.1750, z = 3.695,  
n = 446, SQRT of 446 = 21.1187, r = 3.695/21.1187 =  
= 0.1750), which reflects a small level of effect.

The effect size r is 0.1750, which is considered a small ef-
fect size. This suggests that while the difference between the 
ranks is statistically significant, the magnitude of the differ-
ence is, however, small. 

The ECS comprises various economic capital variables, 
each contributing differently to the overall index. The weights 

assigned to these variables reflect their relative importance 
in determining economic security.
1.	 Income from Agricultural Sales: Evicted households 

scored 0.7399 compared to 5 for non-evicted house-
holds. The stark difference indicates that non-evicted 
households have a significantly higher income from ag-
ricultural sales, suggesting better access to land and 
markets.

2.	 Income from Livestock Sales: Evicted households 
scored 0.6637 against 3.3722 for non-evicted house-
holds. This gap reflects the challenges evicted house-
holds face in maintaining livestock and accessing mar-
kets for animal products.

Table 5
Comparison of Economic Capital Security Variables by Eviction Status

Economic Capital Security variables Evicted HH Non-evicted 
HH Weights

Evicted HH 
(Weighted 

Mean Score)

Non-evicted 
HH (Weighted 
Mean Score)

Income from sales of (Teff, wheat, barley, chickpea, vegetables, 
etc) in the past 12 months 0.147982 1 5 0.73991 5

Income from sales of livestock (milk, meat, live animal, eggs, 
sheep, goat, heifer, bull, ox, cow, horse, donkey, etc ) in the past 
12 months

0.165919 0.843049 4 0.663676 3.372196

Income from other jobs/employment (Daily Wage/casual labor 
work, in the past 12 months 0.251121 0.174888 3 0.753363 0.524664

Income from business in the past 12 months livestock trade, grain 
trade, etc 0.071749 0.161435 3 0.215247 0.484305

Income from semi-skilled work (pottery, carpentry, masonry, elec-
tric work, gypsum work, metalwork, mechanics, etc) in the past 12 
months

0.076233 0.35426 3 0.228699 1.06278

Income from remittances in the past 12 months 0.089686 0.058296 2 0.179372 0.116592

Income from pension income in the past 12 months 0.017937 0.017937 1 0.017937 0.017937

Income from renting out assets (land, house, shops, etc) in the 
past 12 months 0.596413 0.017937 3 1.789239 0.053811

Income from distress sale of assets (land, house, shops, etc) in the 
past 12 months 0.053812 0.017937 3 0.161436 0.053811

Aid/support from the government and/or NGOs in the past 12 
months 0.488789 0.008969 2 0.977578 0.017938

Loan from MFIs or banks or informal money lenders in the past 12 
months 0.026906 0.049327 2 0.053812 0.098654

Have cash on hand currently 0.560538 0.569507 1 0.560538 0.569507

Have savings in a bank currently 0.650224 0.641256 1 0.650224 0.641256

Family members participate in income-generating schemes other 
than agriculture 0.426009 0.466368 3 1.278027 1.399104

Household Economic Capital Security Index (HECSI) 0.258808429 0.312940429 36 0.22969606 0.37257097

Total Economic Capital in ETB 109,234.80 218,748.70   109,234.80 218,748.70

NB: Weights are given between 1 to 5, indicating 1= lowest, and 5= highest. 

Source: Own data from the household survey of February – April 2024. 
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3.	 Income from Employment and Daily Wages: Inter-
estingly, evicted households have a higher weighted 
score of 0.7534 compared to 0.5247 for non-evicted 
households. This suggests that evicted households may 
rely more on casual labor as an income source, possibly 
due to limited access to stable employment opportuni-
ties and lack of access to agricultural land.

4.	 Income from Business Activities: Non-evicted 
households scored 0.4843, significantly higher than the 
0.2152 for evicted households. This disparity implies that 
non-evicted households have better opportunities for en-
gaging in business activities, which contributes to their 
economic stability. The non-evicted households engage 
in small businesses such as trades of small ruminants, 
grain, pottery, livestock manure, and commission works 
in their communities. However, such opportunities are 
rarely available in the displaced pre-urban communities. 

5.	 Income from Semi-skilled Work: Non-evicted house-
holds scored 1.0628 compared to 0.2287 for evicted 
households. This indicates that non-evicted households 
have more access to semi-skilled work opportunities, 
enhancing their economic capital. The non-evicted 
households engage in making pottery, which generates 
additional income for the family. Access to raw materials 
for pottery-making in the pre-urban communities con-
tributes to engagement in pottery-making. 

6.	 Remittances and Pension Income: Remittances pro-
vide a slightly higher contribution to the economic capital 
of evicted households (0.1794) than non-evicted house-
holds (0.1166). Both groups receive negligible pension 
income, indicating a limited role in economic security.

7.	 Income from Renting and Distress Selling Assets: 
Evicted households derive significant income from renting 
out assets (1.7892) compared to non-evicted households 
(0.0538). The evicted households generate additional in-
come from renting out their extra rooms from their service 
quarters due to their proximity to the urbanised centres. 
Conversely, both groups have minimal income from distress 
selling assets, with evicted households scoring slightly high-
er at 0.1614 than the non-evicted households at 0.0538.

8.	 Aid and Loans: Evicted households receive more aid 
(0.9776) compared to non-evicted households (0.0179), 
reflecting their higher dependency on external support. 
This is because the evicted households receive monthly 
safety net support of ETB 2200 from the Addis Ababa 
city administration. Loan access remains limited for both 
groups, though slightly higher for non-evicted households.

9.	 Current Financial Resources: Both groups have 
similar scores for cash on hand and savings, indicating 
comparable short-term financial resources.

10.	 Participation in Income-Generating Schemes: 
Non-evicted households have a slightly higher score 
(1.3991) compared to evicted households (1.2780), 
suggesting better engagement in diverse income-gen-
erating activities.

The overall HECSI score is 0.2297 for evicted households 
and 0.3726 for non-evicted households. The total economic 
capital in ETB also shows a significant difference, with evict-
ed households having ETB 109,234.80 compared to ETB 
218,748.70 for non-evicted households.

The analysis reveals that non-evicted households generally 
have higher economic security, benefiting from diverse in-
come sources, stable employment, and business opportu-
nities. Conversely, evicted households exhibit a reliance on 
casual labor, renting assets, and external aid, highlighting 
their economic vulnerability.

3.3.2. Impact of eviction on HECS of the displaced 
pre-urban households

The logistic regression analysis was applied to evaluate the 
economic security of households based on various predic-
tors. The results of the binary logistics regression analysis 
show that the initial model predicts 47.3 % of cases cor-
rectly, with an overall percentage of 100 % for “Secured” but 
0 % for “Not Secured”.

The analysis results indicate that when all predictors were 
included, the model’s classification accuracy improved 
significantly to 60.1 %, indicating strong predictive power. 
Omnibus Model Coefficient Tests with a chi-square value of 
59.688 (p < 0.001) indicate that the model improves sig-
nificantly over the null model. The Hosmer and Lemeshow 
test has a Chi-square value of 5.333 with a significance of 
0.721. This indicates a good fit for the model. The Model 
Summary with the –2 Log Likelihood value is 557.307, and 
the Nagelkerke R Square is 0.167, indicating a modest ex-
planatory power. Table 6 below summarises the key results 
of the effects of eviction on economic capital security.

The results in Table 6 above show the key predictors and 
their impact on the economic security of the households are 
summarised as follows: 

The logistic regression model provides an odds ratio  
of 0.273 for the eviction category variable. This value is de-
rived from the logistic regression equation, where the log 
odds of the dependent variable (household economic se-
curity) are modelled as a linear combination of the predictor 
variables. This means that the odds of an evicted household 
being economically secure are about 27.3 % of the odds for 
non-evicted households. In other words, evicted households 
are approximately 72.7 % less likely to achieve economic 
security compared to those who have not been evicted.
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Table 6
Determinants of the household economic capital security of peri urban farming households

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
95 % CI for EXP(B)

Lower Upper

Eviction category(1) –1.297 .373 12.090 1 .001 .273 .132 .568

Gender of Household Head –.256 .334 .587 1 .444 .774 .402 1.490

Age Category .315 .249 1.603 1 .206 1.370 .842 2.230

Family size category –.013 .224 .003 1 .955 .987 .636 1.532

Family member engaged –.279 .245 1.295 1 .255 .757 .468 1.223

Marital Status Category .643 .342 3.534 1 .060 1.902 .973 3.718

Wife Education Level .365 .337 1.171 1 .279 1.441 .744 2.791

Household Head Education Level .153 .286 .287 1 .592 1.166 .665 2.043

Social Security –.127 .256 .245 1 .620 .881 .533 1.456

Land Security .117 .245 .229 1 .633 1.124 .696 1.816

Physical Capital Security .860 .269 10.194 1 .001 2.364 1.394 4.009

Human Security –.154 .214 .521 1 .471 .857 .564 1.303

Infrastructural Service Access Security .271 .262 1.064 1 .302 1.311 .784 2.191

ICT Security .583 .236 6.106 1 .013 1.791 1.128 2.844

Food Security .429 .300 2.037 1 .154 1.535 .852 2.766

Constant –.764 .474 2.599 1 .107 .466

Source: Own data analysis, May 2024

The 95 % confidence interval for the odds ratio ranges from 
0.132 to 0.568. This interval does not include 1, reinforc-
ing the statistical significance of the results. A confidence 
interval that excludes 1 indicates that the effect is statisti-
cally significant and not due to random chance. The lower 
bound (0.132) and the upper bound (0.568) suggest that, 
even in the best-case scenario, eviction drastically reduces 
the probability of economic security.

The p-value associated with the eviction category is 0.001, 
indicating strong evidence against the null hypothesis (which 
posits no effect). This low p-value shows that the relationship 
between eviction and economic security is highly significant, 
meaning we can be very confident in the result.

The p-value (0.001) associated with the odds ratio indicates 
that the relationship between eviction and economic security 
is highly unlikely to be due to chance. This strengthens the 
argument that eviction has a substantial and statistically sig-
nificant negative impact on economic security.

This finding underscores the adverse impact of eviction on 
household economic security. Eviction not only disrupts the 
immediate living situation but also has far-reaching effects 
on the financial stability of households. The result highlights 
the importance of policies and interventions in preventing 

evictions to improve economic security among vulnerable 
populations.

3.3.3. Results of the qualitative analysis 

Urban expansion, fueled by population growth and econom-
ic development, often encroaches upon Peri-urban areas, 
leading to significant economic challenges for existing house-
holds. These communities, largely dependent on agriculture, 
face severe disruptions as urbanization transforms agricul-
tural lands and alters local economies. This section delves 
into the economic deprivation experienced by peri-urban 
households due to urban expansion, drawing from firsthand 
accounts of displaced individuals and academic research.

I. Loss of Livelihoods and Economic Challenges:

Focus Group Discussion (FGD) participants of this research 
reported losing their agricultural and grazing lands to urban 
expansion and development projects. This loss has severe-
ly impacted their main source of income, resulting in food 
insecurity and economic hardship. As one participant from 
the Lemmi Kura sub-city of Addis Ababa described, “Our 
agricultural land was taken from us repeatedly from 1997 to 
2018.” Another echoed, “Converting peri-urban agricultural 
land into residential plots and real estate has disrupted our 
economic activities, leading to income loss and affecting our 
ability to sustain our livelihoods”.



RESEARCH IN ECONOMIC AND FINANCIAL PROBLEMS | № 2 (2025)
Regional Economics Art. 1

Effect of Land Grabbing, Forced Evictions and Inadequate Compensation 
on Economic Capital and Food Security of the Displaced Pre-Urban Farmers 
in Addis Ababa, Ethiopia

Kejela Gnamura,
Michael Antwi,
Belete Abenet

The forced evictions have resulted in a significant decline in 
household income and economic stability, pushing many into 
dependency on external aid. A participant shared, “Since we 
were displaced, our family’s income level has declined dra-
matically, exposing us to hunger”. Another added, “Rising 
food and energy prices have resulted in acute poverty in our 
communities”.

II. Challenges in Transitioning to Non-agricultural Live-
lihoods:

The FGD participants faced difficulties transitioning to 
non-agricultural livelihoods due to a lack of education, skills, 
and experience in urban economic activities. They highlight-
ed the need for targeted training and support in developing 
alternative employment skills. One participant expressed, 
“It’s very difficult to transition to new livelihood activities with-
out the necessary education or skills”. Another added, “We 
need to change to accommodate new economic sectors, 
but not everyone has access to training programs”.

The struggle to adapt has led to further economic hardship 
and social challenges. Some families have resorted to beg-
ging or migrating in search of alternative livelihoods, while 
others have experienced family breakdowns. One participant 
noted, “Without jobs, some of our families have fallen on the 
streets, and others have migrated to unknown regions”.

III. Inadequate Compensation and Resettlement:

Participants expressed dissatisfaction with the compensation 
received for their lost farmland, describing it as “very modest” 
and “insufficient”. Compensation, often financially minimal, 
was inadequate for purchasing replacement land or housing. 
One participant noted, “The compensation was 3.70 birr per 
square meter of farmland, and it was insufficient”. Others sug-
gested that in-kind compensation, such as housing or busi-
ness opportunities, would be more beneficial.

The compensation process was marred by corruption and 
inequality. A participant lamented, “During the compensation 
processing, there were many corruptions”. Another added, 

“Promises of long-term support were not fulfilled, leaving us 
in worse conditions”.

Overall, the displacement and inadequate compensation 
have led to a deterioration in the living standards of Peri-ur-
ban farming households, leaving them struggling to maintain 
their livelihoods and family well-being.

3.4. Household food security  
of the pre-urban farming households
3.4.1. Household food security index of the evicted 
and non-evicted households

The analysis of the Household Food Security Index (HFSI) 
data for evicted and non-evicted households reveals sig-
nificant disparities in food security dimensions, necessitat-
ing a deeper examination through an academic lens. The 
Food Security Index model, which typically encompasses 
dimensions such as food availability, access, utilization, and 
stability, provides a structured framework for understanding 
these disparities. Table 7 shows the detail components of 
the composite food security index. 

Statistical tests, such as the Mann‒Whitney U test is used 
for this study. It revealed a significant difference in food se-
curity levels between evicted and non-evicted households. 
Specifically, the U value of 7519, combined with a Wilcoxon 
W value of 32495, indicates that there is a significant differ-
ence between the two groups. The Z value of –13.703 and 
the p-value of 0.000 (which is less than the commonly used 
alpha level of 0.05) indicate that the observed difference in 
food security between evicted and non-evicted households 
is statistically significant. The effect size was 0.6489, which 
implies that the effect of eviction on household food secu-
rity is very high. We have strong evidence to reject the null 
hypothesis; therefore, the null hypothesis is rejected. The 
evicted and non-evicted households have different house-
hold food security levels.

Table 7
Household Food Security Index of the Evicted and Non-evicted households

Household Food Security variables
Household Categories 

Evicted HH (n = 223)
Mean Score

Non-evicted HH (n = 223)
Mean Score

Household able to eat sufficient food throughout the year 0.1256 0.7982
Household eats enough or adequate kinds of foods throughout the year 0.1166 0.6592
Household eats adequate nutritious foods throughout the year 0.1211 0.5202
Household produces enough food for their family that would be enough throughout a year 0.1121 0.6996
Afford to buy enough food, if their own farm produce is not enough 0.1076 0.7265
Mean Household Food Security Index 0.1166 0.6807

Source: Own data from the household survey from February to April 2024. 
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As shown in Table 7, food availability is a critical dimension, 
reflecting whether households have access to sufficient food 
throughout the year. The data indicate a stark contrast be-
tween evicted and non-evicted households, with evicted 
households scoring only 0.1256 compared to 0.7982 for 
their non-evicted counterparts. This disparity suggests that 
evicted households face substantial challenges in maintain-
ing a consistent food supply, highlighting their vulnerability 
to food insecurity.

Access to food is another crucial dimension, involving the 
capacity of households to acquire sufficient food through 
production or purchase. The ability to afford food when 
farm produce is insufficient illustrates this dimension. Evict-
ed households scored 0.1076, significantly lower than the 
0.7265 score of non-evicted households. This gap under-
scores the financial constraints faced by evicted house-
holds, limiting their ability to secure food through market 
purchases.

The utilization dimension assesses the nutritional adequa-
cy of the food consumed, ensuring that it meets the die-
tary needs of the household. In this regard, evicted house-
holds recorded a score of 0.1211, compared to 0.5202 for 
non-evicted households. This finding indicates that evicted 
households are not only lacking in food quantity but also in 
nutritional quality, which can have adverse health implica-
tions.

Stability, the final dimension, considers the consistency of 
food availability and access over time. The ability of house-
holds to produce enough food for their families throughout 
the year serves as a proxy for this dimension. Here, evicted 
households scored 0.1121, in stark contrast to the 0.6996 
score of non-evicted households. The low stability score for 
evicted households suggests they are particularly suscepti-
ble to fluctuations in food security, further exacerbating their 
vulnerability.

The composite mean Household Food Security Index, cal-
culated as a simple average of these dimensions, under-
scores the overall food insecurity faced by evicted house-
holds. With a mean score of 0.1166 compared to 0.6807 
for non-evicted households, the data vividly portrays the 
precarious situation of evicted households.

The implications of these findings are profound. The low 
scores across all dimensions for evicted households high-
light their heightened vulnerability to food insecurity, with po-
tential negative impacts on health and well-being. Address-
ing these disparities requires targeted interventions that 
focus on the specific challenges faced by evicted house-
holds. These could include enhancing access to financial 
resources, providing food aid, and supporting programs that 
bolster food production capabilities.

To mitigate food insecurity among evicted households, 
strengthening safety nets is imperative. Implementing pro-
grams that offer immediate food assistance and financial 
support can provide a critical buffer against food scarcity. 
Moreover, initiatives that enable evicted households to en-
gage in food production, such as urban agriculture projects 
or subsidies for agricultural inputs, can enhance food availa-
bility and stability. Improving access to food markets through 
transportation assistance or financial support will also en-
sure that evicted households can purchase necessary food 
items.

In conclusion, the analysis using the Food Security Index 
model reveals significant food security challenges faced 
by evicted households compared to their non-evicted 
counterparts. Addressing these challenges requires a 
multifaceted approach that includes policy interventions, 
community engagement, and long-term socioeconomic 
development to promote a more equitable and secure 
food system for all.

3.4.2. Pre and Post Eviction Household Food 
Security Index

Urban expansion and its eviction of peri-urban households 
have profound implications for food security and access to 
nutritious diets. This section examines the dramatic chang-
es in households’ ability to produce and afford sufficient 
food following displacement. This section interprets the 
detailed data on the evicted household food security index 
in the Lemmi Kura sub-city, Addis Ababa, focusing on var-
ious indicators and comparing the “before” and “after evic-
tion” cases. The indicators assessed include the ability to 
eat enough food throughout the year, the consumption of 
an adequate variety of food, the number of meals per day, 
the access to healthy and nutritious food, the production 
of enough food, and the affordability of buying food when 
its production is insufficient. The data provided in Table 8 
offers a comparative analysis of food security levels before 
and after eviction.

The above data, shown in Table 8, reveal a severe de-
cline in food security indicators, including the ability to eat 
enough food throughout the year, access to a variety of 
adequate foods, and self-sufficiency in food production. 
Furthermore, affordability to purchase food has become a 
significant challenge for these households when one’s pro-
duction is insufficient. The findings underscore the critical 
need for policies and interventions that address the food 
security crisis faced by peri-urban communities displaced 
by urbanization. The detailed analysis of each indicator is 
summarized as follows:
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Table 8
Comparative Food Security Indexes during Pre and Post-Eviction

Food Security Indicators Pre Eviction 
(1 = 100 %)

Post Eviction
(0 = 0 %)

Households able to eat sufficient food throughout the year 0.9327 0.1256

Eat enough or an adequate variety of food throughout the year. 0.8520 0.1166

Number of meals per day 1.0000 0.8789

Have access to sufficient healthy and nutritious food throughout the year. 0.8341 0.0807

Produce enough food for a family that would be enough throughout the year. 0.9013 0.1121

Afford to buy enough food if own farm produce is not enough. 0.7758 0.1076

Mean level of total food security index 0.9288 0.3974

Source: Own survey February 2024

Household ability to eat enough food throughout the year: 
The mean score after eviction is 0.1256, indicating a severe 
decrease in households’ ability to eat enough food through-
out the year. However, before eviction, the mean score was 
0.9327, which means that almost all households were able 
to eat enough food throughout the year.

Eating the right types of food throughout the year, the mean 
score after eviction is 0.1166, reflecting a significant reduc-
tion in the variety and adequacy of the foods consumed. On 
the other hand, before eviction, the mean score was 0.8520, 
indicating that households had access to a variety of ade-
quate foods.

Number of meals per day: The mean score after eviction is 
0.8789 (88 % of three meals per day), indicating that while 
the number of meals per day remains relatively high, it has 
still decreased. However, the mean score before the eviction 
was 1.00, which indicates that the households usually had 
three meals per day.

Access to sufficient healthy and nutritious food throughout 
the year: the mean score after eviction is 0.0807, highlight-
ing a drastic reduction in access to healthy and nutritious 
food. However, before eviction, the mean score was 0.8341, 
indicating that households had previously had considerable 
access to nutritious foods.

For the production of enough food for the family, the mean 
score after the eviction period was 0.1121, indicating a sig-
nificant decrease in the ability of households to produce 
enough food, whereas the mean score before the eviction 
period was 0.9013, reflecting that households were largely 
self-sufficient in terms of food production.

Affordability to Buy Enough Food when Own Production is 
Insufficient: The mean score after eviction is 0.1076, indicat-
ing that households struggle to afford food when their pro-
duction is insufficient. However, the mean affordability score 

before eviction was 0.7758, suggesting that households had 
the financial means to buy food when needed.

The data demonstrate a clear contrast in the levels of food 
security before and after eviction. The mean level of total 
food security decreased from 0.9288 before eviction to 
0.3974 after eviction. This sharp decline underscores the 
adverse impact of land expropriation on the ability of house-
holds to secure adequate food. The most affected indicators 
are access to enough healthy and nutritious food and the 
overall ability to produce enough food for the family. 

The above analysis provides compelling evidence of the sig-
nificant negative impact of eviction on household food se-
curity in the Lemmi Kura sub city. The decline in all food se-
curity indicators after eviction highlights the need for urgent 
policy interventions to support displaced families. Strategies 
to improve access to food, enhance food production capac-
ity, and provide financial support are essential to mitigate the 
adverse effects of land expropriation on food security.

The data in Table 8 shows that the loss of agricultural land 
and assets significantly impacts the food security of dis-
placed households, leading to food insecurity and depend-
ence on market purchases for their food needs.

Historically, the farming communities in the Lemmi Kura sub 
city of Addis Ababa had the autonomy to choose their food 
and drink, which allowed them to support others within their 
community. This self-sufficiency led to a secure food envi-
ronment. However, the current shift toward purchasing all 
food items has compromised this food security, putting cur-
rent food security at risk (KII 5).

Before evictions, the farming communities of the research 
area were largely self-reliant, providing mutual assistance 
even when not all members were food insecure. Post-evic-
tion, they became dependent on external support, reflecting a 
significant change in their ability to support themselves (KII 8).
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According to a key informant of this research, several fac-
tors contribute to food insecurity in peri-urban areas, such 
as lack of innovation and subsequent unemployment, loss 
of agricultural land, loss of assets during evictions, and dis-
placement of livestock due to urbanization. Reduced agri-
cultural land directly decreases food production capacity, 
jeopardizing food security (KII1).

The ownership of agricultural land is crucial to producing 
crops that ensure food security. The loss of this land pre-
vents people from guaranteeing their food supply, thereby 
endangering their livelihoods (KII1). The confiscation of agri-
cultural land has led to a significant loss of livelihood and as-
sets. Without land, individuals cannot raise livestock or grow 
crops, exacerbating their challenges to economic and food 
security (KII 4). Evicted households in peri-urban areas are 
currently facing severe food crises. These crises manifest 
as unstable access to adequate and healthy food, financial 
difficulties, and other related challenges (KII 3).

After being displaced from their land, villagers often face un-
employment or are forced to work in informal employment. 
This transition results in a substantial decrease in income 
and an increase in malnutrition due to reduced food availa-
bility (KII 5). Households that have not been evicted can har-
vest crops from their land, thus enjoying more reliable food 
security. In contrast, evicted households face increased 
food insecurity, lacking the means to produce food (KII 2).

The qualitative insights from focus group discussions and 
interviews provide a deeper understanding of the lived ex-
periences of evicted households. The loss of self-sufficiency 
and increased dependence on market purchases for food 
represent a fundamental shift in livelihood strategies that can 
have long-lasting impacts on household food security and 
resilience.

3.4.3. Level of Household Food Security during the 
Pre and Post-Eviction

Food security, which includes the availability, accessibility, 
and use of nutritious food that supports a healthy and active 
lifestyle, is a critical aspect of human well-being. This sec-
tion examines the impact of land expropriation on house-
hold food security in the Lemmi Kura sub city, Addis Ababa. 
The analysis is based on data collected from 223 displaced 
preurban households and assesses their food security sta-
tus pre and post-eviction.

The research employed a survey methodology, focusing 
on key indicators of food security, which include adequate 
meal quality, healthiness and variety of food, frequency of 
meals, food production, and affordability. The responses of 
the households were classified into five levels of food secu-
rity: 1) severely food insecure, 2) food insecure, 3) fairly food 
secure, 4) good food secure, and 5) fully food secure. The 

data collected were then analyzed to determine the changes 
in food security levels before and after eviction.

The findings of the current research shown in Table 9 clearly 
illustrate a dramatic decline in food security among displaced 
households after eviction. Before eviction, a substantial ma-
jority (80.27 %) of the households were food secure, with 
66.37 % being fully food secure. This changed drastically 
after eviction, with the mean level of food security falling to 
8.07 %.

Table 9
Perceptions of the respondents on their status of 
household food security during pre and post-eviction  
(n = 223).

Perceptions of respondents on 
their status of household food 

security

Pre- Eviction
(Percent of 

HH)

Post- eviction
(Percent of 

HH)

Severely food insecure 2.24 79.82

Food Insecure 2.69 7.17

Fairly food secure 14.80 4.93

Good food secure 13.90 1.79

Fully food secure 66.37 6.28

Total 100.00 100.00

Source: Own survey February 2024

As shown in Table 9, before the eviction, approximately 
80.27 % of the respondents were at a good or fully food-se-
cured level, fulfilling all food security indicators. However, af-
ter eviction, approximately 79.82 % of the respondents fell 
into the category of severely food insecure, not meeting any 
of the food security indicators.

The substantial decrease in food security after eviction high-
lights the severe consequences of land expropriation for the 
livelihoods of households in the Lemmi Kura sub city. The 
loss of agricultural land, which was a main source of food 
production and income, resulted in reduced meal adequa-
cy, reduced variety and healthiness of food, and decreased 
frequency of meals. 

This study underscores the critical impact of land expropri-
ation on household food security in the Lemmi Kura sub-
city. Displacement led to a drastic decline in food security 
levels, and most households became food insecure. Pol-
icymakers must consider the severe implications of such 
actions for the well-being of affected communities and de-
velop strategies to mitigate these adverse effects. Ensur-
ing access to alternative livelihoods and food sources for 
displaced households is essential to improve food security 
and overall well-being.
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3.4.4. Impact of eviction on household food security 
of the pre-urban farming households 

The following section discusses the determinants of house-
hold food security from the perspective of a sustainable live-
lihood security framework and the impact of the urban evic-
tion of peri-urban farmers. This analysis aimed to identify the 
key factors that influence food security, represented by the 
dichotomous variable “Food Security Level”, using variables 
of sustainable livelihood security indicators.

From this perspective, the classification tests achieve an 
overall classification accuracy of 87.9 %, with 90.8 % ac-
curacy in predicting non-food secured cases and 84.1 % 
accuracy in predicting food secured cases. This marked 
improvement highlights the efficacy of predictor variables 
in distinguishing between food-secure and food-insecure 
households.

Similarly, the inclusion of predictor variables significantly en-
hances the performance of the model, as indicated by the 
Omnibus Model Coefficient Tests (Chi-square = 358.100,  
df = 17, p < .001). The Hosmer–Lemeshow test (Chi-square = 
= 10.724, df = 8, p = .218) also suggested that the model 

fit the data well, as the p-value was greater than .05, indi-
cating that there were no significant differences between the 
observed and predicted outcomes. The -2 log-likelihood val-
ue decreases to 253.137, suggesting a better fit. The Cox & 
Snell R square (.552) and Nagelkerke R square (.740) values 
indicate that the model explains a substantial portion of the 
variance in food security status.

The study results shown in Table 10 summarize the key results 
from the logistic regression analysis on the impacts of the in-
dependent variables on household food security from the per-
spective of the sustainable livelihood security framework and 
urbanization-induced eviction of the peri-urban farmers.

In Table 10 above, the logistic regression analysis identifies 
several key predictors of food security among households. 
In particular, eviction status, social security, land security, 
ICT security, and SLSI scores emerge as significant factors. 
These findings underscore the multifaceted nature of food 
security, which is influenced by socioeconomic, education-
al, and infrastructural dimensions. The logistic regression 
output provides insights into the significance and impact of 
each predictor variable on food security as follows:

Table 10
Explanatory Variables Influencing Food Security of Evicted Peri-urban Farming Households

  B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
95 % C.I. for EXP(B)

Lower Upper

Peri-urban eviction –2.717 0.627 18.79 1 0.00 0.066 0.019 0.226

Gender Household Head –0.398 0.485 0.672 1 0.412 0.672 0.259 1.74

Age Category –0.66 0.448 2.169 1 0.141 0.517 0.215 1.244

Family size category –0.34 0.354 0.924 1 0.336 0.712 0.356 1.423

Family member engaged –0.026 0.396 0.004 1 0.947 0.974 0.448 2.115

Marital Status Category 0.217 0.498 0.19 1 0.663 1.242 0.468 3.295

Wife Educational Level 0.988 0.508 3.783 1 0.052 2.687 0.992 7.274

Household Head Educational Level 0.523 0.419 1.558 1 0.212 1.686 0.742 3.832

Economic Security 0.327 0.334 0.96 1 0.327 1.387 0.721 2.671

Social Security 0.928 0.372 6.236 1 0.013 2.53 1.221 5.241

Land Security 0.938 0.364 6.643 1 0.010 2.555 1.252 5.213

Physical Capital Security –0.2 0.466 0.184 1 0.668 0.819 0.329 2.041

Human Security 0.179 0.229 0.614 1 0.433 1.197 0.764 1.875

Infrastructural Service Access 
Security –0.267 0.417 0.411 1 0.522 0.765 0.338 1.733

ICT Security –1.018 0.45 5.127 1 0.024 0.361 0.15 0.872

SLSI 3.281 0.499 43.19 1 0.000 26.606 10 70.789

Expropriated total farmland –0.078 0.139 0.311 1 0.577 0.925 0.704 1.216

Constant –0.697 0.744 0.876 1 0.349 0.498

Source: Own data analysis from the February survey 2024
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Eviction status: Households that have been evicted are sig-
nificantly less likely to be food secure (B = –2.717, p < .001, 
Exp (B) = .066). Evicted households are significantly less 
likely to have food security, with an odds ratio of 0.066. This 
means that eviction drastically reduces the likelihood of food 
security, highlighting the vulnerability of evicted households 
and the need for targeted interventions to support those 
evicted households. Eviction is a significant negative factor 
that requires policies to prevent eviction and support affect-
ed households.

Wife Education Level: Marginally significant (p = .052), with 
higher education levels associated with increased food se-
curity (Exp (B) = 2.687). Households where the wife has a 
higher education level are approximately 2.687 times more 
likely to have food security than households where the wife 
has a lower education level. This highlights the critical role 
of women’s education in improving household food security. 
The role of women’s education is crucial for improving food 
security, highlighting the need for educational programmes 
geared toward women.

Social capital security: This variable is significant (p = 0.013), 
with higher social capital security associated with increased 
food security (Exp (B) = 2.530). Households with higher so-
cial capital security are approximately 2.53 times more likely 
to be food secure. This significant effect underscores the im-
portance of social capital security in improving food security.

Land tenure security: Significant (p = 0.010), with greater 
land tenure security associated with greater food security 
(Exp (B) = 2.555). Households with better land tenure secu-
rity are approximately 2.55 times more likely to achieve food 
security. Secure tenure and access to land resources play 
an essential role in ensuring food production and availability. 
Land security is essential for food production and stability, 
supporting land tenure policies.

Human capital security (B = 0.179, Sig. =0.433, Exp (B) =  
= 1.197): Households with higher human security are ap-
proximately 1.197 times more likely to be food-secure. Hu-
man capital security encompasses health, education, and 
employment, which are essential for maintaining stable live-
lihoods and food security. Human security is important for 
general well-being and food security, highlighting the need 
for comprehensive human development programmes. 

Specifically, the logistic regression coefficient for the eviction 
(Eviction Category (1)) is –2.717, with a standard error of 0.66. 
The Wald chi-square test yields a value of 18.790, which is 
highly significant (p < .001). The odds ratio (Exp (B)) is 0.066, 
with a 95 % confidence interval ranging from 0.019–0.226. 

The negative coefficient (–2.717) indicates an inverse rela-
tionship between eviction status and food security. Specifi-
cally, households that have experienced eviction are signifi-

cantly less likely to be food secure than those that have not 
been evicted.

The odds ratio (0.066) suggests that the odds of being food 
secure for evicted households are 93.4 % lower than those 
for non-evicted households. In other words, evicted house-
holds have approximately 1/15th the odds of being food se-
cure compared with non-evicted households.

The p-value (< 0.001) indicates that the relationship be-
tween eviction status and food security is highly significant, 
meaning that the likelihood of this relationship occurring due 
to random chance is extremely low. This strong statistical 
significance underscores the robustness of the status of 
eviction as a predictor of food security.

The 95 % confidence interval for the odds ratio (0.019–
0.226) does not include 1, further confirming the significant 
impact of eviction on food security. The narrow range of the 
confidence interval enhances the reliability of the estimated 
odds ratio.

These findings underscore the importance of education and 
social, land, and human security in determining food security. 
Interestingly, eviction significantly reduces the odds of secur-
ing food, highlighting the vulnerability of evicted households.

The findings of this study highlight the significant negative 
impact of urbanisation-induced eviction on food securi-
ty of peri-urban farming households in Addis Ababa. The 
stark contrast in food security levels between evicted and 
non-evicted households underscores the critical role that 
access to agricultural land plays in maintaining food security 
in these communities. The dramatic decline in food security 
indicators after eviction reflects the multidimensional nature 
of the challenges faced by displaced households. Not only 
do they lose their primary means of food production, but 
also experience disruptions to their social networks, eco-
nomic stability, and overall livelihood strategies. 

The identification of key factors influencing food security, such 
as education levels, social capital, and land security, provides 
important insights for policy interventions. These findings 
suggest that comprehensive approaches addressing multiple 
dimensions of household vulnerability are necessary to im-
prove food security outcomes for displaced communities.

4. DISCUSSION

4.1. Household economic capital security  
of evicted and non-evicted households 
Economic/financial capital security, which is one of the ma-
jor components of the composite Sustainable Livelihood 
Security (SLS), is analysed and synthesized in this sub-sec-
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tion. To assess the difference in economic capital security 
of evicted and non-evicted Peri-urban farming households 
in Addis Ababa, the Mann-Whitney U Test, a non-paramet-
ric test, was used to compare the differences between the 
two independent groups. This test assesses whether the 
mean ranks of one group are significantly different from the 
ranks of another group. The null hypothesis tested under 
this sub-section was H0: economic security of the evicted 
and non-evicted households is the same. 

The mean rank for non-evicted households (243.00) is high-
er than that for evicted households (204.00), indicating that 
non-evicted households have higher economic security levels 
on average. The U value of 20516.0, a Z value of -3.695, and a 
p-value of 0.000 (less than 0.01) indicate a statistically significant 
difference between the two groups at the 1 % level. Therefore, 
the null hypothesis of no difference between the groups is reject-
ed. The rejection of the null hypothesis regarding the relationship 
between eviction and economic security suggests a significant 
association between these two factors, indicating that eviction 
may indeed contribute to economic instability. Eviction is linked 
to increased financial distress, as evidenced by studies showing 
that evicted households experience a decline in credit access 
and durable consumption for several years following eviction 
[40]. The financial strain often precedes eviction, indicating that 
eviction is both a consequence and a cause of economic hard-
ship, perpetuating a cycle of poverty [41].

The detrimental effects of forced displacement on economic 
well-being are well-documented, particularly in the context 
of agricultural livelihoods in pre-urban communities. Dis-
placement disrupts these livelihoods, leading to increased 
reliance on precarious income sources and heightened vul-
nerability. This overview will explore the impacts of displace-
ment on economic security, the shift to precarious labor, the 
reliance on aid, and the implications of asset depletion.

Displaced households are 92.3 % less likely to have secure 
livelihoods compared to non-evicted households, highlight-
ing the severe economic consequences of forced eviction 
(Gnamura et al., 2024) [42]. The disruption of agricultural 
activities, a cornerstone of economic security, leads to sig-
nificant income loss and food insecurity.

Evicted households often resort to daily wage labor, which 
is characterized by instability and low income, exacerbat-
ing their economic vulnerability [43]. The shift to precarious 
labor sources increases the risk of poverty and economic 
instability for displaced populations.

Many displaced individuals depend on aid, indicating a criti-
cal need for targeted interventions that address their specific 
economic needs [44]. Effective resettlement policies are es-
sential to mitigate the socio-economic impacts of displace-
ment and support livelihood recovery.

Increased income from renting or selling assets can lead to 
a “downward spiral” of asset depletion, undermining long-
term economic stability [45]. This aligns with theories on 
asset depletion, which suggest that reliance on short-term 
financial strategies can jeopardize future economic security.

Conversely, some argue that forced displacement can 
lead to new economic opportunities in urban settings, as 
displaced individuals may adapt and find new livelihoods. 
However, this perspective often overlooks the immediate 
and severe impacts on their existing economic structures 
and social networks.

Erosion of Agricultural Foundations: The dramatic re-
duction in income derived from crop and livestock sales 
among evicted households (0.740 vs. 5.000 and 0.664 
vs. 3.372, respectively) signifies a profound disruption of 
their primary livelihood activity. This loss extends beyond 
immediate income. The displacement of pre-urban farming 
households impacted their asset accumulation by dimin-
ishing agricultural income. It limits the capacity for asset 
accumulation, hindering future productivity and invest-
ment. Evicted households experience a 92.3 % decrease 
in secure livelihoods compared to non-evicted households, 
indicating severe economic vulnerability (Gnamura et al., 
2024). Agricultural income for tenant farmers in Pakistan 
dropped from 65 % to 25 % of total income post-eviction, 
leading to increased reliance on alternative income sources 
[46]. The loss of agricultural income significantly hampers 
the ability of displaced households to accumulate assets, 
which is crucial for sustainable livelihoods. Displacement 
often results from urban growth, land expropriation, or 
climate-induced factors, leading to diminished agricultur-
al productivity and increased food insecurity. Displace-
ment due to urban expansion leads to reduced farmland 
availability, disrupting agricultural practices and causing 
substantial income losses for farmers [47]. Displacement 
disrupts established social networks, further complicating 
recovery and asset-building efforts [48].

Precarious Diversification: While evicted households show a 
higher proportion of income derived from daily wage/casual 
labor (0.753 vs 0.525), this does not necessarily represent a 
positive adaptive strategy. Instead, it reflects a forced tran-
sition to more precarious and less stable employment op-
portunities.

Labor market vulnerabilities significantly impact displaced 
households, particularly those engaged in casual labor mar-
kets characterized by low wages and limited job security. 
These conditions exacerbate their susceptibility to econom-
ic shocks, as evidenced by various studies on precarious 
employment. Precarious employment (PE) is linked to poor 
health outcomes and social inequities, with many labor mar-
ket initiatives failing to adequately address these issues [49]. 
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In Delhi, a significant portion of informal workers lack social 
security, leaving them exposed to economic instability [50].

Skill mismatch is another factor affecting displaced pre-ur-
ban households. The skills and experience acquired through 
farming may not be directly transferable to the available la-
bor market opportunities, leading to underemployment and 
reduced earning potential.

Asset Depletion as a Coping Mechanism: The elevated lev-
els of income generated from renting out or selling assets 
among evicted households (1.789 vs 0.054 and 0.161 vs 
0.054, respectively) should be interpreted with caution. The 
phenomenon of distress selling, where households liquidate 
assets to meet immediate survival needs, has significant 
long-term consequences on their economic stability and 
wealth accumulation. This process not only provides tem-
porary relief but also diminishes the households’ capacity to 
generate future income, leading to increased vulnerability to 
economic shocks. Distress sales often result in the loss of 
productive assets, which are crucial for generating income 
over time [51]. Households that engage in distress selling 
become more susceptible to future economic shocks, as 
they lack the necessary resources to cope with unexpected 
financial burdens [52]. The depletion of assets can entrench 
poverty, as families may find themselves in a cycle where 
they are forced to sell more assets to survive, further dimin-
ishing their economic standing.

Aid Dependence and its Limitations: The significantly high-
er reliance on government and NGO aid among evicted 
households (0.978 vs 0.018) underscores their vulnerability 
and dependence on external support. Aid plays a critical 
role in providing immediate relief during crises; however, it 
often fails to foster sustainable livelihood strategies, lead-
ing to dependency. This dependency can create disincen-
tives for self-reliance and may hinder long-term resilience. 
Case studies indicate that while aid can alleviate immediate 
poverty, it should be integrated with strategies that promote 
self-sufficiency and community resilience [53]. Dependency 
syndrome can lead to political violence, poverty, and a lack 
of innovation, ultimately hindering sustainable development 
in regions like Africa [54].

Relative Stability in Limited Areas: The similarities in indica-
tors like cash on hand and savings in banks (0.561 vs 0.570 
and 0.650 vs 0.641 respectively) may reflect coping mech-
anisms in the very short term and are not indicators of true 
security.

In summary, the computed ECSI scores (0.259 for evicted 
vs. 0.313 for non-evicted, unweighted; 0.230 vs. 0.373, 
weighted) should not be treated as absolute measures, but 
rather as relative indicators of economic capital security. 
The scores provide a valuable summary of the overall eco-

nomic status of the two groups, but their true value lies in 
the disaggregated analysis of the underlying variables. The 
difference in ECSI weighting is also noteworthy. Given the 
disproportionate role that agriculture plays, it makes sense 
that the gap would be significantly higher when weights 
were applied.

The logistic regression model provides an odds ratio of 0.273 
for the eviction category variable, indicating that evicted 
households are approximately 72.7 % less likely to achieve 
economic security than non-evicted households. The 95 % 
confidence interval for the odds ratio (0.132 to 0.568) rein-
forces the statistical significance of the results. The p-value 
of 0.001 further strengthens the argument that eviction has 
a substantial and statistically significant negative impact on 
economic security [55].

Similarly, participants in the Focus Group Discussion (FGD) 
reported losing their agricultural and grazing lands due to ur-
ban expansion and development projects. This loss of their 
main source of income and livelihood has severely impacted 
their ability to grow crops and raise livestock, leading to food 
insecurity and economic hardship.

Participants in the FGD reported a significant decline in their 
household income and economic stability after evictions, 
leading to increased food insecurity, loss of assets and de-
pendence on external aid. The loss of their agricultural liveli-
hoods and the lack of alternative employment opportunities 
have contributed to their economic challenges and depri-
vation.

The forced eviction and loss of land had severe consequenc-
es for the peri-urban farming households. They lost their pri-
mary sources of livelihood, including agricultural land, graz-
ing land, and other assets, which led to a disruption of their 
way of life, loss of income, and an inability to provide for their 
families, particularly regarding education, food, and employ-
ment opportunities.

The evictees in the study area struggled to transition to 
non-agricultural livelihoods due to a lack of education, 
skills and experience in urban economic activities. They ex-
pressed the need for targeted training and support to de-
velop the necessary skills for alternative employment and 
entrepreneurship. The inability to find suitable jobs has led 
to further economic hardship and social challenges for dis-
placed households.

The FGD participants also expressed dissatisfaction with 
their compensation for lost farmland, describing it as “very 
modest” and “insufficient”. They felt that compensation was 
inadequate to purchase replacement land or housing. Some 
participants suggested that in-kind compensation, such as 
housing or business opportunities, would be more benefi-
cial.
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The compensation received by the participants was inade-
quate and did not match the value of the lost land and as-
sets. The compensation was not distributed equally among 
all family members, and the children were not compensated. 
Participants were dissatisfied with the compensation pro-
cess, which needed more transparency and fairness. Similar 
findings studies concluded that compensation often fails to 
reflect the true value of lost land and assets, as seen in Du-
mai City, where landowners felt the compensation was un-
satisfactory [56]. In Malawi, customary land compensation is 
based on market value, which does not adequately account 
for the unique characteristics of such properties, leading to 
insufficient compensation [57].

This finding underscores the adverse impact of eviction on 
household economic security, emphasising the need for pol-
icies and interventions to prevent evictions and improve the 
economic stability of vulnerable populations. Similar study 
highlighted a pressing need for reforms in compensation as-
sessment mechanisms to ensure fairness and transparency, 
which could involve better consultation with affected com-
munities. Addressing these issues is crucial for improving 
the economic stability of those affected by land acquisition 
and preventing future evictions.

The broader implications of these findings suggest that ur-
banisation and development-induced displacement have 
far-reaching effects on affected households’ economic and 
social stability.

4.2. Urbanisation-induced eviction and 
household food security
4.2.1. Household food security in the evicted  
peri-urban farming households 

In this sub-section, the Mann-Whitney U test was also con-
ducted to determine whether there is a significant difference 
in food security between evicted and non-evicted house-
holds. The null hypothesis tested in this sub-section was 
that the food security status of the evicted and non-evicted 
households is the same. 

The findings indicate that non-evicted households have a 
significantly higher mean rank for food security (301.28) than 
evicted households (145.72). This suggests that, in general, 
non-evicted households experience greater levels of food 
security compared to those that have been evicted.

The logistic regression analysis was also performed to iden-
tify critical factors influencing food security, incorporating 
various socio-economic and other indicators of sustainable 
livelihood security. The logistic regression analysis identified 
critical factors influencing household food security and re-
vealed several significant predictors. Specifically, the evic-

tion status (evicted = 1 and non-evicted = 0) had a neg-
ative coefficient (–2.717), indicating an inverse relationship 
between the eviction status and food security. Households 
that have experienced eviction are significantly less likely to 
have food security compared to non-evicted households  
(B = –2.717, S.E. = 0.627, Wald = 18.790, df = 1, Sig. <  
< 0.001, Exp (B) = 0.066).

The odds ratio (0.066) suggests that the odds of being food 
secure for evicted households are 93.4 % lower than for 
non-evicted households. This strong statistical significance 
underscores the robustness of eviction status as a food se-
curity predictor. Similar research found that eviction nega-
tively impacts food security, and evicted households show a 
significant decrease in food security status [58].

Similarly, the variable Wife’s educational level (being educat-
ed = 1 and not educated = 0) revealed that households, 
where the wife has a higher education level are approxi-
mately 4.55 times more likely to be food secure compared 
to households where the wife has a lower education level  
(B = 1.515, S.E. = 0.468, Wald = 10.469, df = 1, Sig = 0.001, 
Exp (B) = 4.549). Similar studies emphasised the positive 
impact of women’s education on food security, highlighting 
the critical role of women’s education in improving house-
hold food security [59; 60].

The result of the social capital security indicator shows that 
households with higher social capital security are approx-
imately 3.90 times more likely to have food security (B = 
1.361, S.E. = 0.331, Wald = 16.942, df = 1, Sig. < 0.001, 
Exp (B) = 3.900). A study corroborates the significant effect 
of social protection programmes on improving food security, 
highlighting the importance of social capital security in im-
proving food security outcomes [61].

The land capital security variable in the logistic regression 
analysis shows that households with better land security, 
which includes having better farmland, are approximately 
3.88 times more likely to achieve food security B = 1.357, 
S.E. = 0.317, Wald = 18.332, df = 1, Sig. < 0.001, Exp (B) = 
= 3.883). Similar study concluded secure land ownership 
significantly reduces food insecurity, with studies indicating 
a 50 % reduction in food insecurity among households with 
land rights [62]. Land tenure security, such as Certificates 
of Customary Right of Occupation (CCRO), leads to high-
er agricultural yields and lower production costs, enhancing 
food security [63]. Households with secure land rights are 
more likely to invest in modern farming techniques, further 
improving their food production capabilities.

Similarly, the human capital security variable in the logistic 
regression analysis shows that households with higher hu-
man security are about 2.95 times more likely to be food se-
cure (B = 1.083, S.E. = 0.309, Wald = 12.312, df = 1, Sig. < 
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< 0.001, Exp (B) = 2.952). Similar to this, a study highlighted 
education enhances individual capabilities, leading to higher 
employment rates and economic contributions [64]. A sim-
ilar study corroborated that skill development programs are 
essential for adapting to changing job markets, thereby sup-
porting food security through increased economic resilience 
[65]. Similar study concluded that employment opportunities 
are vital for sustaining livelihoods; they provide income that 
supports food security [66]. Human capital development 
has been shown to moderate the negative impacts of en-
vironmental factors on food security, emphasizing its role in 
economic stability. The studies emphasised the importance 
of human capital security, which encompasses health, ed-
ucation and employment, in maintaining stable livelihoods 
and food security.

4.2.2. Household food security pre and post-eviction

The descriptive analysis of the study’s result reveals a dra-
matic decline in food security among displaced house-
holds post-eviction. Pre-eviction, a substantial majority 
(87.44 %) of households were food secure, with 66.37 % 
being entirely food secure, which changed drastically after 
eviction, with the mean level of food security dropping to 
21.08 %. 	

Before eviction, approximately 90 % of the respondents had 
an excellent level of food security, meeting all food securi-
ty indicators. However, after eviction, approximately 80 % 
of the respondents fell into the category of severely food 
insecure, failing to meet any food security indicators. The 
substantial decrease in food security post-eviction high-
lights the severe consequences of land expropriation on the 
livelihoods of households in the Lemmi Kura sub-city. The 
loss of agricultural land, a primary source of food production 
and income, resulted in reduced meal adequacy, variety and 
healthiness of food and decreased frequency of meals.

These results are in harmony with the existing literature that 
underscores the adverse effects of displacement on food 
[67]. According to the study on the impact of land acquisi-
tion for large-scale agricultural investments in Ethiopia, land 
expropriation significantly reduced the food security status 
of displaced households. 

The research results clearly show a stark contrast in food 
security levels before and after eviction. The mean level of 
the food security index dropped from 0.9288 before eviction 
to 0.3974 after eviction. This sharp decline underscores the 
adverse impact of land expropriation on the ability of house-
holds to secure adequate food. The most affected indica-
tors are access to healthy and nutritious food and the ability 
to produce enough food for the family. These findings align 
with existing research that points to the detrimental effects 
of displacement on food security and livelihoods. 

Similarly, participants in the FGD described facing severe 
food crises, as they could no longer rely on their production 
and were forced to buy everything from the market, which 
has become increasingly unaffordable. 

Before evictions, peri-urban communities were largely self-re-
liant, providing mutual aid even when not all members were 
food-independent. Post-eviction, they have become depend-
ent on external support, reflecting a significant change in their 
ability to support themselves (KII 8). The major factors con-
tributing to food insecurity in the peri-urban evicted communi-
ties were loss of agricultural lands, asset loss during evictions, 
displacement of livestock due to urbanisation, and lack of in-
novation and subsequent unemployment. 

According to the participant in the FGD (KII 1), the reduction 
in agricultural land directly decreases the ability to produce 
food, thus jeopardising food security. Owning agricultural 
land is crucial to producing a variety of crops that ensure 
food security. The loss of such land prevents individuals 
from guaranteeing their food supply, which endangers their 
lives (KII 1). The confiscation of agricultural land has led to a 
significant loss of livelihood and assets. Individuals can only 
raise animals or grow crops on land, exacerbating economic 
and food security challenges (KII 4).

Households in peri-urban areas are currently facing severe 
food crises. These crises manifest as unstable access to 
adequate and healthy food, financial difficulties, and other 
related challenges (KII 3). After being displaced from their 
land, villagers often face unemployment or are forced into in-
formal work. This transition results in a substantial decrease 
in income and an increase in malnutrition due to reduced 
food availability (KII 5).

Households that have not been evicted can harvest crops 
from their land, thus enjoying more reliable food security. In 
contrast, evicted households face increased food insecurity, 
lacking the means to produce food (KII 2).

The transition from traditional agriculture to market-based 
food procurement, coupled with the impacts of urbanisation 
and land loss, has significantly compromised food securi-
ty in peri-urban communities. These changes have led to 
greater dependence on external support, loss of livelihoods, 
and increased food insecurity, particularly among evicted 
households. Addressing these issues requires targeted pol-
icies protecting agricultural land and supporting displaced 
communities to rebuild food security.

These qualitative insights are consistent with the findings 
from other regions. For example, in Uganda, land evictions 
have been shown to negatively impact household food se-
curity due to the loss of agricultural land and assets, lead-
ing to dependence on less secure food sources and market 
purchases.
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5. CONCLUSION AND POLICY 
IMPLICATIONS
The analysis of the provided data highlights the complex 
ways in which forced displacement erodes economic cap-
ital security among preurban farming households. The loss 
of agricultural livelihoods, the forced transition to precarious 
employment, and the distress sale of assets represent sig-
nificant challenges to their long-term well-being. Interven-
tions must move beyond simply providing immediate relief to 
address the underlying structural factors that contribute to 
the vulnerability of displaced communities. This requires pol-
icies that promote sustainable livelihoods, protect property 
rights, and ensure meaningful participation in development 
processes. 

The quantitative analysis reflects a significant difference in 
economic security between the evicted and non-evicted 
households. Furthermore, the odds ratio analysis for evic-
tion status is 0.273, indicating that evicted households are 
approximately 72.7 % less likely to achieve economic secu-
rity than non-evicted households, which emphasises the ad-
verse impact of eviction on economic security, highlighting 
the need for policies that prevent evictions and improve the 
economic stability of affected households. 

The study concludes that the quantitative results also indi-
cated that non-evicted households have significantly higher 
food security levels than evicted households. The study re-
sults reject the null hypothesis (H0) in favour of the alterna-
tive hypothesis (H1), suggesting that eviction substantially 
negatively impacts food security. The effect size of 0.6489 
further emphasises the high impact of eviction on household 
food security.

Furthermore, the logistic regression coefficient for the evic-
tion status is -2.717 (p < .001), with an odds ratio (Exp(B)) 
of 0.066, indicating that evicted households are significantly 
less likely to be food secure compared to non-evicted house-
holds, highlighting the critical impact of eviction on food se-
curity and underscores the need for targeted interventions 
to support evicted households. These findings underscore 
the severe consequences of land expropriation, which dis-
rupted the primary sources of food production and income, 
leading to diminished meal adequacy, reduced variety and 
healthy food, and decreased meal frequency. This dramatic 
decline in food security levels highlights the critical need for 
targeted interventions to support displaced households. The 
study concludes that research indicators such as access to 
sufficient, healthy and nutritious food, production of enough 
food, and affordability to buy food when own production is 
insufficient saw significant declines. 

The findings of this study underscore the need for 
comprehensive policy interventions to mitigate the negative 
impacts of displacement and promote the economic 
security of affected populations. These interventions 
should include:

•	 Compensation in the form of shareholding: To address 
the lost inter-generational resources of displaced 
farmers, policymakers should compensate them with 
in-kind shareholding from private investments, real 
estate and government housing projects through 
Public-Private Partnerships.

•	 Land Restitution and Compensation: Prioritize fair and 
equitable land restitution and compensation schemes 
for evicted households, enabling them to rebuild their 
agricultural livelihoods.

•	 Skills Development and Employment Programs: Provide 
targeted skills development and employment programs 
to equip evicted households with the necessary skills 
to transition to alternative income-generating activities.

•	 Microfinance and Access to Credit: Facilitate access 
to microfinance and credit services to support 
entrepreneurship and small business development.

•	 Social Safety Nets and Cash Transfer Programs: 
Strengthen social safety nets and implement targeted 
cash transfer programs to provide immediate relief and 
prevent further asset depletion.

•	 Participatory Planning and Community Engagement: 
Engage affected communities in participatory planning 
processes to ensure that development initiatives are 
aligned with their needs and priorities.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | № 2 (2025)
Экономика сельского хозяйства и АПК

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА И АПК

Ст. 2

АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Снижение возможностей самофинансирования инвестиционных 
проектов в сельском хозяйстве при одновременном удорожании кредитных 
ресурсов обусловливает необходимость детального сравнительного анализа 
различных вариантов привлечения заемных источников. Наибольший интерес 
при этом имеет изучение условий кредитования и лизинга как наиболее 
распространенных способов внешнего финансирования. 

ЦЕЛЬ. Разработка методики сравнительной оценки эффективности привлечения 
инвестиционных ресурсов организациями зернового производства посредством 
кредитования и лизинга для принятия обоснованных управленческих решений. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. При сравнительном анализе экономической эффективности 
привлечения внешнего финансирования на различных условиях использованы 
общенаучные методы и специальные методы экономического анализа. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Разработана логическая схема модели оценки внешних источников 
инвестиций для сельскохозяйственных организаций. Обоснована система 
показателей, используемых при сравнении вариантов и определении 
экономического эффекта сделки. Проведен сравнительный анализ вариантов 
привлечения заемных ресурсов для целей приобретения зерноуборочного 
комбайна на условиях льготного кредитования для сельскохозяйственных 
товаропроизводителей и лизинга. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. В современных условиях при отсутствии собственных средств 
на техническое оснащение производства наиболее выгодным для организаций 
зернового подкомплекса является привлечение льготных кредитов в рамках 
государственной поддержки сельскохозяйственных товаропроизводителей. 
Несмотря на повышение кредитных ставок, окупаемость проектов может 
быть достигнута за счет получения дополнительной зерновой продукции, 
использования налоговых льгот, а также реинвестирования денежных 
поступлений от снижения налоговой нагрузки.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: кредитование, лизинг, инвестиционные ресурсы, льготное 
кредитование зернового производства, налоговая нагрузка, экономическая 
эффективность
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ABSTRACT
INTRODUCTION. The declining capacity for self-financing investment projects in agri-
culture, coupled with the rising cost of borrowed capital, necessitates a detailed 
comparative analysis of alternative debt financing options. Of particular interest 
is the study of credit and leasing conditions as the most common methods of 
external financing. 

AIM. To develop a methodology for the comparative assessment of investment 
financing efficiency in grain production organizations through credit and leasing, 
enabling evidence-based managerial decision-making. 

MATERIALS AND METHODS. The comparative analysis of economic efficiency under 
different external financing conditions employs general scientific methods and 
specialized techniques of economic analysis. 

RESULTS. A logical framework for evaluating external investment sources in agricul-
tural organizations is proposed. A system of indicators is substantiated for com-
paring financing options and determining the economic impact of transactions. 
A case study compares debt financing alternatives for acquiring a grain harvest-
er, examining preferential agricultural credit programs and leasing arrangements. 

CONCLUSIONS. Under current constraints–particularly the lack of internal funds for 
production equipment–the most advantageous option for grain sector organiza-
tions is preferential credit financing under state-supported agricultural programs. 
Despite rising interest rates, project payback can be achieved through increased 
grain output, tax incentives, and reinvestment of cash flows from reduced fiscal 
burdens.
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duction, tax burden, economic efficiency
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ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время российские аграрные производители 
сталкиваются с необходимостью модернизации произ-
водства и внедрения новых технологий в условиях паде-
ния доходности (прежде всего в растениеводстве), опе-
режающих темпов роста цен на сельскохозяйственную 
технику, а также снижения доступа к кредитным ресур-
сам. Высокие темпы роста издержек и трудоемкости про-
изводственных процессов в аграрной сфере обусловли-
вают замедление обновления материально-технической 
базы [1]. Ростовская область входит в число регионов 
России, сокращение инвестиций в которых за последние 
годы составило более чем 50 % [2]. Стратегией развития 
агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов 
Российской Федерации на период до 2030 года опреде-
лены минимальные темпы обновления парка сельско-
хозяйственных машин на уровне 10 % от имеющегося 
фонда 1. В Ростовской области по итогам 2022 г. соот-
ветствующий прирост составил 3,1 %, 2023 г. – 6,4 %. 
При этом износ сельскохозяйственной техники ежегод-
но растет, достигнув на конец 2023 г. 63,5 % 2. В этих 
условиях изыскание источников финансирования обнов-
ления основных фондов становится одной из актуальных 
задач управления. Мировая практика подтверждает важ-
ность инвестирования для целей эффективного разви-
тия компаний даже в условиях финансовых кризисов [3]. 

При разработке инвестиционной стратегии необходимо 
обоснованно сочетать собственные и заемные ресурсы, 
что во многом определяет конечную стоимость инвести-
ционного проекта и эффективность его реализации [4; 5]. 
Последняя определяется снижением издержек, повыше-
нием производительности труда, ростом фондоотдачи 
и рентабельности, улучшением показателей количества 
и качества производимой продукции [6; 7]. Наиболее рас-
пространенными формами привлечения заемных средств 
являются кредитование и лизинг [8; 9; 10]. При этом до-
ступ к банковскому кредиту в мировой практике явля-
ется ключевым фактором выживания и развития хозяй-
ствующих субъектов [11]. Эмпирические исследования 
показывают, что сельскохозяйственные кредиты могут 
способствовать повышению технической эффективно-
сти и производительности сельского хозяйства в целом 
и производства зерна в частности [12; 13]. В то же время 

1	 Об утверждении Стратегии развития агропромышленного 
и рыбохозяйственного комплексов Российской Федерации 
на период до 2030 года : распоряжение Правительства РФ 
от 08.09.2022 № 2567-р. Текст : электронный. URL: http://static.
government.ru/media/files/G3hzRyrGPbmFAfBFgmEhxTrec694MaH
p.pdf (дата обращения: 10.03.2025).

2	 Федеральная служба государственной статистики по Ростов-
ской области. Официальный сайт Ростовстата. URL: https://61.
rosstat.gov.ru/folder/42181 

лизинг рассматривается как альтернативный механизм 
поддержки устойчивости инвестиционных программ [14]. 
В любом случае выбор между вариантами финансирова-
ния осуществляется на основе анализа всех платежей, 
обусловленных заключением сделки [8; 15]. Большинство 
авторов приходят к обоснованному мнению, что совре-
менное состояние экономики страны делает практиче-
ски невозможным привлечение сельскохозяйственными 
товаропроизводителями внешних ресурсов без соответ-
ствующей государственной поддержки, которая выра-
жается в возмещении части затрат на уплату процентов 
по кредитам, льготных договоров лизинга, льготного на-
логообложения и других инструментов [16; 17; 18; 19; 20]. 
Направления государственной поддержки определе-
ны нормативно-правовыми документами федерального 
и регионального уровней, в числе которых Постановле-
ние Правительства РФ от 14.07.2012 № 717 «О Государ-
ственной программе развития сельского хозяйства и ре-
гулирования рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия», Постановление Правительства 
Ростовской области от 03.03.2017 № 144 «О Порядке пре-
доставления субсидий сельскохозяйственным товаропро-
изводителям (кроме граждан, ведущих личное подсобное 
хозяйство, и сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов) на возмещение части затрат на приобре-
тение сельскохозяйственной техники», Постановление 
Правительства Ростовской области от 17.10.2018 № 652  
«Об утверждении государственной программы Ростов-
ской области «Развитие сельского хозяйства и регули-
рование рынков сельскохозяйственной продукции, сы-
рья и продовольствия»», Постановление Правительства  
Ростовской области от 18.03.2025 № 194 «Об утвержде-
нии порядка предоставления субсидий на возмещение 
части затрат на уплату процентов по инвестиционным 
кредитам (займам) в агропромышленном комплексе» и др.

Многочисленные исследования этой проблемы не исключа-
ют необходимость дальнейшего развития теоретических по-
ложений, методологии, а также обобщения практического 
опыта в названной области. В частности, определяя эконо-
мический эффект от привлечения внешнего финансирова-
ния для целей приобретения сельскохозяйственных машин 
и оборудования, в качестве дополнительных источников 
доходов следует рассмотреть снижение платежей по еди-
ному сельскохозяйственному налогу, а также возможность 
реинвестирования средств, получаемых в виде уменьшения 
налоговой нагрузки в связи с осуществляемыми платежами. 

Целью исследования является обоснование и расчет по-
казателей сравнительной оценки экономической эффек-
тивности привлечения инвестиционных ресурсов органи-
зациями зернового производства на условиях льготного 
кредитования и лизинга, формулирование рекоменда-
ций практического применения полученных результатов. 
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Задачи исследования: определение последовательности 
оценки вариантов привлечения инвестиционных ресур-
сов; разработка алгоритма расчета основных показате-
лей поступлений и затрат, связанных с использованием 
кредита и лизинга; сравнительный анализ экономиче-
ской эффективности вариантов финансирования. 

Гипотеза исследования: на экономическую эффектив-
ность вариантов внешнего финансирования технического 
оснащения организаций зернового подкомплекса влияют 
все платежи, обусловленные сделкой, а также возмож-
ные доходы, включающие получение дополнительной 
продукции за счет соблюдения агротехнических сроков, 
налоговые льготы по НДС и ЕСХН, поступления от реин-
вестирования сумм снижения налоговой нагрузки.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В ходе исследования использовались: 1) общенаучные 
методы – сравнение, обобщение и систематизация те-
оретического и практического материала; 2) методы 
экономического анализа: сравнительный анализ, аб-
страктно-логический анализ, метод дисконтирования. 
С применением вышеперечисленных методов были рас-
считаны показатели возмещения стоимости льготного 
кредита при условии субсидировании 50 % ключевой 
ставки Банка России, лизинговых платежей на период 
2025–2029 гг., проведена сравнительная характеристика 
вариантов привлечения заемных источников финансиро-
вания инвестиций, определен их экономический эффект. 

Сравнительный анализ условий кредитования и лизин-
га проводился на основе актуальных предложений для 
агропромышленного комплекса АО «Росагролизинг» 
и АО «Российский сельскохозяйственный банк». Также 
привлекались материалы Федеральной службы госу-
дарственной статистики (Росстат, Ростовстат), Мини-
стерства сельского хозяйства Российской Федерации 
по государственной поддержке сельскохозяйственных 
товаропроизводителей.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
Существует несколько вариантов финансирования инве-
стиционной деятельности: самофинансирование, финан-
сирование путем эмиссии акций (акционерное), финан-
сирование за счет заемных средств (банковские кредиты 
и пр.), финансирование за счет государственных средств 
(государственные кредиты, целевые программы и т. п.), 
комбинированное финансирование (государствен-
но-частное партнерство и др.), лизинг. Стратегические 
решения об использовании источников такого финанси-
рования основываются на ожидаемых затратах и дохо-
дах, обусловленных типом инвестиций [21]. 

Оценка различных вариантов привлечения инвестицион-
ных ресурсов для финансирования приобретения необ-
ходимой сельскохозяйственной техники может быть про-
изведена по экономической модели, логическая схема 
функционирования которой представлена на рисунке 1.
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Рисунок 1
Логическая схема модели оценки вариантов привлечения инвестиционных ресурсов
Figure 1
Logical diagram of the model for assessing options for attracting investment resources
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Модель адаптирована к современным экономическим 
условиям и учитывает региональные особенности орга-
низации лизинговых сделок и льготного кредитования 
сельскохозяйственных товаропроизводителей. 

Очевидно, что наиболее простым, экономически эф-
фективным является вариант использования для при-
обретения основных средств собственных ресурсов. 
Однако в условиях нехватки средств организациями 
привлекаются различные внешние источники. В на-
стоящее время широкое распространение получили 
такие формы привлечения внешнего финансирова-
ния, как льготное инвестиционное кредитование сель-
скохозяйственных товаропроизводителей и лизинг. 
По информации Министерства сельского хозяйства 
и продовольствия Ростовской области, в 2023 г. объ-
ем льготного инвестиционного кредитования составил 
16,4 млрд руб. 3, что на 6,4 млрд руб. больше преды-
дущего года. За семь месяцев 2024 г. объем такого 
кредитования в области превысил 2,4 млрд рублей. 4. 
В это же время Ростовская область входит в первую 
десятку регионов Российской Федерации по количе-
ству заключаемых договоров лизинга 5. 

Нами был проведен сравнительный анализ привлечения 
банковского кредита и лизинга на цели приобретения 
сельскохозяйственной организацией Ростовской обла-
сти комбайна зерноуборочного самоходного РСМ-142 
«ACROS-585» производства ООО «Комбайновый завод 
«Ростсельмаш». Комплектация: агрегат молотильный 
к комбайну зерноуборочному самоходному РСМ-142 
«ACROS-585» с навешенным измельчителем-разбра-
сывателем, редуктором понижения оборотов барабана 
молотильного, воздушным. Средняя сезонная наработ-
ка комбайна составляет 1000 га. Рыночная стоимость –  
13 215 000 рублей. Выбор компании-производителя об-
условлен в том числе тем, что с 2010 г. в Ростовской 
области действует программа по субсидированию 20 % 
от стоимости сельхозтехники, произведенной на Дону. 
В этой связи представляется целесообразным рас-
смотреть вариант приобретения сельскохозяйствен-
ной техники, произведенной региональной компани-
ей. Подобное приобретение выгодно с экономической, 

3	 Поддержка аграрного производства и комплексного разви-
тия сельских территорий в Ростовской области: информация 
министерства сельского хозяйства и продовольствия Ростов-
ской области. Текст : электронный. URL: https://mcx.donland.ru/
presscenter/news/230781/ (дата обращения: 29.05.2025).

4	 Государственная поддержка донских аграриев: информация 
министерства сельского хозяйства и продовольствия Ростов-
ской области. Текст : электронный. URL: https://mcx.donland.ru/
presscenter/news/277644/ (дата обращения: 29.05.2025).

5	 Статистические данные по рынку лизинга 2016–2024 гг. Текст : элек-
тронный. URL: https://www.tpprf-leasing.ru/workdir/files/05/statistika-
lizing-2016-2024-1-2kv_1.pdf?ysclid=mb916pmgwu282719444 (дата 
обращения: 29.05.2025).

технической, социальной точек зрения, поскольку 
предполагает не только весомые льготы для товаропро-
изводителя, но и реализацию стратегии импортозаме-
щения, что особенно актуально в современных условиях. 
В 2025 г. государственная поддержка сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей производится в соот-
ветствии с областным законом «Об областном бюджете 
на 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов» 6.

Покупка комбайна зерноуборочного самоходного 
РСМ-142 «ACROS-585» рассмотрена на условиях кре-
дитного обеспечения в размере полной его стоимости 
из имеющихся альтернатив кредитования покупки. 
В рамках финансовой поддержки АПК в 2025 г. воз-
можно получение кредита согласно Решению Мини-
стерства сельского хозяйства РФ № 25-66428-01969-Р 
от 12 декабря 2024 г. под льготный процент в размере 
50 % ключевой ставки Банка России 7. В настоящее 
время это составляет 10,5 %. Залогом может высту-
пать приобретаемый объект основных средств (ком-
байн). Рассматривается срок кредита 5 лет с первона
чальным взносом 10 % от суммы кредитного договора, 
с погашением аннуитетными платежами в течение все-
го срока пользования.

В расчетах исходили из значений исходных параме-
тров, в которых сумма кредита 13 215 000 руб., срок 
кредитования 5 лет, льготная процентная ставка уста-
новлена в размере 10,5 % годовых, сумма ежемесячных 
платежей с учетом первоначального взноса в 10 % –  
231 252,44 рублей. Данные условия кредитования сель-
скохозяйственным организациям предлагает АО «Рос-
сийский сельскохозяйственный банк» 8. 

Проект возмещения стоимости кредита, включающий 
расчет размера процентной ставки в составе платежа 
за пользование кредитом, представлен в таблице 1. 

6	 Об областном бюджете на 2025 год и на плановый пери-
од 2026 и 2027 годов: областной закон от 24 декабря 2024 г. 
№  228-ЗС. Текст : электронный. URL: https://www.donland.ru/
documents/20565/ (дата обращения: 29.05.2025).

7	 О порядке предоставления субсидии на возмещение недопо-
лученных российскими кредитными организациями и государ-
ственной корпорацией развития «ВЭБ.РФ» доходов по креди-
там, выданным сельскохозяйственным товаропроизводителям 
(за исключением сельскохозяйственных кредитных потреби-
тельских кооперативов), организациям и индивидуальным пред-
принимателям, осуществляющим производство, первичную 
и (или) последующую (промышленную) переработку сельско-
хозяйственной продукции и ее реализацию, производство ле-
карственных средств для ветеринарного применения, кормовых 
и пищевых добавок, ферментных препаратов, по льготной став-
ке : решение Министерства сельского хозяйства Российской 
Федерации № 25-66428-01969-Р от 12 декабря 2024 г. Текст : 
электронный. URL: https://mcx.gov.ru/upload/iblock/d50/6bbseliw
n99cdhcoo3azlx90o5y6bcds.pdf (дата обращения: 12.03.2025).

8	 Официальный сайт АО «Российский сельскохозяйственный 
банк». Доступно: https://www.rshb.ru/farmers

https://mcx.donland.ru/presscenter/news/230781/
https://mcx.donland.ru/presscenter/news/230781/
https://mcx.donland.ru/presscenter/news/277644/
https://mcx.donland.ru/presscenter/news/277644/
https://www.tpprf-leasing.ru/workdir/files/05/statistika-lizing-2016-2024-1-2kv_1.pdf?ysclid=mb916pmgwu282719444
https://www.tpprf-leasing.ru/workdir/files/05/statistika-lizing-2016-2024-1-2kv_1.pdf?ysclid=mb916pmgwu282719444
https://www.donland.ru/documents/20565/
https://www.donland.ru/documents/20565/
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Таблица 1
Проект возмещения стоимости льготного кредита при условии субсидирования 50 % ключевой ставки Банка 
России, тыс. руб.

Table 1
Project for reimbursement of the cost of a preferential loan subject to subsidization of 50 % of the key rate  
of the Bank of Russia, thousand rubles

Показатель 2025 2026 2027 2028 2029 Итого

Сумма долга на начало отчетного периода 13 215,00 9969,16 7851,40 5500,17 2890,30 13 215,00

Платежи по погашению кредита 4414,05 3063,83 3063,83 3063,83 3056,26 16 661,81

 Погашение основного долга 3245,84 2117,77 2351,23 2609,87 2890,30 13 215,00

Погашение процентов за период 1168,22 946,07 712,60 453,96 165,95 3446,81

Долг на конец отчетного периода 9969,16 7851,40 5500,17 2890,30 0,00 0,00

Сумма всех дисконтированных к современ-
ному времени платежей 4073,62 2426,41 2159,30 1921,60 1705,84 12 286,77

дисконтированных к современному времени платежей 
равна 12 286,77 тыс. рублей.

Использование лизинговой сделки рассмотрено на при-
мере АО «Росагролизинг», являющегося российской 
агропромышленной лизинговой компанией с государ-
ственным участием в уставном капитале. Ее основная 
деятельность – организация финансовой аренды (ли-
зинга) оборудования и техники хозяйствующим субъ-
ектам (отечественным сельхозтоваропроизводителям), 
действующим в сфере агропромышленного комплекса 
и его отраслях (резидентам Российской Федерации). 
В настоящее время компания является лидером по пре-
доставлению лизинговых услуг в агропромышленном 
комплексе. Приобретение комбайна зерноуборочно-
го самоходного РСМ-142 «ACROS-585» посредством 
заключения лизинговой сделки рассмотрено на срок  
5 лет. Среднегодовое удорожание составляет 9 % 

Ставка дисконтирования, отражающая скорость изме-
нения стоимости денежного потока платежей по возме-
щению кредита (лизинга) на покупку объектов основных 
фондов со временем, рассчитана по формуле и опреде-
лена на уровне 12,37 %:

		         ,	 (1)

где	 E – ставка по кредитам (в долях единицы);
	 r – уровень инфляции (в долях единицы).

Первоначальная сумма взноса в размере 10 % стоимо-
сти комбайна не дисконтировалась.

Льготные проценты за кредит позволяют минимизи-
ровать переплату по заемным средствам. В рассма-
триваемом проекте сумма переплаты за кредит соста-
вит 3446,81 тыс. рублей. Таким образом, удорожание 
сделки за весь период достигнет 26,08 %. Сумма всех 

Таблица 2
Расчет сумм платежей по лизингу на приобретение комбайна зерноуборочного самоходного  
РСМ-142 «ACROS-585», тыс. руб.

Table 2
Calculation of the amounts of lease payments for the purchase of a self-propelled grain harvester  
RSM-142 “ACROS-585”, thousand rubles

Показатель 2025 2026 2027 2028 2029 Итого

Размер арендной платы 1924,07 1617,75 1254,21 822,79 310,86 5929,68

Первоначальный взнос 1321,50 – – – – 1321,50

Погашение основной суммы долга 1640,55 1946,89 2310,43 2741,85 3253,78 11 893,50

Годовая сумма платежей 4886,12 3564,64 3564,64 3564,64 3564,64 19 144,68

Сумма всех дисконтированных к современ-
ному времени платежей 5669,74 2823,03 2512,26 2235,70 1989,59 15 230,32
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от стоимости техники, выступающей объектом лизинго-
вой сделки 9. В таблице 2 представлен расчет соответ-
ствующих лизинговых платежей. 

Проведенные расчеты свидетельствуют о том, что сум-
ма всех платежей при использовании лизинга в каче-
стве источника финансирования воспроизводственного 
процесса за расчетный период с 2025 по 2029 г. соста-
вит 19 149,83 тыс. рублей. При условии первоначаль-
ного взноса 10 % оставшиеся 11 893,50 тыс. руб. будут 
погашены согласно установленному графику. Сумма 
платежей, представляющих арендную плату и удорожа-
ющих сделку, равна 5929,68 тыс. руб., что составляет 
44,87 % от первоначальной стоимости комбайна (сред-
негодовое удорожание 9 %). Сумма дисконтированных 
платежей равна 15 230,32 тыс. рублей. Таким образом, 
наименьшая сумма платежей может быть достигнута 
при получении льготного кредита на максимально вы-
годных условиях, предполагающих субсидирование 
50 % ключевой ставки Банка России. 

Для получения окончательного вывода о выборе вари-
анта инвестирования лизинговую и кредитную сделку 
необходимо также сравнить по параметрам налогоо-
бложения. Расчеты произведены для организации-пла-
тельщика налога на добавленную стоимость (НДС), 
находящейся на специальном налоговом режиме 
в виде единого сельскохозяйственного налога (ЕСХН). 
Самоходные комбайны, согласно налоговому зако-

9	 Официальный сайт АО «Росагролизинг». Доступно: https://www.
rosagroleasing.ru/catalog/item/230412/ (дата обращения: 12.03.2025).

нодательству, не облагаются транспортным налогом. 
Соответственно, для сравнения вариантов достаточно 
рассчитать налоговые выгоды по двум первым налогам. 
При учете кредитной сделки были приняты во внимание 
следующие параметры:
–	 стоимость приобретения комбайна (без НДС) умень-

шает налогооблагаемую базу ЕСХН;
–	 НДС по приобретаемому комбайну может быть 

представлен к вычету;
–	 проценты, уплаченные за кредит, уменьшают нало-

гооблагаемую базу по ЕСХН.

При расчете параметров лизинговой сделки было учтено:
–	 НДС по всем платежам лизинга может быть принят 

к вычету;
–	 платежи по лизингу (без НДС) уменьшают налого

облагаемую базу по ЕСХН.

Расчеты произведены для вышерассмотренных усло-
вий заключения договора лизинга с АО «Росагроли-
зинг», а также при предоставлении льготного кредита 
на условиях финансирования 50 % ключевой ставки 
Банка России. Результаты расчетов приведены в та-
блице 3.

Как видно, сумма платежей по операции напрямую за-
висит от процентной ставки, под которую она оформ-
лена. Соответственно, самые низкие платежи воз-
можны при получении льготного кредита на условиях 
субсидирования 50 % ключевой ставки Банка России. 
Наибольшая сумма экономии НДС будет по операции 
лизинга, поскольку объектом налогообложения яв-

Таблица 3
Сравнительная характеристика вариантов привлечения заемных источников финансирования приобретения 
комбайна зерноуборочного самоходного РСМ-142 «ACROS-585» для нужд сельскохозяйственного 
товаропроизводителя, тыс. руб.

Table 3
Comparative characteristics of options for attracting borrowed sources of financing for the purchase  
of a self-propelled grain harvester RSM-142 “ACROS-585” for the needs of an agricultural producer, thousand rubles

Показатель Льготное кредитование Лизинг

Платежи по привлечению внешнего финансирования 16 661,81 19 144,68

Сумма всех дисконтированных к современному времени платежей 12 286,77 15 230,32

Суммы НДС к вычету 2202,50 3190,78

Возможное уменьшение ЕСХН 867,56 957,23

Итого снижение налоговой нагрузки 3070,06 4148,01

Дисконтированные суммы снижения налоговой нагрузки 2708,16 3013,58

Разница между расходами и снижением налоговой нагрузки

– без дисконтирования 13 591,75 14 996,67

– с учетом дисконтирования 9578,61 12 216,74
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ляется вся сумма платежей. Наибольшее снижение 
по ЕСХН возможно также при лизинге вследствие бо-
лее высоких сумм платежей, включаемых в уменьшение 
налогооблагаемой базы. Таким образом, наибольшее 
снижение налоговой нагрузки может быть достигнуто 
при получении комбайна в лизинг. Однако вследствие 
сравнительного превышения абсолютных сумм плате-
жей эффект от данной операции все равно окажется 
ниже, чем при максимальном субсидировании банков-
ского кредита. Разница между этими вариантами в но-
минальном выражении составит 1404,92 тыс. рублей. 
При дисконтировании сумм этот разрыв увеличивается 
до 2638,13 тыс. рублей. 

Определяя экономический эффект от сделки, расходы 
сопоставляются с возможными доходами от нее. В слу-
чае приобретения комбайна основу дополнительных 
доходов составит наращивание валовых сборов вслед-
ствие сокращения сроков уборки и, следовательно, 
снижения потерь. Согласно исследованиям, задержка 
со сроками уборки озимой пшеницы приводит к недопо-
лучению от 2,9 до 6,8 % урожая в зависимости от коли-
чества дней нарушения [22]. Учитывая норму сезонной 
выработки приобретаемого комбайна (1000 га), а также 
среднюю урожайность озимой пшеницы в Ростовской 
области по итогам 2024 г. (46,3 ц/га), можно рассчи-
тать, что благодаря своевременной уборке возможно 
дополнительное получение зерна от 1342,7 до 3148,4 ц. 
В современных оценках это составляет от 2148,3 
до 5037,4 тыс. руб. в год.

Дополнительно примем во внимание возможность 
реинвестирования денежных средств, получаемых 
в виде снижения налоговой нагрузки (возврат сумм 

НДС и уменьшение ЕСХН). Направлениями такого 
реинвестирования могут стать: производство, фи-
нансовые вложения, другие инвестиционные проек-
ты. Наиболее простым и достаточно выгодным в со-
временных условиях вариантом являются депозиты 
для бизнеса. Экономический эффект от приобрете-
ния комбайна на условиях льготного кредитования 
покупки и лизинга рассчитан в таблице 4. Исходя 
из принципа осмотрительности, увеличение суммы 
валовой продукции определено по средним значе-
ниям.

Таким образом, от приобретения комбайна 
на условиях внешнего финансирования может быть 
получен суммарный экономический эффект в раз-
мере от 6283,32 до 8969,32 тыс. руб. Распределение 
денежных потоков позволяет своевременно получать 
средства с целью их дальнейшего вложения в разви-
тие производства. При  этом льготное кредитование 
является более выгодным источником финансиро-
вания воспроизводства основных средств сельско-
хозяйственных организаций. Использование лизинга 
как источника заемных средств для целей приобрете-
ния необходимой техники может стать привлекатель-
ным при отсутствии возможности привлечения креди-
тов на льготных условиях. 

В любом случае современное состояние зернового 
производства делает крайне сложным привлечение 
внешних ресурсов инвестирования без соответствую-
щей государственной поддержки. Согласно отчетам 
Правительства Ростовской области о реализации го-
сударственной программы «Развитие сельского хозяй-
ства и регулирование рынков сельскохозяйственной 

Таблица 4
Экономический эффект от приобретения комбайна зерноуборочного самоходного  
РСМ-142 «ACROS-585» за счет внешних источников финансирования

Table 4
Economic effect from the acquisition of the self-propelled grain harvester RSM-142 “ACROS-585”  
through external sources of financing

Показатель Льготное кредитование Лизинг

Сумма всех дисконтированных к современному времени платежей, тыс. руб. 12 286,77 15 230,32

Дисконтированные суммы снижения налоговой нагрузки, тыс. руб. 2708,16 3013,58

Дополнительные суммы валовой продукции в ценах базисного года, тыс. руб. 17 964,25 17 964,25

Дисконтированные суммы поступлений от дополнительных финансовых вложений, тыс. руб. 583,68 535,81

Экономический эффект, тыс. руб. 8969,32 6283,32

Дисконтированный срок окупаемости проекта, лет 2,9 3,5

Дисконтированная норма прибыли 0,35 0,28

Индекс рентабельности инвестиций 1,73 1,41
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продукции, сырья и продовольствия» 10 видна тенден-
ция сокращения числа сельскохозяйственных товаро-
производителей и организаций агропромышленного 
комплекса, воспользовавшихся государственной под-
держкой. Если в 2022 г. их численность по области со-
ставляла 2,3 тысячи, то в 2024 году всего 1,4 тысячи. 
Основными причинами этого областным правитель-
ством называются:
–	 некачественная подготовка пакетов документов 

сельскохозяйственными товаропроизводителями, 
их несоответствие условиям предоставления суб-
сидии и в этой связи необходимость проведения 
дополнительных отборов; 

–	 выделение в течение года дополнительных средств 
федерального и областного бюджетов; 

–	 задержки сроков поставки субсидируемой техники 
и оборудования; 

–	 позднее предоставление управлением Федераль-
ного казначейства по Ростовской области иденти-
фикатора государственного контракта;

–	 необходимость финансирования направлений под-
держки, по которым предусмотрены штрафные 
санкции Минсельхоза России;

–	 необходимость заключения государственных кон-
трактов после наступления плановой даты с целью 
исполнения возложенных функций и достижения 
запланированных результатов, в том числе ввиду 
необходимости дополнительного согласования ус-
ловий контрактов в связи с изменившейся рыноч-
ной ситуацией и др.

Дальнейшее развитие инструментов финансирования 
технического оснащения аграрной отрасли должно но-
сить комплексный характер, учитывающий особенности 
конкретного региона, его экономический потенциал, 
а также необходимость адаптации экономики АПК к но-
вой реальности.

10	 Об утверждении отчета о реализации государственной про-
граммы Ростовской области «Развитие сельского хозяйства 
и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия» за 2024 год : постановление Прави-
тельства Ростовской области от 25 марта 2025 г. № 210. Текст : 
электронный. URL: https://www.donland.ru/documents/21093/ 
(дата обращения: 29.05.2025).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В условиях устаревания парка сельскохозяйственных 
машин и недостаточности собственных ресурсов для его 
обновления организации чаще всего прибегают к креди-
тованию и лизингу. Государственная поддержка сель-
скохозяйственных товаропроизводителей позволяет 
привлекать внешние источники на льготных условиях. 

При оценке различных вариантов финансирования необ-
ходим расчет комплекса показателей, характеризующих 
поступления и затраты по сделке. Для условий зерново-
го производства в состав дисконтированных доходов ре-
комендуется включать: стоимость дополнительной про-
дукции, получаемой в результате обновления основных 
средств; снижение налоговой нагрузки в виде возврата 
НДС и снижения величины ЕСХН за счет уменьшения 
налогооблагаемой базы; поступления от реинвестиро-
вания средств, высвобождаемых вследствие снижения 
налоговых платежей. Расходы, связанные с привлечени-
ем кредита, включают погашение сумм основного дол-
га, процентные выплаты. В случае лизинговых операций 
в платежах учитываются погашение основного долга, 
а также размер арендной платы. 

Сравнительный анализ льготного кредитования приоб-
ретения комбайна зерноуборочного на условиях финан-
сирования 50 % ключевой ставки Банка России и ли-
зинга для организаций Ростовской области показал:
–	 сумма платежей по льготному кредиту меньше, чем 

по лизингу, за счет более низких процентных ставок;
–	 в рамках лизинговой операции возможно получение 

более высоких сумм снижения налоговой нагрузки 
вследствие возмещения НДС по всем лизинговым 
платежам, а также их полное включение в уменьше-
ние налогооблагаемой базы по ЕСХН;

–	 поступления за счет реинвестирования средств выше 
для кредитной сделки вследствие получения основ-
ной суммы налоговых льгот в первый год сделки.

В целом, привлечение внешних источников финан-
сирования может быть экономически эффективным 
при условии получения соответствующих дополнитель-
ных объемов продукции. Самым выгодным в условиях 
недостаточности собственных средств в настоящее 
время является льготное кредитование для сельско-
хозяйственных товаропроизводителей на условиях фи-
нансирования 50 % ключевой ставки Банка России. 
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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Российская экономика сталкивается с серьезными вызовами 
в сфере национальной безопасности, в частности ее продовольственного 
базиса. Основными драйверами развития продовольственной безопасности 
являются сельские территории и расположенные на них предприятия АПК. 
Также следует отметить, что одной из острейших проблем в сфере работы 
субъектов экономической активности в АПК является слабый кадровый 
потенциал на местах локализации производства вкупе со слаборазвитой 
кадровой мобильностью между административно-территориальными 
единицами Федерации. Таким образом, одним из вариантов решения 
данной многослойной проблемы будет являться развитие «инфраструктуры 
для жизни», одним из элементов которой является развитие жилищного 
строительства на данных территориях.
ЦЕЛЬ. Разработка программного решения в части развития отрасли жилищного 
строительства на сельских территориях для увеличения притока трудовых 
ресурсов в сельские муниципальные образования.
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. На основе экономико-статистического, абстрактно-
логического методов и системного анализа с использованием данных 
Росстата и Северо-Кавказстата за 2014–2023 гг. исследуются тенденции 
жилищного строительства в сельских территориях и предлагаются меры 
по стимулированию развития жилищного сектора на примере Ставропольского 
края.
РЕЗУЛЬТАТЫ. Выработаны решения, направленные на стимулирование развития 
местного строительного комплекса при условии ограниченности ресурсов 
и наборе непростых экзогенных факторов. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Предложенный комплекс программных решений позволит создать 
институциональные предпосылки для дальнейшего плавного развития 
сельских территорий в части привлечения трудовых ресурсов при помощи 
развития отрасли местного малоэтажного строительства. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: сельские территории, жилищное строительство, человеческий 
капитал, муниципальные образования, АПК, региональное развитие
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ABSTRACT
INTRODUCTION. The Russian economy faces significant challenges in the sphere of 
national security, particularly concerning its food supply base. The primary drivers of 
food security are rural territories and the agricultural enterprises located within them. 
However, one of the most pressing issues affecting economic actors in the agricultural 
sector is the weak local workforce potential, coupled with underdeveloped labor 
mobility between federal administrative-territorial units. Thus, one potential solution 
to this multifaceted problem lies in the development of “livability infrastructure,” with 
housing construction being a key component.

AIM. To develop a programmatic solution for advancing the housing construction 
sector in rural areas to enhance labor force migration to rural municipalities.

MATERIALS AND METHODS. Using economic-statistical, abstract-logical and systems 
analysis methods, along with data from Federal State Statistics Service and North-
Caucasus Statistics Service (2014–2023), this study examines housing construction 
trends in rural areas and proposes measures to stimulate the housing sector, with 
a focus on the Stavropol Krai.

RESULTS. The study formulates solutions aimed at stimulating the growth of local 
construction industries despite resource constraints and challenging exogenous 
factors.

CONCLUSIONS. The proposed set of programmatic solutions will establish institutional 
prerequisites for the gradual development of rural territories by attracting labor 
resources through the expansion of local low-rise housing construction.

KEYWORDS: rural areas, housing construction, human capital, municipalities, agro-
industrial complex, regional development
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Совершенствование механизма жилищного строительства 
с целью развития человеческого капитала сельских территорий

Сорокин Павел Николаевич

ВВЕДЕНИЕ
Развитые территории сельских населенных пунктов 
являются неотъемлемой частью любой экономики, 
претендующей на качественное развитие [1], так как 
лишь при достижении достаточного уровня автоно-
мии в части производства основных видов продукции 
АПК можно добиться национальной продовольствен-
ной безопасности, сталкивающейся с серьезным вы-
зовом со стороны геополитической фрагментации, 
вызвавшей нарушение глобальных производственных 
цепочек под влиянием политических решений [2]. От-
метим, что в силу огромной площади страны и нали-
чия географической и экономической дифференциро-
ванности субъектов Федерации [3] развитие аграрных 
регионов становится еще более важной прерогативой 
пространственного развития страны. Соответственно 
развитие кадрового потенциала сельских территорий 
вкупе с созданием качественной среды для жизни се-
лян является залогом успешного развития аграрной 
экономики сельских территорий, что в свою очередь 
является залогом дальнейшего развития российской 
суверенной экономики [4].

Необходимо заметить, что на сегодняшний день до-
статочно пристальное внимание уделяется вопросам 
социально-экономического развития сельских терри-
торий как со стороны органов государственной вла-
сти, обеспечивающих достаточный уровень государ-
ственного вмешательства в экономические процессы 
при помощи федеральных нормативно-правовых актов, 
а также ведомственных подзаконных актов, регулиру-
ющих развитие сельских территорий 1, так и со сторо-
ны научного сообщества, в целом удовлетворяя запрос 
на методологическое подкрепление развития сельских 
территорий в части выработки концепции по государ-
ственной поддержке сельских опорных пунктов ради 
уменьшения оттока местного населения [5], сглажива-
ния территориальных диспропорций в разрезе эконо-
мических районов с сельскими населенными пунктами 
с помощью создания комфортной среды для жизни [6], 
что должно способствовать ускоренному восстанов-
лению технологического суверенитета в важнейших 
производственных цепочках АПК [7]. Следует также от-
метить, что исключительное внимание в научных публи-
кациях уделяется вопросам укрепления национальной 
продовольственной безопасности, одним из факторов 

1	 Обеспечение доступным и комфортным жильем и коммуналь-
ными услугами граждан Российской Федерации : постановле-
ние Правительства Российской Федерации от 30.12.2017 
№  1710 (ред. от 30.11.2024). Текст : электронный // Консуль-
тантПлюс  : [сайт]. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_286800/ (дата обращения: 15.06.2025).

поддержания которой является гармонизация развития 
сельских территорий и уровня жизни местного населе-
ния [8]. В свою очередь рост качества жизни местного 
населения потенциально будет способствовать качест
венному приращению человеческого капитала, кото-
рый откроет возможность применения качественных 
цифровых решений в сельском хозяйстве, что повысит 
прозрачность и эффективность предприятий АПК и до-
верие к ним [9].

Также стоит заметить, что достаточно большое количе-
ство научных изысканий посвящено вопросам качества 
среды для жизни преимущественно городского насе-
ления, тогда как качеству жизни на селе уделено куда 
меньше внимания. Это объясняется процессом актив-
ной урбанизации и стягивания пространственной ткани 
страны в крупные мегаполисы.

При этом следует понимать, что существует некая 
качественная дихотомия между комфортной средой 
для жизни в городе и на селе, что приводит к оттоку 
сельского трудоспособного населения [10]. Связано 
это в первую очередь с различным уровнем развития 
местной инфраструктуры, а также социокультурными 
особенностями сельского населения. В связи с этим 
возникает потребность в проведении более детально-
го научного исследования по данной проблематике, 
учитывая важность условий формирования качествен-
ного человеческого капитала в контексте стратегиче-
ской национальной продовольственной безопасности. 

Отметим, что современные и эффективно реализован-
ные дополнительные возможности по созданию каче-
ственной среды для жизни на сельских территориях 
в части инфраструктурного базиса и возведения до-
ступного жилья позволяют рассчитывать на гармонич-
ное развитие сельских территорий со стороны прожи-
вающих на них местных жителей, а также работников 
предприятий АПК в рамках маятниковой миграции [11]. 
Соответственно, такой подход повышает требования 
к местному строительном бизнесу и бесшовной госу-
дарственной поддержке последнего. Важно понимать, 
что село, как социально-экономическая экосистема, 
должно иметь точки развития не только за счет пред-
приятий аграрной экономики, но также за счет грамот-
ного пространственного развития и жилищного стро-
ительства, когда вокруг стратегических предприятий 
вырастают новые элементы планировочной структуры 
со своими возможностями роста за счет экономики ус-
луг. Таким образом, для создания условий по созданию 
потенциальной конкуренции за человеческий капитал 
со стороны сельских территорий должен создаваться 
совершенно иной уровень местной инфраструктуры 
и жилищных условий [12]. 



ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | № 2 (2025)
Экономика сельского хозяйства и АПК Ст. 3

Совершенствование механизма жилищного строительства 
с целью развития человеческого капитала сельских территорий

Сорокин Павел Николаевич

Для решения проблем и вытекающих из них задач созда-
ния комфортной среды для жизни на селе посредством 
жилищного строительства с учетом как насущных потреб-
ностей населения, так и потенциальных вызовов социаль-
но-экономического характера необходимо осуществить де-
ятельность по следующим магистральным направлениям: 
выработки устойчивой институциональной среды развития 
жилищного строительства и благоустройства на сельских 
территориях и создания дополнительных предпосылок для 
развития местного человеческого капитала. 

Жилищное строительство на сельских территориях явля-
ется важной составляющей их комплексной экономиче-
ской трансформации и устойчивого развития в контексте 
создания предпосылок повышения уровня жизни местного 
населения. Этим обусловливается актуальность темы науч-
ной статьи. Целью исследования является разработка и со-
вершенствование механизма жилищного строительства 
на сельских территориях. Достижению указанной цели бу-
дет способствовать решение следующих задач: разработ-
ка гармоничного механизма бесшовной государственной 
поддержки строительного комплекса на сельских террито-
риях; внесение предложений по корректировке действую-
щего законодательства, дающего возможность расширить 
круг получателей государственной поддержки на участие 
граждан в строительстве ИЖС, ввиду изменения динамич-
ной экономической конъюнктуры. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
Основными методами исследования выступили: эконо-
мико-статистический – при оценке состояния и тенден-
ций развития жилищного строительства на сельских 
территориях; абстрактно-логический – при выработке 
потенциальных предложений по стимулированию жи-
лищного строительства на сельских территориях; си-
стемный анализ – для установления взаимосвязи целей, 
задач, компонентов механизма принятия решений в обла-
сти стимулирования жилищного строительства на селе. 
Материалами послужили статистические данные как Фе-
деральной службы государственной статистики, так и ее 
территориального органа, Северо-Кавказстата.

Период проведения исследования: 2014–2023 гг.

Процедура исследования:
1)	 общая характеристика состояния жилищного стро-

ительства в сельской местности;
2)	 соотношения ввода жилых домов и показателя обе-

спечения жильем на душу населения;
3)	 группировка сельских муниципальных образований 

по развитию жилищного сектора;
4)	 разработка мероприятий по развитию сельского 

жилищного сектора Ставропольского края.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Жилищное строительство – важный сектор народного 
хозяйства, динамика которого сильно влияет на рост 
любой экономики мира. В России, как и в других стра-
нах с исторической нехваткой современного жилья, 
темпы роста жилищного строительства должны еще 
не одно десятилетие сохранять устойчивый положи-
тельный тренд, на который будут накладываться общие 
колебания в экономике и воздействие экономической 
политики. Но в стимулировании сектора необходимо 
проявлять осторожность – неудачная политика банков 
по жилищным закладным в начале 2000-х годов стала 
одной из важнейших причин финансового кризиса 2008 
года в США [13].

Поддержание устойчивого процесса обновления и рас-
ширения жилого фонда в России во многом влияет 
и на динамику покупок домашними хозяйствами това-
ров длительного пользования: мебели, бытовой и ин-
формационной техники. Для выхода из текущей рецес-
сии (как в сфере строительства, так и всей экономики 
страны в целом) нужно стимулирование не только стро-
ительства многоквартирных домов, но и сектора инди-
видуального жилищного строительства, более чувстви-
тельного к колебаниям реальных доходов семей [14].

Комфортная среда проживания в сельской территории 
– это совокупность условий, созданных человеком и при-
родой в границах населенного пункта, обеспечивающих 
удовлетворение социальных и иных потребностей и фор-
мирующих качество жизнедеятельности сельского насе-
ления. Комфортная среда проживания на селе включает 
в себя три компонента: жилищные условия, общественные 
пространства, а также социальную инфраструктуру [15]. 

Отметим, что на улучшение жилищных условий в сель-
ской местности влияет качественный и количественный 
фактор возведения жилья непосредственно в границах 
сельских населенных пунктов, а именно объектов ин-
дивидуального жилищного строительства, более всего 
подходящих для возведения на сельских территориях.

В силу п. 39 ст. 1 Градостроительного кодекса РФ № 190-
ФЗ 2 объект индивидуального жилищного строительства 
– отдельно стоящее здание с количеством надземных эта-
жей не более чем три, высотой не более двадцати метров, 
которое состоит из комнат и помещений вспомогательно-
го использования, предназначенных для удовлетворения 
гражданами бытовых и иных нужд, связанных с их прожи-

2	 Градостроительный кодекс Российской Федерации 
от  29.12.2004 № 190-ФЗ (ред. от 26.12.2024) (с изм. и доп., 
вступ. в силу с 01.03.2025). Текст : электронный // Консуль-
тант:  // consultant.ru : [сайт]. URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_51040/ (дата обращения: 15.06.2025).
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ванием в таком здании, и не предназначено для раздела 
на самостоятельные объекты недвижимости.

Раскроем наш тезис о благотворном влиянии жилищно-
го строительства на улучшение жилищных условий на-
селения и, как следствие, влияющего на потенциальное 
развитие человеческого капитала сельских террито-
рий, приведем статистический срез ввода объектов ин-
дивидуального жилищного строительства на сельских 
территориях за последние 10 лет и их долю от общего 
ввода жилых домов в Ставропольском крае за анало-
гичный период.

По данным Северо-Кавказстата 3, в ходе текущего инве-
стиционно-строительного цикла (в период последних 
10 лет) на территории Ставропольского края динамика 
ввода жилой площади на сельских территориях демон-

3	 Официальные данные сайта Управления Федеральной службы 
государственной статистики по Северо-Кавказскому федераль-
ному округу. Раздел – Ввод в действие жилых домов в горо-
дах и поселках городского типа и сельской местности Ставро-
польского края: Северо-Кавказстат. URL: https://26.rosstat.gov.
ru/storage/mediabank/Ввод%20в%20действие%20жилых%20
домов%20в%20городах%20и%20поселках%20городского%20
типа%20(2023).pdf (дата обращения: 15.06.2025).

стрирует положительную динамику со средним приро-
стом в 244 тыс. м2, с долей в 18 % от общего ввода жилья, 
за указанный промежуток. Следует отметить, что наблю-
даемое некоторое совпадение тенденций по объемам 
ввода жилья в сельской местности и их долей в сово-
купном объеме ввода жилых домов объясняется общей 
конъюнктурной динамикой строительного рынка в крае. 
Кроме того, «провал» по вводу жилья в 2017 году объяс-
няется кризисными явлениями в экономике, заставивши-
ми застройщиков по всей стране приостановить проекты, 
а последующая коррекция ввода является реализацией 
эффекта низкой базы рассматриваемого периода.

Таким образом, данная динамика по вводу жилья 
в крае, свидетельствующая о наличии увеличивающего-
ся спроса со стороны жителей на объекты ИЖС, распо-
ложенных на сельских территориях, что в свою очередь 
свидетельствует о потенциальной востребованности 
выработки совершенствования механизма жилищного 
строительства в аграрном регионе.

Далее следует рассмотреть привлекательность сель-
ских населенных пунктов Ставропольского края в ча-
сти притяжения человеческого капитала по показателю 
ввода жилья за период 9 лет. 

Рисунок 1 – Доля ввода жилых домов в сельской местности, от общего ввода 
жилых домов на территории Ставропольского края.

Figure 1 – The share of residential buildings commissioned in rural areas, out of the total 
residential buildings commissioned in the Stavropol Territory

По данным Северо-Кавказстата3, в ходе текущего инвестиционно-строительного 
цикла (в период последних 10 лет) на территории Ставропольского края динамика ввода 
жилой площади на сельских территориях демонстрирует положительную динамику, со 
средним приростом в 244 тыс. м2, с долей в 18 % от общего ввода жилья, за указанный 
промежуток. Следует отметить, что наблюдаемое некоторое совпадение тенденций по 
объемам ввода жилья в сельской местности и их долей в совокупном объеме ввода жилых 
домов объясняется общей конъюнктурной динамикой строительного рынка в крае. Кроме 
того, «провал» по вводу жилья в 2017 году, объясняется кризисными явлениями в 
экономике, заставившими застройщиков по всей стране приостановить проекты, а 
последующая коррекция ввода является реализацией эффекта низкой базы 
рассматриваемого периода.

Таким образом, данная динамика по вводу жилья в крае свидетельствующая о 
наличии увеличивающегося спроса со стороны жителей на объекты ИЖС, расположенных 
на сельских территориях, что в свою очередь свидетельствует о потенциальной 
востребованности выработки совершенствования механизма жилищного строительства в 
аграрном регионе.

Далее следует рассмотреть привлекательность сельских населенных пунктов 
Ставропольского края в части притяжения человеческого капитала по показателю ввода 
жилья за период 9 лет. 

3 Составлено автором по : Ввод в действие жилых домов в городах и поселках городского типа         
и сельской местности Ставропольского края: официальные статистические показатели: Северо-Кавказстат. 
URL:https://26.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Ввод%20в%20действие%20жилых%20домов%20в%20города
х%20и%20поселках%20городского%20типа%20(2023).pdf  (дата обращения: 15.06.2025). 
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Рисунок 1
Доля ввода жилых домов в сельской местности, от общего ввода жилых домов на территории Ставропольского края.

Figure 1
The share of residential buildings commissioned in rural areas, out of the total residential buildings commissioned in the 
Stavropol Territory
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Таблица 1
Группировка сельских муниципальных образований Ставропольского края по развитию сектора 
индивидуального жилищного строительства за период 9 лет, с 2014 по 2022 г.

Table 1
Grouping of rural municipalities of the Stavropol Territory according to the development of the individual housing 
construction sector for the period of 9 years, from 2014 to 2022

Группа муниципальных образований 
исходя из градации обеспеченности 

жильем на душу населения

Муниципальное 
образование

Площадь ввода 
ИЖС, тыс. кв. м

Доля от общей 
площади ввода 
жилья в СК, %

Обеспеченность 
жильем на душу 
населения, кв. м

1 (более 10 кв. м на душу населения) Шпаковский МО 1835,3 43,1 34,4

2 (менее 10 кв. м на душу населения)

Минераловодский МО 349,3 8,2 6,2

Предгорный МО 496,2 11,7 4,5

Георгиевский МО 328,1 7,7 3,4

Изобильненский МО 156,1 3,7 3,4

3 (менее 3 кв. м на душу населения)

Советский МО 61,1 1,4 2,5

Кочубеевский МО 184,8 4,3 2,4

Нефтекумский МО 70,4 1,7 2,3

Кировский МО 101,2 2,4 2,2

Благодарненский МО 54,5 1,3 2,1

Новоалександровский ГО 74,8 1,8 2,0

Буденновский МО 95,4 2,2 1,9

Петровский МО 62,7 1,5 1,9

Апанасенковский МО 40,3 0,9 1,4

Ипатовский МО 40,0 0,9 1,3

Курский МО 63,6 1,5 1,2

Грачевский МО 43,8 1,0 1,2

Степновский МО 20,1 0,5 1,0

4 (менее 1 кв. м на душу населения)

Труновский МО 28,3 0,7 0,9

Красногвардейский МО 30,1 0,7 0,8

Левокумский МО 26,4 0,6 0,8

Арзгирский МО 15,6 0,4 0,7

Новоселицкий МО 16,6 0,4 0,7

Александровский МО 31,1 0,7 0,7

Туркменский МО 12,5 0,3 0,6

Андроповский МО 15,8 0,4 0,5

В ходе текущего инвестиционно-строительного цикла 
на территории сельских муниципальных образований 
края активно развивается возведение индивидуальных 
жилых домов, по данным статистических данных Севе-
ро-Кавказстата 4. Однако, следует отметить, что сре-
ди местных строительных комплексов различных на-
селенных пунктов имеется высокая дифференциация 

4	 Официальные данные сайта Управления Федеральной службы 
государственной статистики по Северо-Кавказскому федераль-
ному округу. Раздел – Ввод в действие жилых домов в горо-
дах и поселках городского типа и сельской местности Ставро-
польского края: Северо-Кавказстат. URL: https://26.rosstat.gov.
ru/storage/mediabank/Ввод%20в%20действие%20жилых%20
домов%20в%20городах%20и%20поселках%20городского%20
типа%20(2023).pdf (дата обращения: 15.06.2025).

по количественным показателям ввода жилья и, как 
следствие, его влияния на развитие человеческого 
капитала в части обеспеченности жильем на душу на-
селения. В целях оптимизации и приоритизации на-
правления инвестиционного ресурса (при разработке 
дорожной карты развития малоэтажного жилищного 
строительства в целях наращивания потенциала че-
ловеческого капитала сельских территорий) следует 
опираться на ранжирование муниципальных образо-
ваний исходя из таблицы 1, где наивысший приори-
тет следует направлять на МО первой группы и далее 
по нисходящей.
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Еще одним подтверждением необходимости проведения 
административно-хозяйственных мероприятий по со-
вершенствованию механизмов жилищного строитель-
ства на сельских территориях в целях развития челове-
ческого капитала являются результаты федерального 
статистического наблюдения по социально-демогра-
фическим проблемам на территории Ставропольского 
края, за 2022 год 5. Так, исходя из результатов наблю-
дения, 12,7 % от общего числа домохозяйств, прожива-
ющих в индивидуальных домах (или его части), испыты-
вают определенную стесненность, а 3,6 % испытывают 
большую стесненность в своих жилищных условиях. Та-
ким образом, достаточно высокое значение данного по-
казателя свидетельствует о потребности местных жите-

5	 Официальны данные сайта Управление Федеральной службы 
государственной статистики по Северо-Кавказскому федераль-
ному округу. Раздел – Федеральные статистические наблюде-
ния по социально-демографическим проблемам: официальные 
показатели: Северо-Кавказстат. URL: https://26.rosstat.gov.ru/
folder/39759 (дата обращения: 15.06.2025).

лей в улучшении жилищных условий. В свою очередь, 
позитивная динамика по данному показателю позволит 
улучшить жилищные условия сельских жителей и будет 
способствовать потенциальному улучшению условий 
для приращения человеческого капитала на сельских 
территориях.

Для обеспечения реализации вышеуказанных целей 
по развитию сельских территорий путем стимулиро-
вания развития местного строительного комплекса 
предлагается реализация ряда инициатив в области 
создания регионального института развития в области 
жилищного строительства, а также некоторая коррек-
ция краевого отраслевого законодательства.

Отметим, что спрос на новые объекты индивидуального 
жилищного строительства, расположенные на сельских 
территориях, не так велик со стороны местных сооб-
ществ по причине кратного удорожания строительных 
материалов и в целом непростой экономической ситу-

Таблица 2
Основные мероприятия Института развития малоэтажного жилищного строительства  
по стимулированию жилищного строительства
Table 2
Main activities of the Institute for the Development of Low-rise Housing Construction to stimulate housing 
construction

№ 
п/п

Приоритетные направления 
деятельности Института Описание

1. Принятие и реализация регио-
нальной программы развития 
ИЖС

На сегодняшний день в Ставропольском крае нет четкой программы развития отрасли инди-
видуального жилищного строительства в сельских территориях. Предлагается создать тако-
вую программу, оператором которой выступит региональный Институт развития ИЖС

2. Проведение независимого кон-
троля строительства (совместно 
с банками и иными заказчиками)

Одной из целей Института будет являться осуществление совместно с инвесторами и пред-
ставителями гражданского общества мероприятий, направленных на создание эффективного 
контроля и надзора за деятельностью подрядчиков и субподрядчиков в сфере ИЖС в рамках 
«одного окна»

3. Разработка для повторного при-
менения типовых проектов

Создание единой региональной базы знаний унифицированных и типологизированных про-
ектов в сфере ИЖС, направленных на сокращение инвестиционного цикла в строительстве, 
в части проектирования и инженерных изысканий на территориях, относящихся к сельским 
населенным пунктам

4. Централизованное обеспечение 
инженерными сетями земельных 
участков под ИЖС 

Реализация консультативной и иной помощи в обеспечении инженерного проектирования, 
строительства, реконструкции сети инженерно-технического обеспечения, расположенной 
за границами принадлежащего инвестору земельного участка, в целях подключения (техноло-
гического присоединения) построенного, реконструированного объекта капитального строи-
тельства к сетям инженерно-технического обеспечения  

5. Проведение работ по комплекс-
ному развитию территорий

В соответствии со ст. 71 ГрК РФ оператором комплексного развития территории, определен-
ным субъектом РФ и обеспечивающим реализацию принятого субъектом Российской Феде-
рации, главой местной администрации решения о комплексном развитии территории, может 
быть определено юридическое лицо, которое создано субъектом Российской Федерации, му-
ниципальным образованием или в уставном (складочном) капитале которого доля субъекта 
Российской Федерации, муниципального образования составляет более 50 процентов, или 
дочернее общество, в уставном (складочном) капитале которого более 50 процентов долей 
принадлежит такому юридическому лицу. Так, предлагается сделать Институт развития ИЖС 
оператором КРТ в части комплексной застройки сельских территорий
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ации в стране. Таким образом, не представляется воз-
можным переломить данный непростой отраслевой 
тренд классическими рыночными механизмами по Хай-
еку (улучшением местного инвестиционного климата 
путем стимулирования рыночной конкуренции и некото-
рыми фискальными льготами) [16] и несколько недаль-
новидной Кейнсианской политикой в разрезе воздей-
ствия на спрос выдачей плохо обеспеченных кредитов 
местному населению [17]. Наш подход будет заключать-
ся в умеренном экономическом дерижизме путем соз-
дания регионального Института развития малоэтажно-
го жилищного строительства, миссией которого станет 
формирование системных предпосылок для поэтапного 
и качественного снижения отраслевых издержек и соз-
дания качественного инвестиционного климата.

Таким образом, цели данного Института соответствуют 
п. 1.3 «Обеспечение граждан жильем общей площадью 
не менее 33 кв. метров на человека к 2030 году и не ме-
нее 38 кв. метров к 2036 году» Паспорта Националь-
ного проекта «Инфраструктура для жизни», направлен-
ного на достижение целей и задач национальной цели 
развития «Комфортная и безопасная среда для жизни», 
определенного Указом Президента Российской Феде-
рации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года 
и на перспективу до 2036 года» 6. 

Отметим, что согласно целям Института его деятель-
ность будет способствовать обеспечению реализации 
бесшовного инвестиционного цикла в процессе созда-
ния комфортной среды для проживания в сельских тер-
риториях края в части комплексного сопровождения 
реализации проекта «под ключ» (от выбора земельного 
участка с помощью методологической помощи «Базы 
знаний» Института в части геологических особенностей 
местности до ввода объекта в эксплуатацию и совмест-
ного с Институтом обеспечения последнего подведени-
ем необходимой инфраструктуры естественных моно-
полий). 

В части образования Института как юридического лица 
предлагается сделать Институт подведомственным уч-
реждением министерства строительства и архитектуры 
Ставропольского края с формой хозяйственной дея-
тельности управления собственностью – «оперативное 
управление»: государственное казенное учреждение 
Ставропольского края «Институт развития малоэтаж-
ного жилищного строительства».

6	 О национальных целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года и на перспективу до 2036 года : указ 
Президента РФ от 07.05.2024 № 309. Текст : электронный // 
Консультант [сайт]. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_475991/ (дата обращения: 15.06.2025).

Следующим важным направлением на пути стимулиро-
вания комплекса жилищного строительства на сель-
ских территориях Ставропольского края является кор-
ректировка действующего краевого законодательства. 

На наш взгляд, имеется некоторая дихотомия между де-
кларируемой целью предоставления субсидий из бюд-
жета Ставропольского края гражданам на возведение 
объектов ИЖС на сельских территориях и реальной 
нормативно-правовой реализацией данного меропри-
ятия. В силу п. 1 ч. 5 Постановления Правительства 
СК от 11 марта 2014 года № 90-п «О мерах по реали-
зации на территории Ставропольского края меропри-
ятий по улучшению жилищных условий граждан, про-
живающих на сельских территориях, предусмотренных 
государственной программой Российской Федерации 
«Комплексное развитие сельских территорий»» 7, право 
на получение адресной социальной выплаты на строи-
тельство (приобретение) гражданами жилья, прожива-
ющих на сельских территориях, имеют граждане: «осу-
ществляющие деятельность на сельских территориях 
по трудовому договору, или осуществление индивиду-
альной предпринимательской деятельности в сфере аг-
ропромышленного комплекса, или социальной сфере, 
или в организациях (независимо от их организацион-
но-правовой формы), осуществляющих ветеринарную 
деятельность для сельскохозяйственных животных 
(основное место работы), и имеющий среднее профес-
сиональное или высшее образование по укрупненной 
группе профессий, специальностей и направлений под-
готовки «Ветеринария и зоотехния».

Так, граждане имеют право на данную государственную 
выплату лишь в случае соответствия жестким условиям 
по уровню профессионального образования и месту ра-
боты. На наш взгляд, данная норма несколько противо-
речит ст. 40 Основного закона страны 8, гарантирующей 
конституционное право на жилище, предполагающее 
гарантированную законом возможность для граждан 
быть обеспеченным постоянным жильем.

7	 О мерах по реализации на территории Ставропольского края 
мероприятий по улучшению жилищных условий граждан, про-
живающих на сельских территориях, предусмотренных государ-
ственной программой Российской Федерации «Комплексное 
развитие сельских территорий» : постановление Правительства 
СК от 11 марта 2014 года. Текст : электронный // Консультант 
[сайт]. URL: https://www.consultant.ru/regbase/cgi/online.cgi?req=
doc;base=RLAW077;n=220521#qttJBoUwF5lkVOHA (дата обра-
щения: 15.06.2025).

8	 Конституция Российской Федерации с изменениями, одоб
ренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020.  
Текст : электронный // consultant.ru : [сайт]. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/ (дата обращения: 
15.06.2025).
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Кроме того, данная норма не до конца соответствует 
федеральной целевой программе «Устойчивое разви-
тие сельских территорий», утв. постановлением Прави-
тельства РФ от 31.05.2019 № 696 (ред. от 25.12.2024) 9, 
в части декларируемых целей программы: «содействие 
созданию высокотехнологичных рабочих мест на селе» 
(на сегодняшний день ряд высокотехнологичных и креа-
тивных профессий не требуют обязательного получения 
профильного образования и не привязаны к профильно-
му месту осуществления трудовых функций, указанных 
в Постановлении, однако имеют большую значимость 
для модернизации сельской экономики, например, реа-
лизация малого бизнеса в сфере экотуризма). 

Таким образом, на наш взгляд, следует расширить пул 
потенциальных получателей выплаты на улучшение жи-
лищных условий путем следующей трактовки п. 1 ч. 5 
вашеуказанного подзаконного акта: «право на получе-
ние адресной социальной выплаты на строительство 
(приобретение) гражданами жилья, проживающими 
на сельских территориях, имеют граждане: осущест-
вляющие деятельность на сельских территориях по тру-
довому договору или осуществляющие индивидуаль-
ную предпринимательскую деятельность».

Отметим, что послабление данной жесткой адресности 
данной нормы будет содействовать трудовой миграции 
на сельские территории края новых трудовых ресурсов, 
имеющих различную квалификацию и цели переезда, 
но имеющие одинаковое право на использование госу-
дарственной субсидии. Данная мера не только уровняет 
в правах всех граждан, но и поможет развитию местно-
го строительного комплекса в части загрузки производ-
ственных мощностей новыми заказами.  

ОБСУЖДЕНИЕ
Проведенное исследование позволило достичь постав-
ленной цели в части разработки программного решения 
по развитию отрасли жилищного строительства на сель-
ских территориях в целях увеличения притока трудовых 
ресурсов в сельские муниципальные образования. 

Также в ходе дискуссии было подчеркнуто, что благо-
даря кросс-функциональным целям Института разви-
тия малоэтажного жилищного строительства имеется 
потенциальная возможность не только улучшить по-
казатели ввода жилья в сельской местности, но и спо-
собствовать развитию инвестиционного климата в крае 
посредством создания успешного институционального 

9	 Об утверждении федеральной целевой программы «Устойчивое 
развитие сельских территорий» : постановление Правительства 
Российской Федерации от 31.05.2019 N 696. Текст : электрон-
ный // ГАРАНТ.РУ : [сайт]. URL: https://base.garant.ru/72260516/ 
(дата обращения: 15.06.2025).

кейса с возможностью его дальнейшего методологиче-
ского тиражирования на другие отрасли в краевой эко-
номике, имеющие потенциал для дальнейшего роста.

Отметим, что комплекс программных решений, направ-
ленных на решение проблемы строительства малоэтажно-
го жилья на сельских территориях, разрабатывался ины-
ми авторами. Так, Наталья Васильевна Гусакова в своей 
статье «Преимущества малоэтажного строительства как 
фактор повышения уровня и качества жизни населения» 
[18] обосновывает их внедрение на основе апробацион-
ных расчетов «Социально-экономическое обоснование 
программных решений», где делает акцент на уменьшение 
стоимостных показателей возводимого жилья на селе для 
специалистов за счет уменьшения стоимости содержания 
жилья в период его эксплуатации и использования мест-
ных строительных материалов, а также увеличения клас-
са энергоэффективности возведенных зданий. В целом 
приведенные автором положения соответствуют нашему 
видению развития комплекса малоэтажного строитель-
ства и могут быть включены в «Региональную программу 
развития ИЖС», реализуемую Институтом. 

Кроме того, на основе коррекции краевого законода-
тельства в части предоставления субсидии для сель-
ских жителей (в целях увеличения пула потенциальных 
получателей данного вида государственной поддерж-
ки) в качестве стимулирующей выплаты сельским до-
машним хозяйствам на улучшение жилищных условий, 
появляется потенциальная возможность адресного 
увеличения показателя обеспечения жильем на душу 
населения в Ставропольском крае. Данная мера будет 
иметь положительный синергетический эффект в части 
исполнения субъектом Федерации плановых показате-
лей в рамках национальных проектов.

Таким образом, в ходе дискуссии были еще раз под-
вергнуты анализу основные показатели по жилищному 
строительству в сельских населенных пунктах края, их 
влияние на развитие человеческого капитала и меха-
низмы по модернизации краевого комплекса малоэтаж-
ного строительства. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В данной статье были изучены некоторые закономер-
ности положительного мультипликативного эффекта, 
оказываемого строительным комплексом на развитие 
человеческого капитала. Полученные результаты по-
казали необходимость внедрения новых программных 
решений, которые должны стать драйверами развития 
отрасли жилищного строительства на сельских терри-
ториях в краткосрочной и среднесрочной перспективе. 
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Так, благодаря реализации целей Института развития ма-
лоэтажного жилищного строительства отрасль получит 
системный драйвер развития в среднесрочной перспек-
тиве путем появления качественного инфраструктурно-
го элемента развития, а предложенные нами точечные 
изменения в подзаконные акты края должны дать огра-
ниченное монетарное стимулирование отрасли без силь-
ного инфляционного давления. Отметим, что разрабо-
танную методику возможно применить на территории 
Ставропольского края.

Таким образом, в силу появления качественных пред-
посылок по изменению среды для жизни на сельских 
территориях аграрного края должен увеличиться сти-
мул в части привлечения новых кадров на предприятия 
АПК, что в свою очередь (в долгосрочной перспективе) 
окажет положительное влияние на институциональный 
базис в части изменения вектора становления сельских 
территорий на использование инклюзивных институцио-
нальных практик в деле их дальнейшего развития в части 
обеспечения национальной продовольственной безопас-
ности.
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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Одним из важных условий реализации экспортно ориентированной 
политики в агропромышленном комплексе России является стратегический 
подход, значение которого для повышения конкурентоспособности и устойчивого 
развития АПК возрастает в условиях современных геополитических 
трансформаций.

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ. Определение особенностей, присущих стратегиям экспорта 
продукции АПК на различных уровнях управления данным комплексом, а также 
выявление взаимосвязей между этими особенностями для улучшения процесса 
разработки и реализации стратегий агроэкспорта.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. В работе использованы общенаучные методы, такие как 
логический анализ, сравнение, обобщение и систематизация. Информационная 
база включала нормативно-правовые акты, научные труды российских 
и зарубежных ученых, посвященные вопросам теории стратегического 
планирования и его современных черт, экспортных стратегий.

РЕЗУЛЬТАТЫ. Ключевыми результатами исследования являются: 1) уточнение 
сущности экспортно ориентированных и экспортных стратегий; 2) выявление 
особенностей, отличающих стратегии экспорта сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия; 3) систематизация указанных особенностей 
в трех аспектах: общие для агропромышленного комплекса, присущие 
региональным стратегиям, а также стратегиям предприятий; 4) классификация 
и взаимосвязь особенностей в разрезе различных уровней управления 
агроэкспортом.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Исследование позволило идентифицировать ключевые особенности 
экспортных стратегий на различных уровнях управления, а также взаимосвязи 
между ними. Данный подход дает возможность учитывать специфику внешне-
торговой деятельности, улучшить качество разработки стратегий и повысить 
эффективность агроэкспорта.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: агропромышленный комплекс, экспортно ориентированная 
политика, стратегическое планирование, агроэкспорт, экспортная стратегия, 
стратегическое управление агроэкспортом
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ABSTRACT
INTRODUCTION. An essential condition for the successful implementation of an export-
oriented policy within Russian agricultural sector is a strategic approach. The 
significance of such an approach for enhancing competitiveness and ensuring the 
sustainable development of agriculture is increasingly acknowledged in the context 
of contemporary geopolitical transformations.

AIM. To of this study is to identify the characteristics inherent in export strategies of 
agricultural products across various levels of management, as well as to examine 
the relationships among these features to improve the processes of developing and 
implementing agricultural export strategies.

MATERIALS AND METHODS. The research employed general scientific methods, including 
logical analysis, comparison, generalization and systematization. The information 
base involved regulatory legal acts and scientific literature by Russian and international 
scholars focused on the theory of strategic planning and its modern features, as 
well as on export strategies.

RESULTS. The main findings of the study are: 1) clarification of the essence of export-
oriented and export strategies; 2) identification of features that distinguish strategies 
for the export of agricultural products, raw materials and food; 3) systematization of 
these features in three aspects: general for agriculture, inherent in regional strategies 
and enterprise strategies; 4) classification and interrelation of features in the context 
of different levels of agricultural export management.

CONCLUSIONS. This study identified key features of export strategies at various 
management levels and elucidated the relationships among them. These insights 
facilitate the consideration of specific foreign trade conditions, improve the quality 
of strategy development and enhance the efficiency of agricultural exports.

KEYWORDS: agricultural sector, export-oriented policy, strategic planning, agricultural 
product export, export strategy, agro-export strategic management 
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ВВЕДЕНИЕ
Развитие агропромышленного комплекса Российской 
Федерации в ХХI веке ознаменовалось рядом достиже-
ний. Потребности внутреннего рынка в большинстве ос-
новных видов продовольственных товаров были полно-
стью удовлетворены, что позволило говорить об успехах 
в достижении продовольственной безопасности стра-
ны. Увеличение объемов конкурентоспособной продук-
ции, превышающих внутренний спрос и доступных для 
экспорта, привело к тому, что начиная с 2020 г. Россия 
впервые за свою новейшую историю стала нетто-экспор-
тером продукции АПК. Переход от политики импортоза-
мещения к экспортно ориентированной политике стал 
одним из важнейших современных трендов развития 
аграрной сферы экономики, ключевые характеристи-
ки которого закреплены в Государственной программе 
развития сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия (разработана в 2012 году, последние изменения 
и дополнения внесены 25.12.2024) и Стратегии развития 
агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов 
Российской Федерации на период до 2030 года (разра-
ботана в 2022 году, последние изменения и дополнения 
внесены 07.02.2025). 

Одним из важнейших условий реализации любой наци-
ональной политики является разработка соответству-
ющей стратегии. Как отмечают в своих исследованиях 
специалисты, управление экспортной деятельностью, 
в том числе в агропромышленном комплексе, начина-
ется со стратегического планирования, усиление роли 
которого обусловливается ужесточением внешнеэконо-
мических и внешнеполитических условий [1; 2]. Страте-
гический подход в экспортно ориентированной политике 
играет ключевую роль, так как он помогает государству 
и бизнесу эффективно выстраивать долгосрочные пла-
ны по развитию экспортного потенциала. Данный подход 
позволяет определить отраслевые и продуктовые прио-
ритеты, обеспечить согласованность процессов в работе 
различных субъектов экспортной деятельности, разра-
ботать мероприятия для повышения конкурентоспособ-
ности товаров на международных рынках и снижения 
рисков экспортной деятельности, сформировать инве-
стиционную политику в области экспортной инфраструк-
туры, эффективно выстраивать отношения с зарубежны-
ми партнерами.

Обзор литературных источников показал, что во многих 
публикациях уделяется внимание разработке экспорт-
ных стратегий на различных уровнях управления: как 
на уровне предприятия [3; 4; 5], так и на уровне региона 
или отрасли [2; 6; 7; 8]. 

Различные стратегические аспекты экспортной де-
ятельности рассматривают в своих работах и зару-
бежные исследователи. В публикациях затрагиваются 
вопросы стратегий диверсификации [9] и кооперации 
в экспортной деятельности [10], стратегических аспек-
тов ее государственной поддержки [11; 12], маркетинго-
вых стратегий в экспорте продукции предприятий мало-
го и среднего бизнеса [13], конкурентных стратегий для 
укрепления экспортного потенциала [14; 15; 16]. Однако 
в систематизированном виде особенности экспортных 
стратегий применительно к агроэкспорту с учетом гло-
бальных трансформаций последних лет не получили 
должного отражения в научных публикациях. 

Целью исследования стало выявление и систематизация 
особенностей, отличающих стратегии экспорта продук-
ции АПК от других видов стратегий, а также их класси-
фикация и взаимосвязь в разрезе различных уровней 
управления агропромышленным комплексом и его субъ-
ектами. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Материалы
Информационной базой исследования послужили 
нормативно-правовые акты Российской Федерации, 
определяющие основные цели развития агроэкспорта 
в системе государственной аграрной политики, а также 
труды российских и зарубежных ученых, посвященные 
теоретическим вопросам стратегического планирова-
ния в современных условиях, особенностям, отлича-
ющим стратегии развития коммерческих организаций 
и организаций публичного сектора, экспортным стра-
тегиям, в том числе в области экспорта сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продовольствия. 

Методы
В процессе исследования использовались такие обще-
научные методы, как монографические исследования, 
логический анализ, сравнение, обобщение и системати-
зация собранного материала.

Процедура исследования:
Для достижения цели исследования были осуществле-
ны следующие этапы:
1.	 Рассмотрена история развития теории стратегиче-

ского планирования и ее адаптация к вызовам на-
ступившей эпохи.
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2.	 Проанализирована специфика формирования стра-
тегий на мезо- и микроуровне, взаимосвязь кото-
рых должна быть обеспечена в процессе стратеги-
ческого планирования экспортной деятельности.

3.	 Исследована сущность экспортных стратегий, вы-
явлены их отличительные особенности и взаимо
связи в системе стратегического планирования.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
Исследование проблемы разработки экспортных стра-
тегий объективно требует экскурса в теорию страте-
гического планирования, которая начала развиваться 
в конце 50-х – начале 60-х годов ХХ века и принесла 
успех многим компаниям, начавшим применять эту тео-
рию на практике. Основные характеристики стратегиче-
ского планирования в его классическом понимании – это 
проактивный подход, опирающийся на прогнозирование 
изменений во внешней среде; определение стратегиче-
ских целей, достижение которых возможно при исполь-
зовании существующих и будущих конкурентных преи-
муществ организации; обоснование плана реализации 
выбранной стратегии. 

Однако на первом этапе становления стратегического 
планирования выявились такие его недостатки, как по-
вышенное внимание к формальным аспектам процесса 
разработки стратегии, статичность сформулированной 
стратегии на протяжении всего периода ее существова-
ния, ограниченный состав и обособленность разработ-
чиков. Эти особенности привели к неудачам и критике 
концепции стратегического планирования, однако даль-
нейшее ее развитие позволило преодолеть кризис рас-
сматриваемой теории. Основой для этого стало допол-
нение формальных методов реалистичным взглядом 
на стратегический процесс, акцентирующим внимание 
на особенностях, связанных с отраслевой и функцио-
нальной спецификой; адаптации к изменчивым внеш-
ним условиям; обучающем и креативном характере 
стратегического процесса, развитии стратегического 
мышления.

Теория стратегического планирования как важнейшая 
составляющая системы стратегического менеджмента 
в ХХI веке получила свое дальнейшее развитие, связан-
ное с такими изменениями в общественной жизни, как 
ускорение всех социально-экономических процессов, 
усиление глобальной конкуренции, цифровая транс-
формация и т. д. Адаптация классических концепций 
к вызовам наступившей эпохи происходила по таким 
направлениям, как прогнозирование рисков и разви-
тие гибкого сценарного планирования, учет повестки 
устойчивого развития, растущая роль разного рода 

партнерств и сетевых структур, использование больших 
данных и анализ мегатрендов, приоритет инновацион-
ного развития.

В отечественных публикациях последних лет особо 
отмечается роль В. Л. Квинта, внесшего свой вклад 
в развитие теории и методологии стратегического пла-
нирования, в том числе на мезо- и микроуровне. В кон-
тексте данного исследования особое значение имеют 
его разработки в следующих областях: ключевое зна-
чение системного подхода и внеэкономических факто-
ров, обоснование «Архитектуры стратегии», концепция 
стратегических зон хозяйствования с учетом глобаль-
ных трендов. Также в его работах подробно рассмотре-
ны особенности такой современной научной категории, 
как стратегирование и его отличия от стратегического 
планирования. Стратегирование является более широ-
ким понятием, охватывающим весь процесс принятия 
решений в контексте разработки стратегии и ее адапта-
ции к динамично меняющимся условиям внешней сре-
ды. Именно развитие способности организации быстро 
реагировать на возникающие вызовы является одной 
из главных целей стратегирования, поэтому оно может 
охватывать как долгосрочные, так и краткосрочные 
временные отрезки [17]. В данном контексте, в период, 
когда главным фактором внешней среды для россий-
ских предприятий стали внешнеэкономические санк-
ции, особое внимание начало уделяться адаптационным 
стратегиям и разным подходам к их разработке [18; 19]. 

Рассматривая стратегические процессы на разных 
уровнях управления экономикой, следует также отме-
тить, что теория стратегического планирования в ор-
ганизациях публичного сектора, включая органы госу-
дарственного регионального управления, развивалась 
параллельно теории стратегического планирования 
в коммерческих структурах. Несмотря на единую осно-
ву, в этих двух направлениях учитываются значитель-
ные различия в деятельности субъектов планирования. 
Ведь, как отмечают В. Л. Тамбовцев и И. А. Рождествен-
ская, в отличие от «…организаций рыночного сектора 
органы государственного и муниципального управления 
действуют не в среде рыночной конкуренции, их цели 
заданы нормативными документами и не могут быть 
изменены менеджерами, а финансовые ресурсы в зна-
чительной мере предоставляются «сверху», а не зара-
батываются путем продажи услуг»; также стратегии ох-
ватывают не сами эти организации, а территориальные 
или отраслевые системы [20]. 

Методические основы и особенности разработки стра-
тегий на мезоуровне достаточно подробно охарактери-
зованы в трудах отечественных ученых. Как отмечается 
в публикациях, современный этап развития стратегиче-
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ского планирования на макро- и мезоуровне в России 
связан с принятием Федерального закона от 28 июня 
2014 года № 172-ФЗ «О стратегическом планировании 
в Российской Федерации». Н. А. Трусов подчеркивает, 
что «новый закон упорядочил процесс стратегическо-
го планирования на разных уровнях публичного управ-
ления, установил перечень программных документов 
и отдельные требования к ним» [21]. Однако при всех 
положительных характеристиках данного нормативного 
акта специалисты обращают внимание на ряд вопросов, 
которые остались пока нерешенными. Прежде всего, это 
проблемы с согласованием целей развития и ресурсов 
по вертикали и горизонтали планирования; слабая связь 
между уровнями планирования; бюрократизация процес-
сов разработки и корректировки стратегий, результатом 
чего является их недостаточная гибкость; противоречие 
между шаблонностью документов и специфичностью 
конкретных объектов [8; 21]. Наступивший после 2020 
года период развития стратегического планирования 
на макро- и мезоуровне Б. С. Жихаревич и Р. А. Гресь 
называют «стратегированием в условиях турбулентно-
сти», что требует поиска новых решений для повышения 
«шокоустойчивости» отраслевых и территориальных си-
стем [22].

Таким образом, одним из основных требований со-
временного этапа развития теории и практики страте-
гирования являются адаптационные параметры раз-
рабатываемой стратегии, обеспечение ее гибкости, 
что невозможно без учета специфичности конкретных 
объектов стратегического планирования. Таким специ-
фическим объектом является экспортная деятельность. 

К определению сущности стратегии, связанной с экс-
портной деятельностью, ученые подходят по-разному. 
Прежде всего, некоторые из них предлагают разделять 
понятия экспортной и экспортно ориентированной стра-
тегии, хотя в публикациях эти категории не всегда диф-
ференцированы.

Давая определение экспортной стратегии, авторы чаще 
рассматривают уровень предприятия. Достаточно рас-
пространенной является дефиниция, в которой ключе-
вое внимание уделяется временному периоду стратегии 
(долгосрочности), а также определению направлений 
и стратегических целей (целенаправленности) [напри-
мер, 23]. Другие ученые используют регулятивный под-
ход к определению сущности экспортной стратегии, 
в центре их внимания находятся правила принятия 
управленческих решений для субъектов внешнеэко-
номической деятельности на пути достижения постав-
ленных в этой области целей [например, 4]. По наше-
му мнению, оба определения верны и разница между 
ними состоит в том, что в первом случае акцент дела-

ется на процессе разработки стратегии, в то время как 
во втором – на способах ее реализации.

Понятие экспортно ориентированной стратегии чаще ис-
пользуется для макро- и мезоуровней. Так, В. С. Осипов 
полагает, что «экспортно ориентированная стратегия  – 
это экономическая политика, направленная на стимули-
рование производства товаров и услуг для внешних рын-
ков. Она применяется в тех случаях, когда внутренняя 
экономика недостаточно велика для полного поглоще-
ния всей произведенной продукции» [24]. Такой взгляд 
действительно сближает понятия стратегии и политики, 
в то время как для определения конкретных направлений 
и мер по стимулированию экспортной деятельности в ре-
гионе или в отрасли, по нашему мнению, больше подхо-
дит определение «экспортная стратегия». Коллектив ав-
торов монографии, посвященной вопросам разработки 
экспортной стратегии региона, предлагает следующее 
определение: «стратегия – это те средства, с помощью 
которых регион использует свои ресурсы в междуна-
родной конкуренции таким образом, чтобы обеспечить 
устойчивость и максимальную продуктивность фирм 
в течение длительного периода времени» [25].

Для уточнения сущности и специфики экспортных 
стратегий следует подробнее рассмотреть особенно-
сти данного вида стратегических документов. Прежде 
всего, по своему типу их следует отнести к функцио-
нальным стратегиям. Несмотря на то, что понятие 
функциональных стратегий чаще используется на кор-
поративном уровне, функциональный подход к форми-
рованию стратегии экономического развития мезоу-
ровня, в частности региона, также является актуальным 
[26]. Таким образом, независимо от уровня разработки 
(мезо- или микро), а также их вида на мезоуровне (реги-
ональная или отраслевая), экспортная стратегия фоку-
сируется на конкретной области деятельности субъекта 
планирования – функции, связанной с поставкой про-
дукции на внешние рынки. 

При этом особенностью экспортных стратегий на мезо-
уровне в отраслевом аспекте является их так называе-
мое многоканальное регулирование. На федеральном 
уровне к основополагающим документам, определяю-
щим стратегическое развитие агроэкспорта, относятся: 
Доктрина продовольственной безопасности РФ 1 (раз-
работана впервые в 2010 году, ныне действующая вер-
сия принята 21.01.2020); Государственная программа 
развития сельского хозяйства и регулирования рынков 

1	 Доктрина продовольственной безопасности РФ, утвержде-
на Указом Президента Российской Федерации от 21 января 
2020 г. № 20. Текст : электронный // Информационно-правовой 
портал Гарант.ру. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/73338425/ (дата обращения: 17.03.2025).

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/73338425/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/73338425/
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сельскохозяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия (разработана в 2012 году, последние изменения 
и дополнения 25.12.2024) 2, включающая в себя феде-
ральный проект «Экспорт продукции АПК» (утвержден 
14.12.2018, действовал до 31.12.2024, в настоящее 
время находится на этапе переработки для его прод-
ления) 3; Стратегия развития агропромышленного и ры-
бохозяйственного комплексов Российской Федерации 
на период до 2030 года (разработана в 2022 году, по-
следние изменения и дополнения 07.02.2025) 4.

2	 О Государственной программе развития сельского хозяйства 
и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья 
и продовольствия : постановление Правительства РФ от 14.07.2012 
№ 717 (с изменениями на 25 декабря 2024 года) Текст : электрон-
ный // Информационно-правовой портал Гарант.ру. URL: https://
base.garant.ru/70210644/ (дата обращения: 18.03.2025).

3	 Экспорт продукции АПК : Паспорт федерального проекта 
«Экспорт продукции АПК». Официальный сайт Министерство 
сельского хозяйства Российской Федерации. Текст : электрон-
ный. URL: https://mcx.gov.ru/ministry/departments/departament-
informatsionnoy-politiki-i-spetsialnykh-proektov/industry-information/
info-pasport-federalnogo-proekta-eksport-produktsii-apk/

4	 Об утверждении Стратегии развития агропромышленного и ры-
бохозяйственного комплексов Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года : распоряжение Правительства Российской 
Федерации от 08.09.2022 №2567-р (с изменениями на 7 фев-
раля 2025 г.). Текст : электронный // КонсультантПлюс : право-
вой портал. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_426435/f62ee45faefd8e2a11d6d88941ac66824f848bc2/

Следствием этого является наличие также большого коли-
чества стратегических, проектных и программных докумен-
тов на мезоуровне, которые не всегда согласованы между 
собой. К таким документам могут относиться (в той или иной 
редакции их названия в разных регионах): Стратегия соци-
ально-экономического развития региона, государственная 
программа «Развитие сельского хозяйства, пищевой и пере-
рабатывающей промышленности в регионе», региональный 
проект «Развитие международной кооперации и экспор-
та», региональный проект «Экспорт продукции АПК».  
При этом полнота отражения вопросов агроэкспорта в ука-
занных документах в разных регионах может иметь значи-
тельные различия [1]. Такая ситуация, а также другие осо-
бенности, отличающие стратегии агроэкспорта от прочих 
видов стратегий, дают основания считать целесообразным 
формирование на мезоуровне единого стратегического 
документа регионально-отраслевого характера – Стра-
тегии развития агроэкспорта в регионе. Преимуществом 
предлагаемого подхода является возможность учесть вы-
деленные нами особенности (рисунок 1) при разработке 
стратегии, упростить горизонтальное согласование с дру-
гими нормативно-правовыми документами мезоуровня, 
обеспечить более тесную взаимосвязь экспортных страте-
гий субъектов АПК с региональной стратегией. 
Особенности стратегий агроэкспорта, представленные 
на рисунке 1, рассмотрены в трех аспектах.

Рисунок 1 – Особенности экспортных стратегий в АПК
Fig. 1. Features of export strategies in the agricultural sector

Источник: разработано автором

Рисунок 1
Особенности экспортных стратегий в АПК
Figure 1
Features of export strategies in the agricultural sector 
Источник: разработано автором

https://base.garant.ru/70210644/
https://base.garant.ru/70210644/
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Первый аспект отражает базисные характеристики, при-
сущие экспортным стратегиям на любом уровне управ-
ления агропромышленным комплексом, в том числе 
на мезо- и микроуровнях. На рисунке он носит название 
«Общее». 

Другие два аспекта – это проекция общих особенностей 
на уровень региональных стратегий и стратегий пред-
приятий – субъектов экспортной деятельности. 

Среди общих выделены те пять особенностей, которые 
отличает более высокий уровень развития рассматри-
ваемого явления или процесса по отношению к другим 
видам стратегий, независимо от уровня их разработки.
1.	 Риск-ориентированный подход. Доминирование 

данного подхода в стратегическом планировании 
связано с тем, что экспортные стратегии характери-
зуются более значительной зависимостью от мало 
предсказуемых внешних факторов и рисков (поли-
тическая ситуация, курсы валют, санкции, между-
народные торговые соглашения и т. д.). Это делает 
их менее управляемыми по сравнению со многими 
другими видами стратегий и требует комплекса 
действий по выявлению, анализу и оценке рисков, 
составлению сценариев, а также предотвращению 
негативных последствий возможных рисковых со-
бытий. Данная особенность ведет также к тому, 
что экспортные стратегии чаще формируются 
на интуитивном уровне. Как отмечают Г. А. Хмелева, 
М. В. Курникова и Е. К. Чиркунова, «…экспортеры 
принимают решения о выходе на международные 
рынки, руководствуясь не столько объективными 
внутрифирменными и внешними факторами, сколь-
ко «тонкими» критериями оценки ситуации, осно-
ванными на субъективном, иногда интуитивном ана-
лизе нечеткой информации» [27].

2.	 Адаптационные возможности. Следствием более 
высоких рисков реализации стратегии является 
необходимость включения в стратегию механизма 
корректировки для ее своевременной адаптации 
к изменению внешних условий. Это особенно важно 
для региональной стратегии в связи со сложностью 
бюрократических процедур в процессе корректи-
ровки. По отношению к экспортной стратегии мож-
но утверждать, что способность субъекта конку-
рировать на международном рынке определяется 
не только теми ресурсами, которыми он обладает, 
но и способностью изменяться и адаптироваться 
к динамичным условиям мирового рынка.

3.	 Сложность исследования целевых рынков.  
По сравнению с маркетинговыми исследованиями 
внутренних рынков обоснование экспортной стра-
тегии требует анализа не только спроса и конку-
рентной среды, но и нормативно-правовой базы, 

в том числе санитарных, экологических требований, 
а также культурных особенностей (предпочтения, 
символика и т.  д.), логистических возможностей, 
экономических и политических рисков потенциаль-
ных стран-импортеров.

4.	 Региональная специфика аграрного производства. 
Производство сельскохозяйственной продукции 
находится в тесной связи с местными природны-
ми условиями, а предприятия переработки часто 
располагаются ближе к местам производства сы-
рья, поэтому выбор продуктов для экспорта часто 
ограничен имеющимся потенциалом. Возможности 
расширения экспортного потенциала в агропро-
мышленном комплексе более узкие по сравнению 
с другими отраслями экономики. При этом регио-
нальная экспортная стратегия отличается от наци-
ональной экспортной стратегии фокусом на специ-
фику региональных ресурсов и предприятий.

5.	 Государственная поддержка. Государственной 
поддержки требует как само по себе сельскохо-
зяйственное производство, так и экспортная дея-
тельность. Поэтому комплекс мер государственной 
поддержки совершенно необходим в агроэкспорте.

	 Вторая группа особенностей дифференцирова-
на по уровням разработки экспортной стратегии.  
Для предприятий АПК особенности экспортной 
стратегии выглядят следующим образом. 

6.	 Выбор способа выхода на внешний рынок или его 
изменение. Специалисты выделяют несколько ос-
новных форм выхода предприятия на международ-
ный рынок: прямой экспорт, косвенный экспорт 
(использование услуг фирм-посредников, ино-
странных дистрибьюторов, локальных представи-
телей), совместное предприятие (сотрудничество 
с партнером из другой страны), прямые инвести-
ции (создание производства в другой стране) [4].  
При этом экспорт считается наиболее простой 
и распространенной формой для предприятий 
аграрной сферы, использование других форм тре-
бует определенного опыта внешнеэкономической 
деятельности и свободных финансовых ресурсов.

7.	 Обоснование конкурентоспособности продук-
та и его адаптация к требованиям целевого рын-
ка. Как известно, мировой рынок сельскохозяй-
ственного сырья и продовольственных товаров 
чрезвычайно конкурентен. Для выбора продуктов 
(производимых или планируемых к производству 
и экспорту) в рамках экспортной стратегии тре-
буется глубокое исследование целевых рынков 
и сопоставление этой информации с экспорт-
ным потенциалом самого предприятия, для вы-
явления возможных конкурентных преимуществ 
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своей продукции (по качеству, цене, логисти-
ческим возможностям, сертификации, бренду  
и т.  д.) и источников развития этих преимуществ. 
Также, если речь не идет о товаре, относящемся 
к группе стандартизированных (зерно, сахар и т. д.), 
то необходимо предусмотреть направления адап-
тации продукта к целевым рынкам (модификация 
самого товара и его маркетинговых характеристик).

8.	 Обоснование продвижения товаров на целевой ры-
нок. В экспортной стратегии должно быть уделено 
особое внимание специальным программам про-
движения товаров на целевые рынки (бренд, циф-
ровые каналы) и офлайн-инструментам (выставки, 
презентации).

9.	 Управление поставками. Этот раздел стратегии 
включает управление рисками (в первую очередь 
страхование), таможенные процедуры, выбор оп-
тимальных транспортных маршрутов из-за высоких 
издержек транспортировки, налаживание сотруд-
ничества с надежными логистическими партнера-
ми или даже инвестиции в логистику (для крупных 
предприятий). Отдаленность производственных ре-
гионов от портов может увеличивать затраты на ло-
гистику, что должно быть учтено при обосновании 
конкурентоспособности товара.

10.	 Учет возможностей господдержки. В стратегии за-
ранее должны быть рассмотрены возможности по-
лучения государственной поддержки экспортной 
деятельности (субсидии на сертификацию продук-
ции, ее транспортировку, участие в выставочных 
мероприятиях и т.  д.), что значительно повысит 
шансы предприятия на успешную внешнеэкономи-
ческую деятельность.

11.	 Воздействие на внутренние бизнес-процессы. 
В процессе разработки экспортной стратегии 
должно быть обеспечено ее влияние на различные 
стратегические направления работы предприятия 
(какие нужны изменения в качестве продукции, ка-
кими могут быть резервы снижения себестоимости 
для обеспечения конкурентоспособных цен и как их 
использовать и т. д.)

	 Для организации процесса управления экспортной 
деятельностью на региональном уровне особенно-
сти экспортной стратегии выглядят следующим об-
разом. 

12.	 Обоснование конкурентоспособной «товарной кор-
зины» регионального АПК. В рамках региональной 
экспортной стратегии предусматривается не про-
сто рост объемов экспорта и увеличение числа ее 
участников, но и механизмы формирования новой 
товарной массы продукции АПК на основе горизон-
тальной и вертикальной диверсификации. Главным 

экспортным трендом, как предусмотрено Государ-
ственной программой развития сельского хозяйства 
и регулирования рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия и Стратегией 
развития агропромышленного и рыбохозяйствен-
ного комплексов Российской Федерации на пери-
од до 2030 года, должно стать расширение поста-
вок продуктов высоких переделов, формирование 
длинных цепочек стоимости в агропромышленном 
комплексе с учетом имеющихся возможностей 
и планов по наращиванию экспортного потенциала. 

13.	 Обоснование географических приоритетов агро-
экспорта. Определение целевых рынков геогра-
фического присутствия экспортируемых продо-
вольственных товаров, выявление перспективных 
рыночных ниш связано со многими факторам, в т. ч. 
с государственной международной политикой, ге-
ографической близостью стран и наличием логи-
стических цепочек, экспортным потенциалом ре-
гионального АПК, инфраструктурной готовностью, 
наличием торгово-экономических соглашений реги-
она о международном сотрудничестве, формирова-
нием регионального бренда и т. д.

14.	 Развитие межрегионального взаимодействия. Ре-
гиональной стратегии целесообразно концентри-
роваться не только на поставках продукции АПК 
на внешние рынка, но и развитии сотрудничества 
между регионами внутри страны. Наращиванию 
экспортного потенциала будет способствовать со-
здание межрегиональных цепочек поставок, обмен 
опытом и технологиями между регионами, исполь-
зование других мер кооперации и координации. Ме-
жрегиональная координация может стать инстру-
ментом снижения межрегиональной конкуренции 
в российском экспорте сельскохозяйственной про-
дукции и продуктов питания.

15.	 Создание экспортной экосистемы. Экосистемный 
подход к обеспечению экспортной деятельности 
предполагает формирование комплекса взаимо
связанных инфраструктурных элементов (транс-
портно-логистическая, цифровая, инновационная, 
институционально-правовая, образовательно-ин-
формационная, стимулирующая составляющие), 
системы государственных и окологосударственных 
структур поддержки экспорта, целью чего является 
усиление влияния на возможности для организации 
субъектами агробизнеса конкурентоспособной экс-
портной деятельности. Особое значение этот под-
ход имеет для малых форм хозяйствования, отлича-
ющихся ограниченностью своих ресурсов. 

16.	 Обоснование направлений государственной поддерж-
ки. Государственная поддержка является ключевым 
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элементом экспортной экосистемы. Деятельность 
экспортеров продукции АПК связана с существен-
ными сложностями и ограничениями, которые еще 
в большей степени усилились в условиях проблемной 
геополитической обстановки и повышения степени 
различных рисков. Поэтому на региональном уровне 
должен быть предусмотрен комплекс мер по поддерж-
ке экспортной деятельности, дополняющий систему 
мер федерального уровня и учитывающий местные 
условия ведения экспортной деятельности и потенци-
альные драйверы развития агроэкспорта. 

17.	 Координация экспортной стратегии с другими стра-
тегиями. В процессе разработки функциональные 
региональные стратегии должны быть согласованы 
как по вертикали (с федеральными той же самой 
функции), так и по горизонтали – с общей и другими 
функциональными стратегиями социально-эконо-
мического развития региона. Если экспортная стра-
тегия не вписана в стратегические планы развития 
агропромышленного комплекса, территориальной 
транспортно-логистической инфраструктуры (в пер-
вую очередь по инвестиционной составляющей), 
то шансы на ее успешную реализацию уменьшаются. 

18.	 Связь с Региональным экспортным стандартом. 
В процессе разработки стратегии необходимо 
обеспечить ее согласование с таким документом, 
как Региональный экспортный стандарт, целью 
которого является закрепление комплекса мер, 
при внедрении которых региональные власти смо-
гут простимулировать экспортную деятельность 
компаний, а также сформировать эффективную 
инфраструктуру поддержки экспорта 5. Одним 
из ключевых тезисов данного документа является 
необходимость разработки региональной экспорт-
ной стратегии. 

19.	 Участие в разработке стратегии заинтересованных 
сторон. Участие в процессе стратегирования пред-
ставителей профессиональных ассоциаций, агро-
бизнеса, специализированных поддерживающих 
организаций позволит шире взглянуть на рассма-
триваемую проблематику, придать процессу стра-
тегического планирования необходимый креатив-
ный и обучающий характер. 

На рисунке 1 также отображены не только взаимос-
вязи рассмотренных особенностей, но и координация 
стратегии предприятия-экспортера и региональной 
экспортной стратегии, которая должна обеспечиваться 
в процессе стратегического планирования. 

5	 Российский экспортный центр. Официальный сайт. Режим до-
ступа: https://www.exportcenter.ru/company (дата обращения: 
05.01.2025). 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Экспортная ориентация в развитии агропромышлен-
ного комплекса Российской Федерации имеет статус 
национальной политики, одним из важных условий ре-
ализации которой является использование стратегиче-
ского планирования. Разработка экспортной стратегии 
на различных уровнях управления агропромышленным 
комплексом требует грамотного использования теории 
стратегического планирования с учетом современных 
реалий, характеризующихся изменениями глобально-
го характера на международном рынке, а также учета 
специфики внешнеторговой деятельности сельхозтова-
ропроизводителей и предприятий перерабатывающей 
промышленности. 

Проведенные в данном исследовании идентификация 
особенностей, присущих стратегиям экспорта продук-
ции АПК, и построение системы взаимосвязей между 
ними на различных уровнях управления агропромыш-
ленным комплексом способствуют лучшему понима-
нию комплекса факторов, влияющих на успех экспорта 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия. Практическая значимость данного исследования 
определяется тем, что аргументирована целесообраз-
ность формирования на мезоуровне единого страте-
гического документа регионально-отраслевого харак-
тера – Стратегии развития агроэкспорта в регионе.  
Ее разработка будет способствовать совершенство-
ванию горизонтального согласования с другими нор-
мативно-правовыми документами мезоуровня, а также 
улучшению ориентирования субъектов АПК при опре-
делении перспектив развития их внешнеэкономической 
деятельности. Учет системы особенностей стратегий 
агроэкспорта, предложенных в данном исследовании, 
с точки зрения их содержания и формирования позво-
лит повысить качество, улучшить процесс разработки, 
а также обеспечить координацию усилий всех участни-
ков процесса стратегического планирования. 

https://www.exportcenter.ru/company
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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Российские предприятия АПК активно внедряют цифровые технологии, 
сталкиваясь с трансформацией экономических связей и необходимостью 
сохранения конкурентоспособности. Ключевым фактором успешной 
цифровизации выступает финансовая устойчивость компаний, требующая 
особого внимания при оценке рисков преобразований. 

ЦЕЛЬ. Исследовать проблематику финансовой устойчивости и ее влияния 
на эффективность процессов цифровой трансформации предприятий АПК. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. В исследовании использованы данные бухгалтерской 
отчетности (формы 1, 2, 3) 40 предприятий АПК Ставропольского края, 
отобранных методом ранжирования и отсева с нормальным распределением 
по ключевым показателям. Проведен корреляционный анализ взаимосвязи 
финансовой устойчивости и цифровой трансформации с использованием 
ранговой корреляции Спирмена и критерия Вилкоксона в Statistica 10.0. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Проведен теоретический анализ феноменов финансовой 
устойчивости и цифровой трансформации предприятий АПК. Выявлена 
прямая связь между финансовой устойчивостью и цифровой трансформацией: 
устойчивые предприятия выбирают комбинированный подход, менее 
устойчивые – постепенное совершенствование, при этом реинжиниринг бизнес-
процессов применяется избирательно из-за высоких рисков. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Данное исследование демонстрирует, что уровень финансовой 
устойчивости существенно влияет на выбор методов цифровой трансформации 
в АПК, определяя степень рисков и возможности успешной реализации 
инновационных изменений.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: финансовая устойчивость, цифровизация АПК, цифровая 
трансформация, корреляционный анализ
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ABSTRACT
INTRODUCTION. Russian agribusiness enterprises are actively implementing digital 
technologies while facing the transformation of economic ties and the need  
to maintain competitiveness. Financial stability of companies presents a key factor 
for successful digital transformation, requiring special attention when assessing 
transformation risks.

AIM. To examine the relationship between financial stability and the effectiveness  
of digital transformation processes in agribusiness enterprises.

MATERIALS AND METHODS. The study utilized accounting data (forms 1, 2, 3) from  
40 agribusiness enterprises in Stavropol Krai, selected through ranking and 
screening methods with normal distribution of key indicators. Correlation analysis 
was conducted using Spearman’s rank correlation and Wilcoxon test in Statistica 
10.0 to examine the relationship between financial stability and digital transformation.

RESULTS. The study presents a theoretical analysis of financial stability and digital 
transformation phenomena in agribusiness. A direct correlation was identified: 
financially stable enterprises prefer combined approaches, while less stable ones 
chose gradual improvement, with business process reengineering being selectively 
applied due to high risks.

CONCLUSIONS. The research demonstrates that financial stability significantly influences 
the choice of digital transformation methods in agribusiness, determining risk levels 
and the potential for successful implementation of innovative changes.

KEYWORDS: financial stability, financial stability, agriculture digitalization, digital 
transformation, correlation analysis
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Финансовая устойчивость бизнеса как детерминанта эффективности
цифровой трансформации российских предприятий АПК

Эфендиев Инал Алексеевич

ВВЕДЕНИЕ
В современной экономике принятие решений перешло 
от традиционных методов, основанных на опыте и ин-
туиции, к методу, где данные играют ключевую роль, 
что диктует необходимость тотальной цифровизации 
предприятий как малого, так и крупного бизнеса. Это 
обусловливает необходимость комплексного исполь-
зования цифровых инструментов, чтобы организации 
могли успешно ориентироваться в этой среде и по-
лучить конкурентное преимущество на рынке за счет 
обеспечения достаточной эффективности процессов 
хозяйствования и управления [1; 2]. Цифровизация 
и цифровая трансформация стала заметной тенденци-
ей в современной бизнес-среде: организации все чаще 
полагаются на цифровые инструменты и технологии для 
улучшения своих процессов принятия решений и иных 
бизнес-процессов. 

В сфере АПК, где переход на новый уровень эффектив-
ности хозяйствования особенно актуален (в силу того, 
что в условиях социальных и экономических измене-
ний это необходимо для поддержания достаточной 
конкурентоспособности [3]), наиболее важно понять 
ключевые факторы, которые оказывают влияние на по-
тенциал данного перехода, в особенности это касается 
факторов, способствующих эффективности диджита-
лизации. Важно отметить, что конкурентоспособность 
в рамках современной экономической системы детер-
минирована сложностью и многогранностью процесса 
принятия решений в современном мире, обилием ин-
формации, которую необходимо собирать и анализи-
ровать, а также постоянно меняющимися социальны-
ми и экономическими факторами. В связи с этим для 
эффективного принятия решений требуется постоян-
ный мониторинг огромного массива данных, который 
может быть обеспечен только посредством цифровой 
трансформации предприятий АПК [4]. Именно это и об-
условливает потребность в активной цифровизации, 
которая требует как постоянных, так и периодических 
вложений. Учитывая, что часто внедрение цифровых 
решений требует значительных как переменных, так 
и постоянных затрат [5; 6], а также оказывает значи-
тельное влияние на бизнес-процессы в организации, 
можно предположить, что финансовая устойчивость 
(которая выступает индикатором того, какие затра-
ты в количественном выражении могут быть сделаны 
для цифровой трансформации) и процесс цифровиза-
ции связаны и взаимообусловлены, чему и посвящено 
данное исследование. Важно отметить, что различные 
варианты цифровой трансформации предприятия тре-
буют разных уровней и специфики затрат для своей 
реализации, и установление взаимосвязей между дан-

ными параметрами является одной из задач данного 
исследования.

Цель статьи – исследование проблематики финан-
совой устойчивости и ее влияния на эффективность 
процессов цифровой трансформации предприятий 
АПК.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
В данной статье на основе изучения трудов отече-
ственных и зарубежных исследователей рассма-
тривается проблематика взаимосвязи финансовой 
устойчивости и процесса цифровой трансформации 
предприятий АПК. В исследовании использовались 
данные агрегатора audit-it.ru (в частности формы 1, 2 
и 3 бухгалтерской отчетности для расчета финансовой 
устойчивости), на основе которых была сформирова-
на выборка предприятий АПК Ставропольского края, 
которые реализуют различные варианты цифровой 
трансформации и отличаются достаточной степенью 
финансовой устойчивости. С помощью процедуры 
ранжирования и отсева было выбрано 40 предприя-
тий АПК Ставропольского края, отличающихся нор-
мальным распределением по Гауссу по ключевым, 
значимым для отрасли показателям (диапазон зна-
чений не содержит пороговых значений финансо-
вой устойчивости, в выборке нет крупных предпри-
ятий, с численностью персонала выше 100 человек, 
и микропредприятий, меньше 10 человек персонала, 
предприятия не имеют значимых рисков банкрот-
ства, показатели финансовых результатов и резуль-
татов деятельности находятся в диапазоне значений, 
не выходящих за рамки среднеотраслевых), которые 
при этом находятся в процессе цифровой трансфор-
мации (в формате реинжиниринга или инжиниринга/
совершенствования). 

Поскольку выборка имеет нормальное распределение, 
это позволяет использовать статистические критерии 
ранговой корреляции Спирмена и критерий Вилкоксо-
на с целью корреляционного анализа для определения 
того, как тот или иной уровень развития финансовой 
устойчивости влияет на характер цифровой трансфор-
мации предприятия, и для установления корреляцион-
ной взаимосвязи между форматом цифровой трансфор-
мации (реинжиниринг как быстрый вариант цифровой 
трансформации и совершенствование как медленный 
формат) и особенностями финансовой устойчивости 
организации. Для статистического анализа использова-
лась программа Statistica 10.0.
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цифровой трансформации российских предприятий АПК

Эфендиев Инал Алексеевич

Теоретические основы феномена  
финансовой устойчивости
Прежде чем переходить к вопросу взаимосвязи финан-
совой устойчивости и процесса цифровой трансформа-
ции предприятий АПК, обратим внимание на сущность 
и специфику данных феноменов, начав с финансовой 
устойчивости. У финансовой устойчивости есть мно-
жество различных определений, однако их объединяет 
ряд признаков, указанных на рисунке 1: среди них – неза-
висимость предприятия от внешних источников финанси-
рования, достаточность собственных запасов и средств 
для воспроизводства хозяйственных процессов. 

Ключевыми аспектами финансовой устойчивости вы-
ступают ликвидность и платежеспособность органи-
заций АПК, данные показатели во многом носят опре-
деляющий характер для проектной деятельности и ее 
эффективности. Стоит отметить, что цифровая транс-
формация часто реализуется именно в виде проекта 
по оптимизации [7; 8].

Традиционный, бухгалтерский подход к оценке финан-
совой устойчивости нацелен на то, чтобы определять 
отдельные показатели, а именно коэффициент автоно-
мии, коэффициент финансовой зависимости, коэффи-
циент соотношения заемных и собственных средств, 
коэффициент маневренности собственных оборотных 
средств, коэффициент соотношения мобильных и им-
мобилизованных активов, коэффициент обеспеченно-

сти оборотного капитала собственными источниками 
финансирования, коэффициент обеспеченности соб-
ственными средствами [9].

Существует также процессный подход, который фо-
кусируется на анализе бизнес-процессов компании, 
оценивая устойчивость как отдельных процессов, так 
и групп процессов с помощью качественных форма-
тов анализа. Данный подход является менее точным, 
чем стандартные эконометрические методы, однако об-
ладает существенно большей вариативностью [10].

Определенный синтез данных подходов требуется для 
того, чтобы адекватно оценивать финансовую устойчи-
вость в контексте ее связи с цифровой трансформаци-
ей, поскольку данный процесс во многом описывается 
качественными методами, в частности, традиционный 
подход к оценке цифровой трансформации предприя-
тий АПК – это экспертная оценка [11; 12].

Теоретические основы феномена  
цифровой трансформации
Далее обратим внимание на феномен цифровой транс-
формации предприятий АПК. Для этого требуется по-
нимание того, что цифровая трансформация изначаль-
но прорабатывалась в рамках процессного подхода и ее 
практическая реализация также описывается через эту 
оптику, когда рассматривается оптимизация опреде-
ленных бизнес-процессов и их взаимоувязка [13; 14].
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Бизнес-процесс не является изолированным и подразу-
мевает активный прием элементов из внешнего окруже-
ния. Спектр входящих элементов охватывает, но не огра-
ничивается сырьем, материалами, полуфабрикатами 
и документацией. Управленческое воздействие, функ-
циональная взаимосвязь входных и исходящих потоков, 
а также механизмы, детерминирующие трансформацию 
входов в итоговые выходные данные, выступают клю-
чевыми компонентами, влияющими на эффективность 
и направление бизнес-процесса [15].

В рамках процессного подхода устойчивость понима-
ется как течение процесса без сбоев, когда цикл в це-
лом максимально стабилен, а финансовая устойчивость 
понимается как достижение устойчивости бизнес-про-
цессов с точки зрения их финансовой обеспеченно-
сти, что фактически означает достаточность финансо-
вых ресурсов. Это подразумевает стабильность всего 
комплекса операций, входящих в структуру процесса, 
в особенности связанных с конечным результатом. 

Компании, стремящиеся обеспечить свое благополучие 
через цифровую трансформацию, обязаны акцентиро-
вать внимание на непрерывное усовершенствование 
и изучать практики эффективного внедрения иннова-
ций, основанные как на отечественном, так и на зару-
бежном опыте. Рыночная позиция фирмы в современ-
ных условиях выстраивается не только через прирост 
производства и его масштабы, но и через проработан-
ность и глубину оптимизации внутренних процессов. 
Эта тенденция подтверждается анализом динамики 
и состояния бизнеса, определяющим роль этих параме-
тров [16; 17].

Важно отметить, что поддержание конкурентной борь-
бы на рынке и выживание компании немыслимы без вве-
дения регулярных модификаций в экономическую прак-
тику организации, особенно учитывая стремительные 
и непредсказуемые изменения внешней бизнес-среды. 
Такие трансформации предоставляют не только ри-
ски, но и открывают новые возможности для развития 
предприятий. Программы, направленные на цифро-
вую трансформацию бизнес-процессов, представлены 
на рынке в обширном ассортименте. Несмотря на это, 
их классификацию уместно сократить до двух основных 
типов: реинжиниринга и поэтапного совершенствова-
ния. Важно осознавать, что между этими двумя катего-
риями существуют определенные отличия, а их сравни-
тельный анализ представлен в таблице 1.

Реинжиниринг подразумевает не только усовершен-
ствование или обновление процессов, а именно ко-
ренные модификации. При этом предприятиям необ-
ходимо точно убедиться в том, что они действительно 
нуждаются в реинжиниринге, а не в простом поступа-
тельном совершенствовании бизнес-процессов. Важ-
нейшим индикатором того, что предприятие нуждается 
в радикальных изменениях системы бизнес-процессов, 
выступает ряд финансовых показателей, например: 
рентабельность, ликвидность, соотношение выручки 
и затрат, а также риск банкротства организации, то есть 
все те индикаторы, которые указывают на недостаточ-
ную финансовую устойчивость. Значения ниже средне-
го по данным показателям однозначно указывают на не-
обходимость радикальных изменений, по крайней мере, 
отдельных бизнес-процессов. Также необходимо дать 
оценку бизнес-процессам организации, в частности, 
выявить, соответствуют ли ключевые бизнес-процессы 

Таблица 1
Сравнительная характеристика реинжиниринга и совершенствования бизнеса в рамках цифровой 
трансформации предприятий АПК

Table 1
Comparative characteristics of business reengineering and improvement in the framework of the digital transformation 
of agricultural enterprises

Параметр Реинжиниринг Совершенствование

Уровень изменений Радикальный Наращиваемый

Начальная точка «Чистая доска» Существующий процесс

Частота изменений Единовременно Непрерывно/единовременно

Длительность изменений Большая Малая

Направление изменений Сверху вниз Снизу вверх

Охват Широкий – межфункциональный Узкий – на уровне функций

Риск Высокий Умеренный

Основное средство Информационные технологии Стратегическое управление

Тип изменений Структурный/культурный Изменение корпоративной культуры
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требованиям времени (например, в случае основного 
производственного процесса, соответствует ли он со-
временным стандартам) и нет ли негативных проявле-
ний взаимосвязи между бизнес-процессами (например, 
нет ли негативного влияния вспомогательных процес-
сов на основной).

Тем самым финансовая устойчивость выступает, с од-
ной стороны, как индикатор потребности в радикальных 
изменениях, а с другой стороны – как фактор, влияющий 
на эффективность реинжиниринга в рамках цифровой 
трансформации предприятий АПК, поскольку реинжи-
ниринг крайне требователен к финансовым ресурсам. 
И, что важно, цифровая трансформация в формате ре-
инжиниринга требует как постоянных, так и переменных 
затрат, что диктует необходимость изменения системы 
управленческого учета для цифровой трансформации 
предприятий АПК и повышенных требований к ликвид-
ности организации.

Анализ конкретных случаев указывает на потенциал 
реинжиниринга в качестве инструмента для трансфор-
мации бизнеса в контексте финансовой стабилизации 
[18]. Этот процесс привлекает силу инноваций к затра-
гиваемым сферам: усовершенствование финансового 
мониторинга, стимуляция увеличения продаж, улучше-
ние технологической составляющей, а также к другим 
направлениям. Главным критерием здесь выступает ми-
нимизация издержек, повышение обслуживающей эф-
фективности и продуктивности труда, что, несомненно, 
ведёт к росту доходности.

Согласно данным зарубежных исследований, конси-
стентное применение реинжиниринга способствует кар-
динальному обновлению организации, что подтвержда-
ется международной статистикой: более половины 
компаний, столкнувшихся с трудностями в этом процес-
се, страдали от неправильного следования принципам 
реорганизации [19].

Процессный подход выбирают многие компании, стре-
мясь к внедрению кардинальных изменений в биз-
нес-процессы. Вместе с тем некоторые предприятия 
предпочитают в корне менять свою организационную 
форму с учётом таких мотивов, как рост и размах де-
ловой активности, аспекты внутренних конкурентных 
отношений, дробление бизнеса и даже его ликвидацию.

Очевидно, что реструктуризация предприятия предпо-
лагает длительные временные рамки и не обходится 
без сложностей в процессе внесения изменений. Одно 
можно сказать наверняка: грамотно выполненный ре-
инжиниринг может значительно повысить конкуренцию 
на рынке и ключевые показатели деятельности компа-
нии, как это следует из данных в таблице 2.

Пристальное внимание руководителей, аналитиков 
и экспертов в области экономики сосредоточено 
на анализе показателей, критических для оценки ре-
зультативности реструктурирования бизнес-процессов. 
Оценочные показатели для реинжиниринга включают 
в себя анализ как материальных, так и имматериальных 
аспектов деятельности компании. Важность учета до-
ходов от сбыта, прибыльности по бухгалтерии, чистой 
прибыли, отдачи от вложений в активы, а также эко-
номичности производственных расходов стоит наряду 
с не менее значимыми параметрами, касающимися не-
финансовой сферы. 

Сюда могут входить, например, оценка эффективно-
сти использования ресурсов, качество информацион-
ных потоков, способность предприятия удовлетворять 
собственные специализированные запросы, произво-
дительность товаров высокого качества, а также нор-
мативы и продолжительность типовых операций и мо-
ниторинг доли рынка.

Рассмотрение перспектив и изменений через призму 
бизнес-переустройства, как показано в таблице 2, по-
зволяет выявить ключевые особенности данного про-

Таблица 2
Характеристика понятия «реинжиниринг»

Table 2
Characteristics of the «reengineering» concept

Характеристика Реинжиниринг

Цели использования Оптимизация производственных процессов;
налоговая оптимизация;
оптимизация расходов на персонал

Сфера воздействия Рынок трудовых ресурсов и рынок услуг

Схема воздействия сторон Объединение нескольких должностей

Инновационный потенциал Объединение нескольких должностей в одну; 
отказ от массового производства единообразной продукции в пользу приспособления к требованиям 
различных рынков и ситуаций
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цесса. Сначала бизнес-модификации рассматриваются 
как стратегия улучшения экономической отдачи корпо-
ративных операций. Далее, такие модификации могут 
воздействовать на различные рыночные сегменты, ох-
ватывая как рынок труда, так и рынок услуг. Завершая, 
в фокусе реализации реинжиниринга остается основ-
ной спектр корпоративной деятельности.

Примером совершенствования как формата цифровой 
трансформации может служить, например, в контексте 
рассматриваемой темы внедрение ИИ в ряд бизнес-про-
цессов, в частности, генеративного ИИ для маркетинга, 
логистики и мониторинга деятельности компании АПК, 
в то время как реинжиниринг предполагает более мас-
штабные изменения, в частности, переход от смешанно-
го к чисто цифровому документообороту.

Статистический анализ взаимосвязи 
финансовой устойчивости и цифровой 
трансформации
Обратим внимание на статистический анализ взаимо- 
связи различных форматов цифровой трансформации 
и финансовой устойчивости предприятий АПК (табли-
ца 3). В исследовании использовались данные агрега-
тора audit-it.ru, на основе которых была сформирована 
выборка из 40 предприятий АПК Ставропольского края, 
реализующих различные варианты цифровой транс-
формации и отличающихся достаточной степенью 
финансовой устойчивости. Характеристики выборки 
представлены в разделе «Материалы и методы» данной 
статьи. Результаты представлены в таблице 3.

Таблица 3
Корреляционный анализ взаимосвязи различных 
форматов цифровой трансформации и финансовой 
устойчивости предприятий АПК

Table 3
Correlation analysis of the relationship between various 
formats of digital transformation and the financial 
stability of agricultural sector

Фактор

Финансовая устойчивость

Финансовая 
устойчивость 

ниже среднего

Финансовая 
устойчивость 

выше среднего

Совершенствование 0,694 * 0,589 *

Реинжиниринг +–0,671 ** +–0,571 **

Комбинированный 
подход +–0,619 ** +–0,683 **

Примечание: p ≤ 0,05 – *, p ≤ 0,01 – **
Note: p ≤ 0.05 – *, p ≤ 0.01 – **

Анализ данных в таблице 3 позволяет сделать вывод 
о том, что между финансовой устойчивостью и цифро-
вой трансформацией существует прямая взаимосвязь 
(на что указывает показатель силы связи выше 0,55, об-
щий для всего массива данных). Однако данная связь 
варьируется в зависимости от степени развития финан-
совой устойчивости (отклонение составляет величину, 
близкую к 0,1, что указывает на значимую вариативность 
связи исходя из степени развития финансовой устой-
чивости). Можно зафиксировать, что компании с фи-
нансовой устойчивостью ниже среднего предпочитают 
формат совершенствования, в то время как компании 
с финансовой устойчивостью выше среднего – комби-
нированный подход. Это, на наш взгляд, связано с тем, 
что более высокая степень развития финансовой устой-
чивости позволяет более свободно оперировать финан-
совыми ресурсами, требования к которым при комби-
нированном подходе выше (это касается и постоянных, 
и переменных затрат). При этом связь с реинжинирин-
гом является в обоих случаях дихотомической (характер 
связи варьируется у разных предприятий). Это связано 
с тем, что реинжиниринг обычно выступает в качестве 
экстраординарной меры и обычно используется более 
мягкий подход [20].

Это связано с тем, что внедрение реинжиниринга биз-
нес-процессов ведет к существенным изменениям 
в экономической эффективности хозяйствующих субъ-
ектов и несет за собой существенные риски и часто – 
высокий уровень издержек, что проявляется в несколь-
ких ключевых результатах. Осуществление полной 
трансформации бизнес-процессов перерождается в за-
метное уменьшение затрат на производство продукции, 
услуг или работ, при этом предприятие сохраняет объ-
ем и качество выпускаемой продукции. Дополнительно, 
реструктуризация бизнес-процессов влечет за собой 
оптимизацию штата, что не влияет на объем произ-
водства, усиливает оценку бизнеса среди аналогичных 
предприятий отрасли и ускоряет рентабельность пред-
приятия. Процесс институционального и операционного 
переосмысления к тому же катализирует уменьшение 
числа уровней управления.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В данной статье была изучена проблематика взаимос-
вязи феноменов финансовой устойчивости организаций 
АПК и цифровой трансформации. Цифровая трансфор-
мация, как правило, имеет проектный характер и реа-
лизуется с целью полной или частичной оптимизации 
бизнес-процессов компании. Отмечается, что цифро-
вая трансформация предприятий АПК является край-
не требовательной с точки зрения финансовых ресур-
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сов и может реализовываться как в виде постепенных 
(инжиниринг/совершенствование), так и в виде резких 
(реинжиниринг) изменений значимых бизнес-процес-
сов. При этом возможен и комбинированный подход. 
В рамках статистического анализа, проведенного 
в данном исследовании, установлено, что финансовая 
устойчивость оказывает значимое влияние на характер 
и формат цифровой трансформации, в частности чем 
выше финансовая устойчивость, тем более предприятия 
склонны к использованию комбинированного подхода 
и реинжиниринга. Дихотомический характер связи фи-
нансовой устойчивости с комбинированным подходом 
и реинжинирингом указывает на то, что в целом любой 

подход, кроме совершенствования, является рискован-
ным для воспроизводства бизнес-процессов, поэтому 
данные форматы цифровой трансформации использу-
ются только в случаях, когда постепенные изменения 
не могут дать желаемых результатов. Результаты про-
веденного исследования могут быть основой для по-
следующего изучения проблематики связи финансовой 
устойчивости и процесса цифровой трансформации, 
а также служить для создания алгоритма оценки эф-
фективности цифровой трансформации с точки зрения 
рисков и затрат, в частности при использовании выяв-
ленных закономерностей параллельно с выстраивани-
ем диаграммы Ганта.
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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. В условиях изменения климата роль экономического анализа в приня-
тии управленческих решений демонстрирует устойчивый рост. Как в мире, так 
и в России наблюдаются изменения погодных условий: повышение температуры, 
снижение осадков и учащение экстремальных явлений. Все это требует пересмо-
тра традиционных подходов к ведению сельского хозяйства, учетных методов 
и стратегических решений. Эффективное использование методов экономиче-
ского анализа позволяет сельскохозяйственным организациям принимать обо-
снованные решения, снижать экономические риски и обеспечивать устойчивое 
развитие даже в условиях климатических изменений.
ЦЕЛЬ. Выявление основных климатических факторов, значительно влияющих 
на экономические показатели сельскохозяйственных организаций, и опреде-
ление оптимальных методов экономического анализа для их учета в управ-
ленческих решениях.
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. Исследование базируется на диалектическом подходе, 
наблюдении, синтезе разрозненной информации, анализе полученных резуль-
татов. Информационную базу составили научные работы ученых в области 
экономического анализа и климатических рисков, а также исследования кон-
салтинговых компаний.
РЕЗУЛЬТАТЫ. Применение различных методов экономического анализа, как по отдель-
ности, так и в совокупности, улучшает стратегическое планирование на предприятиях 
и снижает воздействие климатических рисков. Приведенные расчеты на примере 
Республики Татарстан демонстрируют влияние изменений климата на урожайность 
культур, а также то, как применение методов экономического анализа может помочь 
в долгосрочной перспективе сохранить урожайность. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Данное исследование выявило климатические факторы, такие как 
изменение температурного режима и количества осадков, которые оказывают 
существенное негативное влияние на экономические показатели (урожайность, 
выручка) сельскохозяйственных организаций. Определены оптимальные ме-
тоды экономического анализа (анализ чувствительности, анализ сценариев, 
регрессионный анализ, анализ затрат и выгод), применение которых позволит 
руководителям более обоснованно учитывать эти риски в стратегическом пла-
нировании и принятии управленческих решений. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: методы экономического анализа, климатические риски, кли-
матические изменения, адаптация агротехнологий, эффективные системы 
орошения
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ABSTRACT
INTRODUCTION. In the context of climate change, the role of economic analysis in 
managerial decision-making demonstrates a sustainable growth. Both globally and 
in Russia, changes in weather patterns–including rising temperatures, decreased 
precipitation, and increasingly frequent extreme phenomena–are being observed. 
These developments necessitate a reevaluation of traditional approaches to 
agricultural management, accounting methods and strategic decision-making. The 
effective use of economic analysis techniques enables agricultural organizations 
to make informed decisions, reduce economic risks and ensure sustainable 
development even in climate change.

AIM. To identify the primary climatic factors that significantly influence the economic 
indicators of agricultural organizations and to determine the optimal methods of 
economic analysis for their consideration in managerial decision-making.

MATERIALS AND METHODS. This research is based on a dialectical approach, observations, 
synthesis of disparate information and analysis of obtained results. The informational 
base comprises scientific works by scholars in the fields of economic analysis and 
climate risk, as well as studies conducted by consulting firms.

RESULTS. Economic analysis is considered as a tool for assessing economic risks. 
The application of various economic analysis methods, both individually and in 
combination, improves strategic planning at agricultural enterprises and reduces 
the impact of climate risks. Calculations demonstrating the influence of climate 
change on crop yields and how the application of economic analysis methods can 
help preserve yields in the long term are provided as evidence in Tatarstan Republic.

CONCLUSIONS. This research identified climate factors such as changes in temperature 
regimes and precipitation levels as having a significant negative impact on the 
economic performance (e.g., crop yields, revenue) of agricultural organizations. 
Optimal methods of economic analysis, including sensitivity analysis, scenario 
analysis, regression analysis and cost-benefit analysis, have been identified. Their 
application will enable managers to more sufficiently account for these risks in 
strategic planning and decision-making processes.
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ВВЕДЕНИЕ
Изменения климата и связанные с ними риски являют-
ся предметом дискуссий общемирового уровня [1; 2; 
3;  4]. Из-за стремительного изменения климата преж-
ние методы управления сельскохозяйственными орга-
низациями теряют свою актуальность, поэтому менед-
жменту компаний требуются новые стратегии и решения  
для того, чтобы сохранять устойчивость предприятия. 
Применение экономического анализа становится бо-
лее актуальным, позволяя руководству предприятий 
оценить риски, адаптироваться к изменениям и выраба-
тывать стратегии для достижения устойчивости в дол-
госрочной перспективе. Экономический анализ рас-
сматривается как инструмент, применение методов 
которого позволит планировать потенциальные изме-
нения в бизнес-процессах, на которые оказывают влия-
ние климатические риски, что позволяет нивелировать 
их негативные воздействия на финансовые результаты. 
Многими авторами исследований рассматриваются как 
вопросы применения экономического анализа [5; 6], 
так и последствия влияний изменения климата на сель-
ское хозяйство [7; 8], однако связь этих двух элемен-
тов ограничена: наблюдается недостаток комплексных 
исследований. Редко представляются конкретные рас-
четы и рассматривается экономическая эффективность 
стратегий адаптаций, которые были бы не узконаправ-
ленные, а оценивались бы в совокупности.

Целью исследования является разработка комплекс-
ного подхода к применению методов экономическо-
го анализа для принятия управленческих решений 
в сельскохозяйственных организациях, которые были 
бы направлены на минимизацию негативных послед-
ствий от климатических изменений для обеспечения 
долгосрочной устойчивости бизнеса. Для достиже-
ния поставленной цели были поставлены такие за-
дачи, как систематизация методов экономического 
анализа, релевантных для российского сельского 
хозяйства, оценка влияния климатических изменений 
на урожайность, формулирование стратегии адапта-
ции для адаптации бизнес-процессов. Влияние пред-
ложенных стратегий на урожайность и экономические 
показатели в долгосрочной перспективе представле-
но на примерах. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Методологический базис исследования строится 
на диалектическом подходе, синтезе литературных 
и исследовательских материалов, анализе полученных 
результатов. В рамках исследования были изучены ра-
боты российских и зарубежных ученых по темам эко-

номического анализа и климатических рисков, а также 
результаты исследований консалтинговых компаний. 
На первом этапе были изучены существующие методы 
экономического анализа, отобраны релевантные для 
оценки климатических рисков, даны их описания, пре-
имущества для внедрения и применения в сельском хо-
зяйстве. Далее на их основе составлены адаптационные 
стратегии, эффективность внедрения которых дополни-
тельно описана. В завершение в статье приведены при-
меры влияния климатических рисков на урожайность 
и предложены обоснованные методы и стратегии ни-
велирования экономических потерь на основе методов 
экономического анализа.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Методы экономического анализа  
и стратегического планирования в условиях 
климатической неопределенности
Негативное воздействие изменения климата несет 
в себе большие риски для компаний и финансового 
сектора, поскольку за последние двадцать лет на-
метилась негативная тенденция к увеличению числа 
стихийных бедствий, оказывающих разрушительное 
воздействие как на весь бизнес-сектор, так и на от-
дельные компании. Одной из приоритетных целей ком-
паний АПК становится сокращение объемов выбросов 
парниковых газов и снижение углеродного следа [9; 3]. 
В связи с необходимостью реализации этих стратегий 
экономический анализ становится важным инструмен-
том по оценке климатической ситуации и разработке 
мер урегулирования. С помощью экономического ана-
лиза появляется возможность оценивать все процессы 
компаний: финансовые и производственные. Эконо-
мический анализ позволяет определить, какие именно 
климатические риски окажут наибольшее негативное 
влияние на производство и прибыль компании. Кроме 
того, анализ помогает учитывать изменения в государ-
ственной политике, колебания цен на рынках сбыта, 
в дальнейшем на их основе создаются модели с учетом 
различных сценариев климатических изменений [5;10]. 
Методы экономического анализа и эти стратегии 
взаимосвязаны, поскольку первые выявляют риски, 
а вторые – разрабатывают методы по их снижению. 
Для выбора наиболее оптимальных методик требует-
ся понимание их отличительных особенностей и силь-
ных сторон, что помогает повысить эффективность их 
дальнейшего применения. В таблице 1 представлены 
основные методы, их преимущества и способы приме-
нения в сельском хозяйстве. 
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Таблица 1
Методы экономического анализа в оценке климатических рисков 

Table 1
Methods of economic analysis in assessing climate risks

Метод анализа Описание Преимущества Применение в сельском хозяйстве

Статистический 
анализ

Использование исторических данных 
для построения прогнозов

Позволяет предсказать послед-
ствия изменения климата на осно-
ве прошлых данных

Оценка воздействия изменений кли-
мата на урожайность и затраты

Регрессионный 
анализ

Моделирование зависимости между 
различными экономическими и кли-
матическими факторами

Учет множества факторов и по-
строение многозадачных моделей

Оценка влияния температуры, осад-
ков и других факторов на урожай-
ность

Анализ сценариев Построение различных возможных 
будущих сценариев с учетом неопре-
деленности

Возможность сравнения разных 
вариантов развития событий

Планирование стратегии в условиях 
неопределенности и риска

Анализ чувстви-
тельности

Оценка изменения финансовых по-
казателей при изменении ключевых 
факторов

Оценка устойчивости предприятия 
к изменениям в климатических 
условиях

Оценка финансовых рисков и затрат 
при разных сценариях изменения 
климата

Анализ затрат 
и выгод

Сравнение затрат на внедрение 
новых технологий с ожидаемой 
выгодой

Определение эффективных 
методов адаптации к изменениям 
климата

Оценка эффективности инвестиций 
в новые сельскохозяйственные тех-
нологии и инфраструктуру

Источник: составлено автором на основе [5]
Source: Authoring, based on the research materials [5]

Методы экономического анализа являются частью вне-
дрения системы устойчивого менеджмента в компаниях 
АПК, что способствует снижению воздействия на приро-
ду, увеличению энергоэффективности производства [6]. 
С помощью методов экономического анализа создают-
ся модели, которые оценивают влияние климатических 
изменений на производственный процесс. Это позволя-

ет внедрять новые технологии в производство, разра-
батывать устойчивые сорта растений, новые инвестиции 
и т. д. Стратегии, которые могут быть выбраны для вне-
дрения в бизнес-модель компании, подробно рассма-
триваются в таблице 2. Здесь представляются описа-
ние методов анализа, их преимущества и применение 
в сельском хозяйстве. 

Таблица 2
Стратегии адаптации к изменениям климата

Table 2
Strategies for adaptation to climate change 

Метод анализа Описание Преимущества Применение в сельском хозяйстве

Диверсификация 
сельскохозяйствен-
ного производства

Внедрение различных культур 
для снижения рисков из-за измене-
ния климата

Снижение зависимости от одного 
типа продукции, увеличение 
устойчивости

Выращивание засухоустойчивых 
культур, изменение ассортимента 
продуктов

Внедрение устойчи-
вых технологий

Использование инновационных 
технологий для устойчивости к кли-
матическим изменениям

Снижение затрат, повышение 
продуктивности

Использование капельного ороше-
ния, новые методы защиты от болез-
ней

Улучшение агротех-
нических практик

Совершенствование методов обра-
ботки почвы и посева, улучшение 
сельскохозяйственных процессов

Повышение качества и количе-
ства продукции при минимальных 
затратах

Минимизация эрозии почвы, улучше-
ние структуры почвы

Внедрение систем 
управления рисками

Разработка и внедрение страховых 
механизмов, создание резервных 
фондов

Снижение финансовых рисков, 
возможность быстрого реагирова-
ния на чрезвычайные ситуации

Страхование от потерь урожая, со-
здание фондов для восстановления 
после стихийных бедствий

Развитие партнерств 
и сотрудничества

Создание партнерств с другими 
хозяйствами или государственными 
структурами для снижения рисков

Возможность обмена опытом, 
совместное решение проблем

Создание совместных предприя-
тий для внедрения инновационных 
технологий

Источник: авторская разработка по материалам исследования [6]
Source: Authoring, based on the research materials [6]
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Сельскохозяйственные культуры всегда по-разному 
могут реагировать на изменения в погодных условиях, 
по этой причине важно диверсифицировать потенци-
альные климатические риски, поскольку, например, 
разработка более устойчивых к засухе сортов снизит 
потери урожайности на предприятии, расположенном 
в засушливом регионе. 

Для компании важно понимать, какие действия специ-
алистам необходимо продолжать исполнять, чтобы 
поддерживать устойчивость компании к климатиче-
ским изменениям. Процесс оценки рисков и разра-
ботки стратегии адаптации – это целый цикл меро-
приятий. Он включает в себя и страхование урожая, 
и прогнозирование климатических рисков в регионе, 
и разработку стратегии защиты урожая и сохранения 
устойчивости финансовых результатов [11]. С одной 
стороны, экономический анализ позволяет выбрать 
наилучшие пути адаптации, а с другой – разработка 
стратегий снижает финансовые риски в условиях из-
менения климата. 

Исходя из этого интеграция этих двух аспектов – ана-
лиза рисков и разработки адаптационных стратегий – 
позволяет аграрному сектору успешно реагировать 
на вызовы, связанные с климатическими рисками, 
и обеспечивать устойчивое развитие в условиях нео-
пределенности. Подчеркивая важность этих адапта-
ций для становления устойчивого развития, упомянем, 
что, по мнению исследователей, эти риски относят-
ся не только к потенциальным экономическим поте-
рям, но и к общемировым и межстрановым кризисам 
[12;  13;  14]. К тому же значительное количество ге-
неральных директоров АПК (около 40 % опрошенных 
в рамках исследований консалтинговой компании) за-
явили, что переход на новые источники энергии в зна-
чительной или очень значительной степени повлияет 
на прибыльность их отрасли в течение следующих 
десяти лет 1 [15]. Признание того, что экологические 
приоритеты очень актуальны, нашло свое отражение 
в рамках принятия управленческих решений относи-
тельно недавно, поэтому наблюдается переориентация 
мер в направлении предотвращения начала процесса 
деградации природных ресурсов и их рационального 
использования [16; 17]. 

1	 Climate leadership wanted: How CEOs can better meet investor 
expectations / PWC Portal. URL: https://www.pwc.com/gx/en/is-
sues/esg/ceos-investors-climate-change-expectations.html (дата 
обращения: 24.01.2025). Текст: электронный.

В рамках исследования хотели бы выделить анализ 
сценариев, анализ чувствительности и анализ затрат 
и выгод, поскольку использование этих методов по-
зволяет количественно оценивать неопределенность, 
связанную с климатическими изменениями, выявлять 
и измерять влияние отдельных климатических факто-
ров, обеспечивать экономическое обоснование выбо-
ра адаптационных мер. 

Применение анализа сценариев  
для оценки риска снижения  
урожайности
Анализ сценариев представляет собой метод эконо-
мического анализа, направленный на построение раз-
личных сценариев будущих событий с учетом факторов 
неопределенности. Для построения таких сценариев 
следует понимать текущее положение региона/страны 
относительно влияния климатических изменений: тем-
пературную динамику, динамику осадков и урожайности 
культур. Для анализа будем использовать среднестати-
стические данные Республики Татарстан как стратеги-
чески важного региона России с точки зрения функ-
ционирования сельского хозяйства. В XXI веке темпы 
роста температуры в Татарстане, в том числе и по всей 
территории страны, продолжают показывать постепен-
ное повышение. По сравнению с периодом до 2005 года 
средняя годовая температура увеличилась ориентиро-
вочно на 1,13 ºС со скоростью потепления 0,49 граду-
са за десятилетие. Резюмируя, отметим, что в зимнее 
время года климат теплел со скоростью 0,52 градуса, 
а апрель – октябрь – со скоростью 0,48 градуса. Под-
робнее динамику температуры воздуха в РТ можно уви-
деть на рисунке 1.

Таким образом, по сравнению с прошлым веком ско-
рость потепления в Татарстане увеличилась в пять 
раз и продолжает расти. Проблема носит не толь-
ко локальный, но и глобальный характер. Несмотря 
на то, что изменение температурного режима не явля-
ется единственным фактором, влияющим на урожай-
ность, все же это оказывает существенное влияние 
на урожайность в регионе. Рассмотрим урожайность 
зерновых культур в регионе за последние 20 лет на ри-
сунке 2. 
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Рисунок 2 
Урожайность зерновых культур в Республике Татарстан за 20 лет (2005-2024) 
Figure 2 
Grain crop yields in the Tatarstan Republic over 20 years (2005-2024) 

2 Сельское хозяйство в России 2023 : статистический сборник / Федеральная служба государственной 
статистики. - URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Sel_xoz_2023.htm (дата обращения: 28.01.2025). – 
Текст : электронный.

Рисунок 1
Динамика среднегодовой температуры воздуха на территории Республики Татарстан за 100 лет (1922–2022)

Figure 1
The dynamics of the average annual air temperature in the Tatarstan Republic over 100 years (1922–2022)

Источник: составлено автором на основе данных Росстата 2

Source: Authoring, based on Rosstat data 
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Как видно из рисунка 2, за последние 20 лет урожай-
ность зерновых культур в Республике Татарстан выросла, 
однако этот рост можно охарактеризовать как скачко-
образный: так, например, в 2011 наблюдался засушливый 
год, который снизил уровень урожайности по сравнению 
с прошлыми периодами. До 2021 года наблюдался стре-
мительный рост, поскольку не наблюдалось засушливых 
лет, тогда как в этот год из-за жаркой погоды объемы 
намолота упали вдвое. Далее после рекордных сборов 
в 2022 году (Арский и Тетюшский район – до 48 ц/га), 2023 
и 2024 годы вновь демонстрируют снижение из-за изме-
нения температурного режима. В 2024 году показатели 
урожайности значительно выше значений 2021 года (28,4 
и 16 ц/га соответственно), поскольку наблюдалась разни-
ца погодных условий, а также совершенствование агро-
технологий. 2021 год был засушливым, тогда как в 2024 
году хоть и наблюдались аномальные колебания темпе-
ратуры весной, в августе выпало много осадков, что при-
вело к не такому сильному проценту потери урожая, как 
предполагалось изначально (около 10 %). Кроме того, 
благоприятное влияние оказали и верные стратегические 
решения руководства агрокомплексов, например УК «Ав-
густ-Агро» благодаря применению в своих хозяйствах ре-
сурсосберегающей технологии беспахотного земледелия 
No-Till, позволяющей получать стабильные урожаи и со-
хранять рентабельность сельскохозяйственного бизнеса 
даже в условиях воздействия климатических стресс-фак-
торов оказался в лидерах по сборам урожая в регионе. 
Так, мы видим, что даже с учетом рисковых климатиче-
ских факторов, таких как повышение температуры или 
снижение осадков, производители все равно могут бла-
гоприятно влиять на уровень урожайности за счет новых 
технологий и верно принятых стратегических решений. 

При понимании текущей климатической ситуации в регио-
не, следуя методике сценарного анализа, можно сделать 
выводы о настоящих и будущих климатических сценариях. 
Сценарии можно разделить на три основных: базовый пе-

риод (соответствует текущему состоянию климата в регио-
не), умеренно-теплый с незначительным дефицитом влаги, 
жаркий с выраженный засухой [18]. Рассмотрим подробнее 
отличительные черты таких сценариев в таблице ниже.

Умеренно-теплый сценарий с незначительным дефици-
том влаги применим для будущих периодов (приблизи-
тельно до 2035–2040 годов) и учитывает экстраполяцию 
текущих климатических тенденций на будущие годы. 
Без  адаптационных мер урожайность может упасть 
на 10–15  % из-за увеличения теплых дней и снижения 
влаги в почве и осадков, из этого следует, что и при-
быль будет снижаться минимум на 15 %. Адаптационные 
меры в данном случае предполагают смещение сева 
до 10 дней для избежания пика жары и использование 
генетически устойчивых сортов. Дополнительные затра-
ты на их разработку покрываются повышением урожай-
ности и выручки, что позволяет значительно сократить 
потенциальные потери, ориентировочно с 15 до 5 %.

Жаркий сценарий с выраженной засухой (любая экстре-
мальная ситуация или потенциально будущие периоды 
после 2050 года) предполагает, что потери урожая могут 
достигать 50 %, что является очень значительным для реги-
она. Адаптационные меры при таком сценарии могут вклю-
чать в себя инвестиции в усиленные оросительные систе-
мы. При этом в данном случае важно сочетать сценарный 
анализ с анализом затрат и выгод, чтобы понимать, станут 
ли окупаемыми инвестиции в текущий период (окупаемость 
>10 лет может оказаться нерентабельной в условиях силь-
ной климатической нестабильности и высоких цен на воду 
и оборудование) времени или следует отдать предпочте-
ние другим стратегическим решениям. В условиях высоких 
рисков экстремальной засухи, особенно характерных для 
юго-восточных частей Республики Татарстан, более эконо-
мически целесообразно и менее рискованно может стать 
внедрение засухоустойчивых культур (сорго, нут), нежели 
крупные инвестиционные вложения, при условии, что нет 
обеспеченности дешевыми водными ресурсами. 

Таблица 3
Климатические сценарии для Республики Татарстан 

Table 3 
Climate scenarios for Tatarstan Republic

Параметр Базовый сценарий Умеренно-теплый с незначи-
тельным дефицитом влаги

Жаркий с выраженной 
засухой

Средняя температура вегетации 12,5 14,0 16,0

Осадки май, мм 40 36 30

Осадки июнь, мм 60 54 42

Осадки июль, мм 70 66,5 56

Количество дней с температурой >30 °C 15 25 Более 40

Ключевой риск Стабильность Тепло и дефицит влаги Жара и засуха

Источник: составлено автором на основе данных Росстата и Росгидромета 2
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Применение анализа чувствительности 
для оценки риска снижения урожайности
Анализ чувствительности как метод экономического ана-
лиза предполагает оценку изменения финансовых пока-
зателей при изменении ключевых факторов. Рассмотрим 
примеры расчетов, касающихся оценки потерь урожай-
ности из-за повышения температуры. Предполагаем, 
что сельскохозяйственная организация занимается выра-
щиванием пшеницы, для удобства расчетов за посевную 
площадь примем 1000 гектаров, средняя урожайность 
пшеницы в текущих условиях составляет 40 ц/га. 

Таким образом, валовый сбор пшеницы без учета изме-
нения климата составит

Урожай = 40 ц/га х 1 000 га = 40 000 ц.

Имеются основания полагать, что средняя температу-
ра воздуха в регионе повысится на 1°C в текущем году, 
что приведет к снижению урожайности на 5 %. Таким 
образом, снижение урожайности составит 2000 ц, ито-
говый урожай составил бы 38 000 ц. Для иллюстриро-
вания снижения урожайности нами был составлен гра-
фик, изображенный на рисунке 3.

Исходим из данных, что средняя цена продажи пшени-
цы составляет 17 000 рублей за тонну, а значит, сниже-
ние выручки от продажи пшеницы составит

Снижение выручки от продажи = 
= 17 000 х 200 т = 3 400 000 руб.

Исходя из оценки потерь урожайности из-за повышения 
температуры на 1°C, которая составляет 200 тонн, или 
3,4 миллиона рублей, менеджменту сельскохозяйственной 
компании следует предпринимать некоторые шаги по раз-
витию новых стратегий, чтобы минимизировать ущерб. 

Такие шаги включают в себя:
1)	 пересмотр сроков посевных работ и уборки урожая;
2)	 разработку более устойчивых сортов растений;
3)	 модернизацию систем орошения;
4)	 прогноз рисков на основе мониторинга климата;
5)	 финансовые вложения в инновации;
6)	 снижение углеродного следа;
7)	 диверсификацию рисков с помощью страхования 

урожая;
8)	 повышение квалификации сотрудников.

Для того чтобы не сталкиваться с финансовыми поте-
рями в связи со снижением урожайности из-за влияния 
климатических рисков, и, в частности, изменений тем-
пературного режима, руководству сельскохозяйствен-
ной организации необходимо применять комплексный 
подход, включающий как краткосрочные, так и долго-
срочные меры. Основные шаги включают адаптацию 
агротехнологий, эффективное управление водными ре-
сурсами, использование научных данных и прогнозиро-
вания, а также инвестиции в новые технологии и страхо-
вание рисков. Такие меры помогут как минимум снизить 
ущерб от изменения климата и как максимум повысить 
устойчивость организации в будущем.

Источник: составлено автором на основе [7, 8]
Source: Authoring, based on the research materials [7, 8]
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Figure 3
Assessment of crop losses due to temperature rise

Источник: составлено автором на основе [7; 8]
Source: Authoring, based on the research materials [7; 8]
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Применение анализа затрат  
и выгод для оценки инвестиций  
в технологии по орошению
Анализ затрат и выгод предполагает сравнение затрат 
на внедрение новых технологий с ожидаемой выгодой. 
Этот метод экономического анализа может исполь-
зоваться как обособленно, так и в синергии с другими 
методами, как это было с применением анализа сцена-
риев, чтобы выстроить наилучшую стратегию для при-
нятия будущих управленческих решений. Рассмотрим 
пример со снижением осадков в регионе. Предположим, 
что сельскохозяйственная организация выращивает ку-
курузу на площади 1000 гектаров. Имеются прогнозные 
данные, что ожидается снижение осадков на 15 % в ре-
гионе в следующем году. Следует исходить из данных, 
что каждые 10 % снижения осадков приводят к сниже-
нию урожайности кукурузы примерно на 5 % [7].

Примем во внимание, что текущая урожайность кукуру-
зы составляет в среднем 7 тонн с гектара. Тогда общий 
объем урожая при текущем уровне осадков

Урожай = 7т/га х 1 000 га = 7 000 т.

При условии, что снижение осадков на 10 % приводит 
к снижению урожайности кукурузы на 5 %, снижение осад-
ков на 15 % приведет к снижению урожайности на 7,5 %.

Снижение урожайности = 7,5 % х 7 т/га = 0,525 т/га.

В таком случае новые показатели урожайности составят

Новая урожайность = 7 т/га – 0,525 т/га = 6,475 т/га.

После выяснения урожайности, рассчитанной с учетом 
влияния ожидаемого снижения уровня осадков, получа-
ем следующие показатели потери урожая:

Потери урожая = 0,525 т/га х 1000 = 525 т.

Исходя из средней цены продажи кукурузы, которая со-
ставляет 21 000 рублей за тонну, сосчитаем экономиче-
ские потери в результате климатического воздействия:

Снижение выручки от продажи = 
= 525 т х 21 000 руб. = 11 025 000 руб.

На рисунке 4 представлена гистограмма, демонстриру-
ющая разницу в сумме выручки без влияния климатиче-
ских изменений и с их влиянием. 

Таким образом, мы видим, что снижение осадков на 15 % 
в регионе потенциально может привести к потерям уро-
жая в размере 525 тонн, что приведет к снижению воз-
можной выручки от продажи в размере 11 025 000 ру-
блей. Как мы описывали выше, одним из адаптационных 
методов по борьбе с влиянием климатических измене-
ний может стать внедрение более эффективных систем 
орошения, в частности капельный метод. 

Анализ затрат и выгод предполагает сравнение затрат на внедрение новых
технологий с ожидаемой выгодой. Этот метод экономического анализа может
использоваться как обособленно, так и в синергии с другими методами, как это было с
применением анализа сценариев, чтобы выстроить наилучшую стратегию для принятия
будущих управленческих решений. Рассмотрим пример со снижением осадков в регионе. 
Предположим, что сельскохозяйственная организация выращивает кукурузу на площади
1000 гектаров. Имеются прогнозные данные, что ожидается снижение осадков на 15 % в
регионе в следующем году. Следует исходить из данных, что каждые 10 % снижения
осадков приводят к снижению урожайности кукурузы примерно на 5 % [7]. 
Примем во внимание, что текущая урожайность кукурузы составляет в среднем 7 тонн с
гектара. Тогда общий объем урожая при текущем уровне осадков:

Урожай = 7т/га х 1 000 га = 7 000 тонн
При условии, что снижение осадков на 10 % приводит к снижению урожайности кукурузы
на 5 %, снижение осадков на 15 % приведет к снижению урожайности на 7,5 %. 

Снижение урожайности = 7,5 % х 7т/га = 0,525 т/га
В таком случае, новые показатели урожайности составят:

Новая урожайность = 7т/га-0,525 т/га = 6,475 т/га
После выяснения урожайности, рассчитанной с учетом влияния ожидаемого снижения
уровня осадков, получаем следующие показатели потери урожая:

Потери урожая = 0,525 т/га х 1 000 = 525 тонн
Исходя из средней цены продажи кукурузы, которая составляет 21 000 рублей за тонну,
сосчитаем экономические потери в результате климатического воздействия:

Снижение выручки от продажи = 525 т х 21 000 р = 11 025 000 рублей.

На рисунке 4 представлена гистограмма, демонстрирующая разницу в сумме
выручки без влияния климатических изменений и с их влиянием.  

Рисунок 4 
Оценка потерь выручки из-за снижения осадков
Figure 4 
Estimation of revenue losses due to reduced precipitation

Источник: составлено автором на основе [7] 
Source: Authoring, based on the research materials [7] 
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Без капельного орошения потери урожайности при сни-
жении уровня осадков на 15 % составляют 7,5 %. Тог-
да урожайность составит 6,475 т/га против 7 т/га 
при стандартных условиях. Вычислим показатели уро-
жая при сниженной урожайности:

Урожай = 1000 т х 6,475 т/га = 6 475 т.

Выручка = 6475 т х 21 000 р = 135 975 000 руб.

С капельным орошением потери урожайности бу-
дут уменьшены на 50 %, т. е. потери составят только 
3,75 %. Тогда урожайность при засухе будет 6,7375 т/га,  
урожай  – приблизительно 6738 т, а выручка 
141 498 000  руб. 

Таким образом, экономическая выгода от внедрения 
капельного орошения при учете дополнительных затрат 
составит 5 523 000 рублей. Однако если учитывать ин-
вестиции в систему орошения, то выгода будет меньше, 
поэтому следующим шагом рассчитаем стоимость уста-
новки системы орошения на 1000 гектаров:

Стоимость орошения = 1000 х 20 000 = 
= 20 000 000 руб.

Из этого следует, что чистая выгода от инвестиций 
во внедрение капельной системы орошения составит

Чистая(ый) выгода(убыток) = 141 498 000 – 135 975 000 – 
– 20 000 000 = (14 477 000) руб.

Как видно из расчетов, чистая стоимость внедре-
ния системы орошения составила бы приблизительно 
14,5 миллиона рублей, что приведет к убыткам в крат
косрочной перспективе. На этом этапе анализ затрат 
и выгод позволяет руководству принять решение – явля-
ется ли дорогостоящая инвестиция в текущих условиях 
рентабельной или стоит принять иные управленческие 
решения для стабилизации ситуации с урожайностью. 
Из расчетов можно увидеть, что данная сложная и до-
рогостоящая инвестиция для базового климатического 
сценария нерентабельна из-за отрицательной чистой 
стоимости внедрения. При этом критически важно оце-
нивать климатические данные в конкретном регионе: 
в случае ожидаемой сильной засухи и прогнозных по-
терь урожая на уровне 35–50 % даже отрицательная 
чистая стоимость внедрения будет ниже, чем итоговый 
экономический ущерб от снижения прибыли. При этом 
чистая стоимость такой инвестиции может стать поло-
жительной, если будут выполняться хотя бы некоторые 
следующие условия: снижение капитальных затрат 
(господдержка, более дешевая стоимость внедрения), 
рост стоимости продукции, низкая стоимость исполь-
зуемых ресурсов, превышение фактически полученных 
показателей урожая над плановыми. 

Приведенные выше расчеты демонстрируют, что ме-
тоды экономического анализа, в частности оценка ри-
сков, анализ чувствительности и расчет выгод от адап-
тационных мер, могут быть использованы для принятия 
управленческих решений в сельскохозяйственных орга-
низациях в условиях климатических изменений. Стра-
тегии адаптации, такие как инвестиции в новые техно-
логии и системы орошения, хоть и, как большинство 
крупных инвестиций, не окупают себя в первые годы 
использования, однако позволяют минимизировать 
ущерб от климатических изменений, а значит, имеют 
большой потенциал поддержания устойчивого финан-
сового состояния компаний в будущей перспективе. 
В условиях изменения климата экономический анализ 
становится важнейшим инструментом для эффектив-
ного управления сельскохозяйственными организация-
ми [17]. Он позволяет оценить риски, оптимизировать 
ресурсы, прогнозировать изменения и адаптироваться 
к новым условиям. Использование методов экономи-
ческого анализа помогает руководителям принимать 
обоснованные решения, минимизировать возможные 
убытки и создавать условия для устойчивого развития 
сельского хозяйства в условиях глобальных климатиче-
ских изменений.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование выявило основные клима-
тические факторы, такие как повышение температур 
и снижение осадков, которые наиболее значимо вли-
яют на экономические показатели сельскохозяйствен-
ных организаций Республики Татарстан. Определены 
и апробированы оптимальные методы экономическо-
го анализа для учета этих рисков: анализ сценариев 
и анализ затрат и выгод позволили оценить рентабель-
ность инвестиционных стратегий в конкретных сценар-
ных климатических условиях, анализ чувствительности 
выявил уязвимость к дефициту осадков. Практическая 
значимость исследования заключается в предоставле-
нии руководителям АПК конкретного инструментария 
в лице методов экономического анализа для обосно-
вания управленческих решений, повышая их клима-
тическую устойчивость и экономическую эффектив-
ность. Перспективным направлением могла бы стать 
разработка более сложных интегрированных моделей, 
учитывающих взаимовлияние климатических, агротех-
нологических и рыночных факторов для оптимизации 
долгосрочного стратегического и адаптационного пла-
нирования.
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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. В настоящее время активно модернизируется система взаимодействия 
Федеральной налоговой службы Российской Федерации (ФНС) и субъектов хозяй-
ствования, в том числе благодаря внедрению режима налогового мониторинга. 
При этом участниками такого нового формата взаимодействия могут стать далеко 
не все организации, хотя все хозяйствующие субъекты несут одинаковые налоговые 
и связанные с ними репутационные риски. В связи с этим актуальным является 
вопрос разработки и внедрения универсального инструментария оперативного 
мониторинга рисков внеплановых выездных налоговых проверок. 
ЦЕЛЬ. Разработка и апробация факторной системы мониторинга рисков вне-
плановых выездных налоговых проверок для снижения репутационных рисков 
организации и недопущения налоговых правонарушений. 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. Применен факторный анализ классических инструментов 
экономического анализа и критериев самостоятельной оценки рисков для на-
логоплательщиков. Использованы элементы детерминантного анализа, а также 
статистический анализ регламентированной отчетности хозяйствующего субъ-
екта. В качестве примера приведены расчеты на базе организации ООО «ДЕЛЬ-
ТА ТРАФО», осуществляющего производство электрического оборудования 
в Нижегородской области, использующего общую систему налогообложения 
и относящегося по критериям ФНС к средним предприятиям. 
РЕЗУЛЬТАТЫ. Разработаны факторные модели, позволяющие оценить влияние 
изменений показателей в зависимости от динамики значений их составных 
элементов, выведенных через соответствие строк регламентированной бух-
галтерской отчетности и детерминированных с критериями самостоятельной 
оценки рисков для налогоплательщиков. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Отобранное на основе анализа существующих эмпирических ис-
следований и теоретических обоснований авторов ограниченное количество 
элементов наблюдения обеспечивает практичность и универсальность приме-
нения представленной в исследовании факторной системы мониторинга рисков 
внеплановых выездных налоговых проверок.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: налоговые проверки, факторные модели, регистры бухгалтер-
ского учета, налоговый мониторинг
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ABSTRACT
INTRODUCTION. Currently, the system of interaction between the Federal Tax Service 
of the Russian Federation (FTS) and business entities is undergoing active 
modernization, particularly through the implementation of tax monitoring regimes. 
However, not all organizations can participate in this new format of cooperation, 
despite all economic entities facing similar tax and associated reputational risks. 
This makes the development and implementation of a universal tool for operational 
monitoring of unscheduled field tax audit risks particularly relevant.

AIM. To develop and test a factor-based system for monitoring the risks of unscheduled 
field tax audits to reduce organizational reputation risks and prevent tax violations. 

MATERIALS AND METHODS. Classical tools of economic analysis and risk self-assessment 
criteria were used in the factor analysis. Elements of deterministic analysis, as well 
as statistical analysis of regulated financial reporting of the business entity, were 
employed. As an example, calculations were performed based on the organization 
LLC «DELTA TRADE» which manufactures electrical equipment in the Nizhny 
Novgorod region, using the general taxation system and classified by the FTS 
criteria as a medium-sized enterprise.

RESULTS. Factor models have been developed to assess the impact of indicator 
changes based on the dynamics of their constituent elements. These elements 
are derived through matching line items in regulated accounting statements with 
determinant criteria from taxpayer risk self-assessment frameworks.

CONCLUSIONS. The selected set of monitoring elements – identified through analysis 
of existing empirical research and theoretical foundations – ensures the practicality 
and universal applicability of the proposed factor-based system for monitoring risks 
of unscheduled field tax audits.

KEYWORDS: tax audits, factor models, accounting registers, tax monitoring
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Факторная система внутрифирменного мониторинга рисков 
внеплановых выездных налоговых проверок

Бардаков Артем Анатольевич, Игонина Елена Сергеевна,
Шох Маргарита Альбертовна, Клочухина Юлия Андреевна

ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время взаимодействие хозяйствующих субъ-
ектов и Федеральной налоговой службы Российской Фе-
дерации (далее – ФНС) находится на достаточно высоком 
уровне автоматизации за счет относительной по стоимо-
сти доступности программного обеспечения и легкости 
внедрения программных продуктов фирмы 1С и раз-
личных сервисов предоставления отчетности, таких как 
Сбис ++ и прочие. Стоит также подчеркнуть, что помимо 
автоматизации регламентированного учета у субъектов 
хозяйствования ФНС предоставляет доступ через свой 
официальный сайт к так называемому личному кабинету 
юридического лица, с помощью которого организация 
может взаимодействовать с данным контролирующим 
органом не только в части предоставления отчетности, 
но и консультироваться по вопросам ее составления [1; 2].

Следует обратить внимание на то, что в современных 
реалиях нарушения налогового законодательства несут 
в себе большие репутационные риски [3; 4], особенно для 
тех предприятий, которые в силу масштаба деятельно-
сти не используют льготные режимы налогообложения 
и уплачивают налог на прибыль организаций. При этом 
и для субъектов малого и среднего предприниматель-
ства деловая репутация играет не последнюю роль для 
позиционирования себя на конкурентном рынке [5; 6]. 
В подтверждение тезиса о репутационных рисках стоит 
упомянуть об усилении контроля над крупными налого-
плательщиками с помощью Режима налогового монито-
ринга 1, введенного как раз таки с целью оперативного 
устранения ошибок налогового учета и недопущения на-
рушений со стороны хозяйствующих субъектов [7; 8]. 

По состоянию на 2025 год налоговому мониторингу 
за рядом небольших исключений подлежат организа-
ции, уплатившие за прошедший календарный год на-
логов на сумму не менее 80 млн рублей и получившие 
более 800 млн рублей совокупного дохода, а также 
стоимостное выражение чистых активов которых пре-
вышает 800 млн рублей 2. При этом стоит подчеркнуть, 
что хозяйствующие субъекты с менее внушительными 
результатами деятельности в стоимостном выражении 
также подвержены повышенным налоговым рискам 
и вынуждены самостоятельно, без поддержки такого 
уровня со стороны контролирующего органа, вести со-
ответствующий учет и подготавливать отчетность. 

1	 О представлении в ФНС России документов, используемых при 
подготовке к переходу на налоговый мониторинг : Письмо ФНС 
России от 13.03.2024 № СД-4-23/2854@ / ФНС : офиц. сайт. 
URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/about_fts/docs/14666487/ 
https://clck.ru/35b3NB (дата обращения: 11.05.2025)

2	 Налоговый кодекс РФ от 31.07.1998 №146-ФЗ, редакция от 
29.11.2024, с изменениями от 21.01.2025. URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_ LAW_34683https://nalog.garant.ru/fns/nk/ (дата 
обращения: 10.05.2025). Текст : электронный.

Именно для таких организаций вопрос самостоятельно-
го мониторинга налоговых рисков как минимум в части 
внеплановых выездных проверок является наиболее ак-
туальным и требующим разработки соответствующего 
инструментария. При этом стоит упомянуть, что функци-
онал программного продукта 1С: Бухгалтерия 8.3 пред-
усматривает формирование отчета «Оценка риска нало-
говой проверки», который строится на основе анализа 
данных предшествующих периодов, при этом программа 
позволяет составить прогноз по данным учета. То есть 
ни о какой оперативности в части управления фактора-
ми, влияющими на состояние критериев самостоятель-
ной оценки рисков налогоплательщиков речи не идет, 
да и не все хозяйствующие субъекты в качестве про-
граммного продукта автоматизации регламентированно-
го учета используют разработки фирмы 1С, в связи с чем 
считаем актуальным и целесообразным к применению 
хозяйствующими субъектами представленной в иссле-
довании факторной системы мониторинга в рамках опе-
ративного управленческого учета.

В исследовании в качестве факторной системы мо-
ниторинга рисков внеплановых выездных налоговых 
проверок предложены агрегированные относительные 
показатели, построенные по принципу факторных мо-
делей Дюпон и Кобба-Дугласа. Напомним, что внедрен-
ная в общемировую практику финансового анализа 
модель компании DuPont представляет собой расчет 
рентабельности собственного капитала и в большей 
мере ориентирована на исследование структуры до-
ходов стейкхолдеров хозяйствующего субъекта [9;10], 
а так называемое уравнение Кобба-Дугласа описывает 
регрессионную зависимость между фондовооружен-
ностью и производительностью труда, но только для 
предприятий производственного сектора [11;12].

Отличительной особенностью представленных в на-
стоящем исследовании факторных моделей на основе 
показателей рентабельности активов и производитель-
ности труда является их акцент на динамику изменения 
эффективности использования ресурсов организации 
и ее сравнение со среднеотраслевыми значениями 
по видам экономической деятельности для предприятий 
всех форм собственности и организационно-правовых 
форм, что делает их более универсальными по срав-
нению с названными выше зарубежными методиками.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
В качестве теоретической базы исследования использо-
вались научные источники, посвященные совершенство-
ванию налогового администрирования и комплексному 
экономическому анализу. 
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Исследование проведено с учетом требований действу-
ющего законодательства в сфере бухгалтерского и на-
логового учета, в частности, Приказа ФНС от 30 мая 
2007 года № ММ-3-06/333@, определяющего критерии 
самостоятельной оценки рисков для налогоплательщи-
ков, используемые ФНС в процессе отбора объектов 
для проведения выездных проверок.

Осуществлен детерминантный анализ критериев само-
стоятельной оценки рисков для налогоплательщиков, 
используемых ФНС в процессе отбора объектов для про-
ведения выездных проверок с экономическими показате-
лями, характеризующими эффективность функциониро-
вания хозяйствующего субъекта. Применен факторный 
анализ рентабельности активов и производительности 
труда. В рамках демонстрации апробации разработанно-
го инструментария использован статистический анализ 
регламентированной отчетности хозяйствующего субъ-
екта.

В качестве примера апробации предложенной фактор-
ной системы мониторинга рисков внеплановых выездных 
налоговых проверок представлены расчеты на основе 
данных, полученных из официальных источников, в част-

ности, сервиса ФНС «Прозрачный бизнес» по предпри-
ятию ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО», осуществляющего произ-
водство электрического оборудования. Производство 
расположено в Нижегородской области в рабочем по-
селке Лесогорск, представительства и офисы продаж 
представлены в Нижнем Новгороде, Москве, Иркутске 
и других городах. Продукция предприятия неоднократно 
отмечалась премией «100 лучших товаров России» и по-
ставляется не только в субъекты Российской Федерации, 
но и на экспорт. ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО» не использует 
специальных налоговых режимов и относится к катего-
рии средних предприятий по классификации ФНС.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
Стоит подчеркнуть, что в рамках оперативного мони-
торинга рисков внеплановых выездных налоговых про-
верок руководству хозяйствующего субъекта следует 
контролировать объем и динамику значений факторов, 
отражающих состояние критериев самостоятельной 
оценки рисков налогоплательщиков [13; 14], которые 
используются налоговыми органами согласно Приказу 
ФНС от 30 мая 2007 года № ММ-3-06/333@ (рисунок 1).

Рисунок 1
Критерии самостоятельной оценки 
рисков для налогоплательщиков, 
используемые ФНС в процессе 
отбора объектов для проведения 
выездных проверок

Figure 1
Criteria for self-assessment of risks 
for taxpayers used by the Federal Tax 
Service in the process of selecting 
facilities for on-site inspections

Источник: составлено авторами на основе 
Приказа ФНС России от 30.05.2007 № ММ-
3-06/333@

Source: Compiled by the authors on the basis 
of the Order of the Federal Tax Service of 
Russia dated 30.05.2007 № MM-3-06/333@

Составлено авторами на основе Приказа ФНС России от 30.05.2007 № ММ-3-06/333@

Стоит подчеркнуть, что показатели рентабельности активов и 
производительности труда, для большинства предприятий возможно рассчитать 
по данным регламентированной бухгалтерской отчетности и сравнить со 
среднеотраслевыми показателями лишь на ретроспективной основе в связи с 
действующими правилами законодательства в этой сфере3. Поэтому с позиции
оперативного мониторинга рисков внеплановых выездных налоговых проверок 
необходим систематический контроль за отдельными факторами этих 
показателей, детерминированными с критериями самостоятельной оценки рисков 
налогоплательщиков. 

3 Федеральный закон от 6 декабря 2011 г. № 402-ФЗ “О бухгалтерском учете” 
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На рисунке 2 представлена взаимосвязь факторов, 
определяющих размер агрегирующего их показателя – 
рентабельности активов. 

В качестве факторной системы мониторинга рисков 
внеплановых выездных налоговых проверок предлага-
ется использовать информационно-логические модели 
факторов рентабельности активов и производительно-
сти труда. 

Данные классические для экономического анализа 
показатели характеризуют эффективность функцио-
нирования организации по ключевым направлениям 
деятельности: операционной, инвестиционной и управ-
ленческой, позволяют учесть размер и организаци-
онную структуру предприятия. Также они являются 
показателями способности хозяйствующего субъекта 
генерировать прибыль от использования основных ви-
дов ресурсов организации: инвестиционных, капиталь-
ных и трудовых [15].

Зеленым цветом на рисунке 1 выделены критерии, 
прямо или косвенно контролируемые через монито-
ринг элементов факторной системы, представленной 

в исследовании, красным отмечены те потенциально 
возможные действия хозяйствующего субъекта, кото-
рые явно не соответствуют обычаям делового оборота 
и не являются экономически обоснованными для зако-
нопослушных организаций.

Стоит подчеркнуть, что показатели рентабельности ак-
тивов и производительности труда для большинства 
предприятий возможно рассчитать по данным регла-
ментированной бухгалтерской отчетности и сравнить 
со среднеотраслевыми показателями лишь на ретро-
спективной основе в связи с действующими правилами 
законодательства в этой сфере 3. Поэтому с позиции 
оперативного мониторинга рисков внеплановых выезд-
ных налоговых проверок необходим систематический 
контроль за отдельными факторами этих показателей, 
детерминированными с критериями самостоятельной 
оценки рисков налогоплательщиков. 

3	 О бухгалтерском учете: федеральный закон от 6 декабря 
2011 г. № 402-ФЗ (с изм. и доп.). URL: https://www.consultant.ru/
document/ cons_doc_LAW_122855/ (дата обращения: 08.05.2023).  
Текст : электронный.

Рисунок 2
Факторная модель показателя рентабельности активов

Figure 2
The factor model of the return on assets indicator

Источник: составлено авторами на основе анализа регламентированных форм бухгалтерского учета

Source: Compiled by the authors based on the analysis of regulated accounting forms
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Рентабельность активов (return on assets, ROA)
Представляет собой коэффициент, который характеризу-
ет соотношение сальдированного финансового результата 
(прибыль минус убыток) и стоимости активов организаций. 
Представленная ниже факторная модель позволяет оце-
нить влияние изменений рентабельности активов в зависи-
мости от динамики значений ее составляющих, выведенных 
через соответствие строк регламентированной бухгалтер-
ской отчетности и детерминированных с критериями само-
стоятельной оценки рисков для налогоплательщиков.

Классическая формула расчета рентабельности активов 
представляет собой отношение чистой прибыли к средне-
годовой стоимости совокупных активов. Еще один вариант 
расчета данного показателя представляет собой отноше-
ние рентабельности продаж к оборачиваемости активов. 
Размер представленных выше факторов имеет прямую 
зависимость от объема выручки хозяйствующего субъек-
та. При этом фактор чистой прибыли зависим от таких из-
держек хозяйственной деятельности, как налоги к уплате, 
прочие расходы и доходы, а также полной себестоимости, 
которая, в свою очередь, привязана к объему себестои-
мости продаж, коммерческих и управленческих расходов.

Помимо факторов, отражающих операционную деятель-
ность хозяйствующего субъекта, выручка организации 
зависит от факторов оборачиваемости активов предпри-
ятия, характеризующих ее инвестиционную активность. 
Так, фактор стоимости совокупных активов, находящий-
ся в числителе формулы расчета рентабельности акти-
вов и оказывающий на него прямое влияние, зависит 
как от стоимостной оценки внеоборотных активов, за-

действованных организацией в своей операционной де-
ятельности, так и от стоимости оборотных активов, фор-
мируемых из совокупной оценки стоимости дебиторской 
задолженности, запасов и денежных средств. 

Таким образом, динамика стоимостной оценки одного 
из факторов, представленных в модели, ведет к изме-
нению результирующего показателя. Основная задача 
аналитической работы с данной моделью – установить, 
динамика какого из факторов привела к изменению ре-
зультирующего показателя, и оказать управленческое 
воздействие на тот сегмент операционной или инве-
стиционной деятельности предприятия, который необ-
ходим для стабилизации размера показателя рента-
бельности активов в «безопасном» для основного вида 
экономической деятельности организации диапазоне. 

Производительность труда
Представляет собой показатель, рассчитываемый, 
в частности, упрощенным стоимостным методом и ха-
рактеризующий эффективность трудовой деятельности 
сотрудников предприятия, выраженный отношением 
выручки хозяйствующего субъекта к среднесписочной 
численности персонала. Представленная ниже фактор-
ная модель позволяет оценить уровень применяемых 
предприятием технологий и квалификацию персонала.

Представленная на рисунке 3 взаимосвязь факторов 
производительности труда характеризуется отношени-
ем выручки к среднесписочной численности персонала 
за период времени, как правило, за кварталы и в сово-
купности за календарный год. 

сотрудников, которая помимо прочего, отражает еще и уровень их квалификации, 
состояние используемых в производстве технологий и мотивацию персонала 
хозяйствующего субъекта.

Рисунок 3. 
Факторная модель показателя производительности труда

Составлено авторами

Общие методические рекомендации
Информационная база для проведения расчетов как агрегированных 

показателей, так и их отдельных факторов, представляет собой следующие 
документы, формируемые по результатам хозяйственной деятельности 
организации:

1. Бухгалтерский баланс организации (форма ОКУД 0710001) в редакции
Приказа Минфина России от 06.03.2018 г. № 41н (далее - Форма № 1); 

2. Отчет о финансовых результатах (форма ОКУД 0710002) в редакции
Приказа Минфина России от 06.03.2018 г. № 41н (далее - Форма № 2);

3. Приложение № 4 к приказу Минфина России от 02.07.2010 г. № 66н
«Коды строк в формах бухгалтерской отчетности, указываемые в годовой 
бухгалтерской отчетности организации, представляемой в органы 
государственной статистики и другие органы исполнительной власти» (в ред. 
Приказа Минфина России от 06.04.2015 №57н);

4. Отчет РСВ (расчет по страховым взносам), заполненный в соответствии
с указаниями по заполнению формы № П-4, утвержденными приказом Росстата от 
22.12.2023 № 678 и Указаниями из приказа Росстата от 30.11.2022 № 872. Для 
расчета за период до 2021 года потребуется Справка по форме КНД 1110018 в 

Рисунок 3
Факторная модель 
показателя 
производительности труда

Figure 3.
Factor model of labor 
productivity indicator

Источник: составлено авторами

Source: compiled by the authors
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Напомним, что к критериям самостоятельной оценки 
рисков для налогоплательщиков, используемых ФНС 
в процессе отбора объектов для проведения выездных 
проверок, относится фактор среднемесячной заработ-
ной платы сотрудника по виду экономической деятель-
ности в субъекте Российской Федерации (см. рисунок 1). 

Среднемесячная заработная плата сотрудников, в свою 
очередь, напрямую зависит от таких факторов, форми-
рующих результирующий показатель производительно-
сти труда, как количество отработанных дней, средняя 
продолжительность рабочего дня (смены), среднечасо-
вая выработка, характеризующая эффективность тру-
да, и удельный вес рабочих, задействованных в фор-
мировании добавочной стоимости конечного продукта 
в общей численности сотрудников, осуществляющих 
в частности управленческую и вспомогательную дея-
тельность в рамках одноименных групп бизнес-процес-
сов и не создающих ценности продукта для конечного 
потребителя, а лишь увеличивающих его себестоимость 
и отпускную цену.

Таким образом, по показателю производительности 
труда и факторов, оказывающих на него воздействие, 
согласно формулам, представленным на рисунке 3, 
можно косвенно оценить динамику среднемесячной за-
работной платы сотрудников, которая помимо прочего 
отражает еще и уровень их квалификации, состояние 
используемых в производстве технологий и мотивацию 
персонала хозяйствующего субъекта.

Общие методические рекомендации
Информационная база для проведения расчетов как 
агрегированных показателей, так и их отдельных фак-
торов представляет собой следующие документы, фор-
мируемые по результатам хозяйственной деятельности 
организации:
1.	 Бухгалтерский баланс организации (форма ОКУД 

0710001) в редакции Приказа Минфина России 
от 06.03.2018 № 41н (далее – Форма № 1);

2.	 Отчет о финансовых результатах (форма ОКУД 
0710002) в редакции Приказа Минфина России 
от 06.03.2018 № 41н (далее – Форма № 2);

3.	 Приложение № 4 к приказу Минфина России 
от 02.07.2010 № 66н «Коды строк в формах бухгал-
терской отчетности, указываемые в годовой бухгал-
терской отчетности организации, представляемой 
в органы государственной статистики и другие ор-
ганы исполнительной власти» (в ред. Приказа Мин-
фина России от 06.04.2015 № 57н);

4.	 Отчет РСВ (расчет по страховым взносам), запол-
ненный в соответствии с указаниями по заполнению 

формы № П-4, утвержденными Приказом Росстата 
от 22.12.2023 № 678 и Указаниями из Приказа Рос-
стата от 30.11.2022 № 872. Для расчета за период 
до 2021 года потребуется Справка по форме КНД 
1110018 в редакции приказа ФНС от 29.03.2007 
№  ММ-3-25/174@ «Сведения о среднесписочной 
численности работников за предшествующий ка-
лендарный год».

Следует учесть, что с 1 января 2025 года прика-
зы Минфина России № 66н и № 57н утратили силу 
в связи с изданием Приказа Минфина России № 157н 
от 04.10.2023, утвердившего ФСБУ 4/2023, которым 
нужно будет руководствоваться с начала указанного 
периода. То есть по новым правилам будет формиро-
ваться отчетность хозяйствующего субъекта за 2025 г., 
сдаваемая в 2026 г., значит, представленная выше ин-
формационная база для расчетов актуальна для про-
ведения исследования за 2024 г. и предшествующие 
года. Подчеркнем, что вводимые изменения не отраз-
ятся на учете и представлении факторов, используемых 
в рамках представленных в исследовании моделей. 
В частности, бухгалтерский баланс по-прежнему будет 
содержать информацию о стоимости всего имущества 
предприятия, так называемой валюте баланса, указы-
ваемой до введения нового ФСБУ в строке 1600. В от-
чете о финансовых результатах по-прежнему будет от-
ражаться информация о показателях выручки и чистой 
прибыли (убытке), указываемых до введения нового 
ФСБУ в строках 2110 и 2400, так как это итоговые фи-
нансовые результаты деятельности организации 4.

Таким образом, обновленные формы бухгалтерского 
баланса и отчета о финансовых результатах по прежне-
му будут содержать в себе информацию, необходимую 
для проведения расчетов по представленной в иссле-
довании модели, к тому же формат ведения регистров 
бухгалтерского учета остался без существенных изме-
нений, а значит, контроль отдельных факторов в рам-
ках описываемых в исследовании моделей остается 
прежним. Изменения в части формирования статисти-
ческой отчетности, в частности в отчете РСВ, заполня-
емом в соответствии с указаниями по заполнению фор-
мы № П-4, также не затронут фактор среднесписочной 
численности персонала, используемый в расчете пока-
зателя производительности труда 5.

4	 Об утверждении Федерального стандарта бухгалтерского учета ФСБУ 
4/2023 «Бухгалтерская (финансовая) отчетность : приказ Минфина 
России от 04.10.2023 г. № 157н / Министерство финансов России : 
офиц. сайт. URL: https://minfin.gov.ru/ru/document?id_4=306761-prikaz_
minfina_rossii_ot_04.10.2023__157n_ob_utverzhdenii_federalnogo_
standarta_bukhgalterskogo_ucheta_fsbu_42023_bukhgalterskaya_
finansovaya_otchetnost (дата обращения: 14.04.2025).a

5	 Там же.
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Также для оценки уровня роста (снижения) агрегирован-
ных показателей рентабельности активов и производи-
тельности труда по организации со среднеотраслевыми 
значениями по видам экономической деятельности не-
обходимо использование следующих документов, еже-
годно редактируемых Федеральной налоговой службой 
и Минфином России:
1. Приложение № 4 к Приказу ФНС России от 30.05.07  

№  ММ-3-06/333@ «Рентабельность проданных то-
варов, продукции, работ, услуг и рентабельность 
активов организаций по видам экономической дея-
тельности, в процентах»;

2.	 Индексы производительности труда в экономике 
Российской Федерации в процентах к предыдущему 
году, публикуемые Росстатом на официальном сай-
те http://www.gks.ru.

Информация для вычисления показателей рентабель-
ности активов и производительности труда:
–	 показатель выручки за отчетный и базовый период 

содержится в строке 2110 табличной формы отчета 
о финансовых результатах;

–	 для расчета показателя рентабельности активов 
организации в базисном и отчетном периодах дан-
ные для вычислений содержатся в строках 2400 
табличной формы отчета о финансовых результатах 
и 1600 табличной формы бухгалтерского баланса 
за соответствующие периоды;

–	 для расчета показателя производительности тру-
да организации стоимостным методом в базисном 
и отчетном периодах, а также соответствующего 
индекса для сравнения со среднеотраслевыми по-
казателями по видам экономической деятельности 
данные для вычислений содержатся в строках 2110 
табличной формы отчета о финансовых результа-
тах и отдельном поле титульного листа отчета РСВ 
(расчет по страховым взносам), предоставляемого 
хозяйствующими субъектами в ФНС. 

Стоит подчеркнуть, что оперативный мониторинг от-
дельных факторов агрегированных показателей рента-
бельности активов и производительности труда, кото-
рые проиллюстрированы на рисунках 2 и 3, возможно 
осуществлять в удобном для организации временном 
разрезе через соответствующие регистры бухгалтер-
ского учета.

Таким образом, в рамках факторной системы мониторин-
га рисков внеплановых выездных налоговых проверок 
предложены агрегированные показатели, рассчитывае-
мые ежегодно по данным регламентированной отчетно-
сти и имеющие рекомендованные пороговые значения 
в разрезе видов экономической деятельности, а также 
отдельные элементы, динамика значений которых влияет 

на результирующие показатели и оперативный контроль 
которых возможен через регистры бухгалтерского учета, 
которые можно формировать ежедневно.

Пример использования разработанной 
модели
В качестве примера апробации предложенной фак-
торной системы мониторинга рисков внеплановых вы-
ездных налоговых проверок приведем расчеты на ос-
нове данных реального хозяйствующего субъекта ООО 
«ДЕЛЬТА ТРАФО», осуществляющего производство 
электрического оборудования. 

Данное предприятие осуществляет производство и пол-
ный спектр услуг от проектирования до модернизации 
электротрансформирующих устройств, внедрена и дей-
ствует система менеджмента качества в соответствии 
с требованиями международных стандартов ГОСТ ISO 
9001–2011 (ISO 9001:2008). 

Для установления полной картины анализируемых по-
казателей необходимо рассматривать как минимум три 
периода оценки. Но в связи с тем, что по состоянию 
на апрель 2025 года отсутствуют официальные данные 
о рентабельности проданных товаров, продукции, ра-
бот, услуг и рентабельности активов организаций по ви-
дам экономической деятельности, в процентах за 2024 
год, приведем расчеты за 2021–2023 годы. Напомним, 
данный перечень в качестве ежегодного приложения № 
4 к Приказу ФНС России от 30.05.07 № ММ-3-06/333@ 
публикуется в мае года, следующего за отчетным.

С целью определения эффективности деятельности 
хозяйствующего субъекта через управление активами 
необходимо рассчитать коэффициент рентабельности 
активов:
1.	 Расчет рентабельности активов ООО «ДЕЛЬТА ТРА-

ФО» за 2021 год: 

 × 100 %,

где стр. 2400 Форма 2 – показатель чистой прибыли (убытка) 
из отчета о финансовых результатах ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО» 
за 2021 год; 

	 стр. 1600 н. п. Форма 1 – показатель совокупных активов 
на начало периода из бухгалтерского баланса ООО «ДЕЛЬТА 
ТРАФО» за 2020 год;

	 стр. 1600 к. п. Форма 1 – показатель совокупных активов 
на конец периода из бухгалтерского баланса за 2021 год. 

 × 100 % = 6,67 %.

Рентабельность активов ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО» за 2021 
год составила 6,67 %.
2.	 Расчет рентабельности активов ООО «ДЕЛЬТА ТРА-

ФО» за 2022 год:

http://www.gks.ru


ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | № 2 (2025)
Финансы Ст. 7

Факторная система внутрифирменного мониторинга рисков 
внеплановых выездных налоговых проверок

Бардаков Артем Анатольевич, Игонина Елена Сергеевна,
Шох Маргарита Альбертовна, Клочухина Юлия Андреевна

 × 100 %,

где стр. 2400 Форма 2 – показатель чистой прибыли (убытка) 
из отчета о финансовых результатах ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО» 
за 2022 год; 

	 стр. 1600 н. п. Форма 1 – показатель совокупных активов 
на начало периода из бухгалтерского баланса ООО «ДЕЛЬТА 
ТРАФО» за 2021 год;

	 стр. 1600 к. п. Форма 1 – показатель совокупных активов 
на конец периода из бухгалтерского баланса за 2022 год.

 × 100 % = 26,91 %.

Рентабельность активов ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО» за 2022 
год составила 26,91 %.

Расчет рентабельности активов ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО» 
за 2023 год:

 × 100 %,

где стр. 2400 Форма 2 – показатель чистой прибыли (убытка) 
из отчета о финансовых результатах ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО» 
за 2023 год; 

	 стр. 1600 н. п. Форма 1 – показатель совокупных активов 
на начало периода из бухгалтерского баланса ООО «ДЕЛЬТА 
ТРАФО» за 2022 год;

	 стр. 1600 к. п. Форма 1 – показатель совокупных активов 
на конец периода из бухгалтерского баланса за 2023 год.

 × 100 % = 13,96 %.

Рентабельность активов ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО» за 2023 
год составила 13,96 %.

Сопоставление данных рентабельности активов по предпри-
ятию со среднеотраслевыми показателями по видам эконо-
мической деятельности позволяет сделать вывод о характе-
ре прироста (спада) измеряемых характеристик (таблица 1). 

Таблица 1
Рентабельность активов предприятий по видам 
экономической деятельности, в процентах

Table 1
Return on assets of enterprises by type of economic 
activity, in percentage

Вид экономической 
деятельности

(согласно ОКВЭД-2)

Среднеотраслевое значение

2020 год 2021 год 2022 год 2023 год

Производство электри-
ческого оборудования 6,6 6,7 14,8 12

Анализируя статистические данные, можно сделать 
следующие выводы о приросте в производственной де-
ятельности электрического оборудования: в 2021 году 
он составил 1,52, в 2022 году – 120, в 2023 году – 18 %.

Анализируя статистические данные ООО «ДЕЛЬТА ТРА-
ФО» (таблица 2), можно сделать следующие выводы 
прироста в производственной деятельности электриче-

ского оборудования: в 2021 году – 152,48, в 2022 году – 
303,45, в 2023 году – 48,12 %.

Таблица 2 
Рентабельность активов ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО»,  
в процентах

Table 2
Return on assets of «DELTA TRAFO», in percentage

Предприятие
Среднеотраслевое значение

2020 год 2021 год 2022 год 2023 год

ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО» –12,71 6,67 26,91 13,96

Сопоставление данных рентабельности активов ООО 
«ДЕЛЬТА ТРАФО» со среднеотраслевыми показателями 
по видам экономической деятельности позволяет сде-
лать вывод о характере рентабельности активов.

В соответствии с Приложением № 2 п. 10 к Приказу ФНС 
России от 30 мая 2007 № ММ-3-06/333@ «Об утверждении 
Концепции системы планирования выездных налоговых про-
верок» отклонение (в сторону уменьшения) рентабельности 
по данным бухгалтерского учета налогоплательщика от сред-
неотраслевого показателя рентабельности по аналогичному 
виду деятельности по данным статистики на 10 % и более 
считается неприемлемым. В данном случае налоговые органы 
обязаны планировать выездную налоговую проверку. 

На основании проведенной оценки предприятия ООО 
«ДЕЛЬТА ТРАФО» показатель рентабельности активов 
от среднеотраслевого значения по производству элек-
трического оборудования находится в пределах нормы 
(отклонения в пределах 10 %).

Также подчеркнем, что за анализируемый период 
по данным сопоставления показателя выручки из отче-
тов о финансовых результатах и информации из отче-
тов РСВ (расчет по страховым взносам), заполненных 
в соответствии с указаниями по заполнению формы № 
П-4, позволили установить сопоставимый со средне-
отраслевыми значениями размер показателя произво-
дительности труда в организации.

Расчет производительности труда ООО «ДЕЛЬТА ТРА-
ФО» за 2021 год

,

где	 стр. 2110 Форма 2 – показатель выручки из отчета о финансо-
вых результатах ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО» за 2021 год. 

Среднесписочная численность (чел.) РСВ – показа-
тель численности сотрудников организации из расчета 
по страховым взносам организации за 2021 год.

 =3 860 тыс. руб.
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Производительность труда ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО» 
в стоимостном выражении за 2021 год составила 
3860 тыс. руб. в расчете на одного работника. Резуль-
таты расчетов по 2022, 2023, а также 2020 году по пред-
ставленному алгоритму приведены в таблице 3.

Таблица 3 
Производительность труда ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО»,  
в тыс. руб.

Table 3
Labor productivity of «DELTA TRAFO», in thousand of rubles

Предприятие

Среднегодовое значение в расчете 
на одного сотрудника

2020 год 2021 год 2022 год 2023 год

ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО» 1362 3860 4082,23 4271,84

Следует подчеркнуть, что для производственных пред-
приятий, в том числе занимающихся выпуском электро-
оборудования, медианный уровень производительности 
труда составляет 1,6 млн рублей на человека, в то время 
как средний показатель в стоимостном выражении на-
ходится на уровне 2,7 млн рублей на одного работника 
в год. Таким образом, за исключением 2020 года, в кото-
ром в связи с пандемией коронавируса были введены по-
слабления для предприятий в части проверок со стороны 
контролирующих органов, ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО» демон-
стрирует опережающие темпы развития по показателю 
производительности труда в стоимостном выражении.

Благодаря оперативному контролю факторов системы 
мониторинга рисков внеплановых выездных налоговых 
проверок ООО «ДЕЛЬТА ТРАФО» за анализируемый 
период не допущено нарушений налогового законода-
тельства и внеплановых проверок.

Стоит обратить внимание на то, что если в деятельности 
хозяйствующего субъекта усматриваются признаки, пред-
ставленные на рисунке 1, то ФНС вправе организовать 
внеплановую проверку, в том числе совместно с подраз-
делениями ЭБиПК МВД России. В данном случае изъятию 
и изучению подлежат следующие документы:
–	 учредительные документы (устав или учредитель-

ный договор предприятия);
–	 лицензии на осуществление деятельности; 
–	 учетная политика предприятия;
–	 финансовая отчетность предприятия;
–	 аудиторские заключения;
–	 книги учета расходов и доходов финансово-хозяй-

ственных операций; 
–	 регистры бухгалтерского и налогового учета пред-

приятия;

–	 гражданско-правовые договоры (контракты) с фи-
зическими лицами;

–	 кассовые и банковские документы предприятия;
–	 первичные документы бухгалтерского учета, под-

тверждающие факты хозяйственной деятельно-
сти.

Подчеркнем, что для назначения внеплановой выезд-
ной налоговой проверки достаточно негативного состо-
яния лишь одного из критериев, представленных на ри-
сунке  1 6, в связи с чем необходим систематический 
мониторинг состояния каждой из факторных моделей, 
включенных в систему мониторинга рисков внеплано-
вых выездных налоговых проверок для снижения репу-
тационных рисков организации и недопущения налого-
вых правонарушений.

Отобранное на основе анализа существующих эмпи-
рических исследований и теоретических обоснований 
авторов ограниченное количество показателей обеспе-
чивает практичность и универсальность применения 
представленной в исследовании факторной системы.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Доступные инструменты самодиагностики эффектив-
ности хозяйственной деятельности организации по-
зволяют не только диверсифицировать риски внепла-
новых проверок со стороны контролирующих органов, 
но и принимать продуктивные управленческие решения, 
что благоприятно сказывается на деловой репутации 
и финансовой устойчивости хозяйствующего субъекта 
вне зависимости от его организационно-правовой фор-
мы, размера и доли рынка в своей отрасли. 

Усиление и цифровизация контроля со стороны надзор-
ных органов воспринимаются законопослушными пред-
принимателями уже не как административные барьеры 
на пути к максимизации прибыли, а своего рода помощь 
в предупреждении потенциальных нарушений и выведе-
нии налоговых отношений на уровень взаимовыгодного 
партнерства. Постепенно в деловой среде укореняется 
мнение, что максимизация прибыли состоит не в сокры-
тии части доходов и применении сомнительных схем 
налоговой оптимизации, а в высокоэффективной ор-
ганизации своей хозяйственной деятельности, которая 
невозможна без соответствующей системы внутрен-
него контроля для обоснованного принятия логичных 
управленческих решений.

6	 Об утверждении Концепции системы планирования выездных 
налоговых проверок: Приказ ФНС России от 30.05.2007 № ММ-
3-06/333@ / ФНС : офиц. сайт. URL: https://www.nalog.gov.ru/
rn77/about_fts/docs/3897151/ (дата обращения: 11.05.2025)
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