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REGIONAL ECONOMICS

Art. 1Regional Economics

ABSTRACT
INTRODUCTION. Technological advancement is an essential instrument in order  
to achieve economic expansion, higher production, and social advancement. Ethi-
opia has a strategic digital agricultural plan and acknowledges the value of digital 
solutions throughout the value chains. However, there is a lack of a context-spe-
cific, organized framework for designing and implementing an integrated digital  
logistics network. 

AIM. To offer systematic recommendations for establishing a digital logistics network 
tailored specifically for the agricultural sector in Ethiopia.

METHODS. The research employs a review of the literature on digital transformation  
in agricultural logistics, content analysis, and statistical techniques of trend analysis 
to achieve the aim of the study. 

RESULTS. The study identified the benefits and possibilities of integrating digital tech-
nologies into agricultural logistics. The findings show that Ethiopia’s digital coverage 
has improved steadily since the previous years, including internet users and mobile 
connections, despite infrastructural limitations. The research also offered concrete 
recommendations on how to establish a digital logistics network that is appropriate 
for Ethiopia’s agricultural environment.

CONCLUSION. Digital logistics networks cannot be effectively established without meth-
ods that are structured, context-specific, and participatory. The country can have  
a robust digital logistics network through the expansion of core infrastructural foun-
dations, stakeholder engagement, solution formulation that is specifically tailored  
to address needs, and enabling policies. For a more thorough analysis and improved 
generalization, field-level research may be taken into account in future studies.

KEYWORDS: agriculture, digital logistics, digital transformation, Ethiopia, methodical 
recommendations
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Региональная экономика

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА

Ст. 1

АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Технологический прогресс является основой для достижения эконо-
мического роста, повышения производительности и социального прогресса. 
В Эфиопии принят стратегический план развития цифрового сельского хозяй-
ства и признается ценность цифровых решений на всех этапах производствен-
но-сбытовой цепочки. Однако отсутствует организованная система, адаптиро-
ванная к конкретным условиям, для разработки и внедрения интегрированной 
цифровой логистической сети. 

ЦЕЛЬ. Предложить систематические рекомендации по созданию цифровой ло-
гистической сети, специально адаптированной для сельскохозяйственного 
сектора Эфиопии.

МЕТОДЫ. В исследовании используется обзор литературы по цифровой транс-
формации в сельскохозяйственной логистике, контент-анализ и статистические 
методы анализа тенденций для достижения цели исследования. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Исследование выявило преимущества и возможности интеграции 
цифровых технологий в сельскохозяйственную логистику. Результаты показы-
вают, что, несмотря на инфраструктурные ограничения, цифровое покрытие 
в Эфиопии стабильно улучшается с предыдущих лет, включая количество ин-
тернет-пользователей и мобильных подключений. Исследование также пред-
ложило конкретные рекомендации по созданию цифровой логистической сети, 
подходящей для сельскохозяйственной среды Эфиопии.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Цифровые логистические сети не могут быть эффективно созданы 
без методического обеспечения с учетом особенностей сетевого конфигури-
рования и интересов групп заинтересованных лиц. Эфиопия может сформи-
ровать надежную цифровую логистическую сеть за счет расширения основной 
инфраструктуры, привлечения заинтересованных сторон, разработки решений, 
специально адаптированных к потребностям, и проведения соответствующей 
политики. Для более глубокого анализа и систематизации в перспективе могут 
быть учтены результаты полевых исследований.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: сельское хозяйство, цифровизированная логистика, цифровая 
трансформация, Эфиопия, методические рекомендации
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INTRODUCTION
The development of digital technology is essential to rising 
nations’ economic growth and ability to compete globally, 
mostly through the use of information and communication 
technologies. One of the main advantages of delivering 
public services via digital technology is the potential to 
reduce operating expenses. Furthermore, it can promote 
increased accountability, openness, and involvement while 
also improving the quality of services [1]. Agriculture forms 
the foundation of most of Ethiopia’s economy and is also 
a significant driver of employment, GDP, and food security. 
Though it forms the foundation of the economy, the country 
continues to face logistical problems, including inadequate 
supply chains, broken infrastructure, and limited market 
awareness, all brought on by the slow adoption of digital 
technology. The Ethiopian Digital Agriculture Roadmap 
(DAR) aims to incorporate digital technologies that improve 
decision-making, efficiency, and productivity, all of which 
will eventually result in greater agricultural production and 
better farmer lives [2]. 

Ethiopia’s strategy for digital transformation aims to offer 
digital services to the country’s major industries, includ-
ing manufacturing, tourism, and agriculture, leveraging its 
economic potential. It proposes cross-sectoral infrastruc-
ture, supporting systems, digital interaction, and the digital 
environment. Supporting systems include digital identity, 
electronic payments, and computer security; infrastructure 
comprises energy and connectivity. Financial support for 
the ICT industry, educated labour, and laws and regulations 
constitute Ethiopia’s digital environment. Digital engage-
ment covers e-commerce and e-governance [3]. Technolo
gies, such as blockchain, facilitate fair trade certification, 
traceability, and better payment methods, while IoT helps 
farmers to monitor their crops. Though there have been a 
few improvements in ICT and infrastructure development 
over the last ten years [4], Ethiopia is still at the bottom of 
the rankings of ICT growth indicators. Ethiopia’s manufac-
turing sector depends on the transportation and logistics 
subsector. Furthermore, this industry is vital for the agricul-
tural sector and encourages more integration into global 
value chains. 

Trade and logistics would become more efficient, and 
global trade flows would be better interconnected with the 
implementation of digital frontier procedures and an en-
hanced transportation network. Developing effective and 
successful transportation and mobility networks can also 
call for digital innovation. Among these are digital logis-
tics systems that enable real-time gathering and analysis 
of traffic data to help develop multimodal transportation 
systems, smart traffic signals, automatic parking, and fare 
collection for public transit [5]. The architecture of digital lo-

gistics networks is essential to the economic development 
of any nation, as it facilitates online interaction between 
buyers and sellers [6]. Logistical operations are undergoing 
a significant transformation due to the emergence of new 
digital technologies [7]. Tracking and monitoring devices 
can deliver real-time data from the supply chain, facilitat-
ing digital transformation in the logistics and supply chain 
industry [8]. Digitalization is helping to increase the com-
petitiveness of the global supply chain, particularly by im-
proving trade transparency and efficiency [9]. Digital trans-
formation has provided the logistics sector with a strategic 
tool that it may use to enhance its performance [10].

Though Ethiopia has a strategic digital agriculture plan and 
recognizes the significance of digital solutions throughout 
the value chain, there is a limited context-specific guideline 
for the design and execution of an integrated digital logistics 
network suited to the specific challenges and opportunities 
of Ethiopian agriculture. Existing initiatives generally aim at 
digital transformation, advisory services, or single traceabil-
ity systems. Sequential systematic recommendations for 
the design of an entire digital logistics network, considering 
the diverse smallholder farmer context, infrastructural lim-
itations, and literacy levels, have not been considered yet. 
Therefore, this study was devised to fill this gap.

The theoretical framework of this research lies in the in-
tersection of system theory and the theory of digital trans-
formation. Together, these ideas direct the incorporation of 
infrastructure, technical, and human components required 
for a resilient and inclusive logistics system. According to 
[11], system theory views complex entities as integrated 
wholes made of interconnected and interdependent parts. 
This hypothesis sees agricultural logistics as a sophisticat-
ed network of mutually reliant elements, including transpor-
tation, communication, data, and human actors that have 
to work together for efficiency and scalability. A systems 
perspective helps to find bottlenecks and gaps in Ethiopia, 
where agricultural supply chains are dispersed and infra-
structure is weak. Logistics, infrastructural foundation, dig-
ital platforms, and human actors must be viewed as sub-
systems that interact dynamically. 

Digital transformation theory [12] provides the foundations 
of understanding how digital technologies radically trans-
form businesses, sectors, and communities. Driven by inno-
vation, data, and connectivity, it goes beyond basic digitiza-
tion to include a strategic, cultural, and operational change. 
In the Ethiopian setting, agriculture is a top industry for ICT 
integration and digital transformation to enhance the na-
tional plan for economic modernization. Digital transforma-
tion helps the notion that smallholder farmers must be able 
to make decisions in real time, be transparent, tractable, 
and have inclusive access via digital logistics networks [13].  
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The conceptual basis of these theories rests on four im-
portant pillars, such as infrastructural foundation, stake-
holder engagement, digital capability, and data systems, 
that are important for the establishment of a digital logistics 
network tailored to Ethiopian agriculture. Digital capabili-
ty consists of digital literacy, device access, and institu-
tional readiness. Stakeholder engagement provides inputs 
through reinforcement by farmers, cooperatives, private 
organizations, and government agencies for the develop-
ment and upkeep of the network. Interoperability, analyt-
ics, and real-time monitoring, deemed essential for deci-
sion-making and transparency, are finally made possible 
through data systems. On the basis of this framework, this 
study aims to develop systematic guidelines for the forma-
tion of a digital logistics network tailored to the Ethiopian 
agricultural landscape.

MATERIALS AND METHODS 
Ethiopia is a landlocked African nation that is developing fast 
and is highly known for having valuable natural resources 
and potential agricultural output. It is considered a regional 
development focus country, mechanization of agriculture, 
and facilitation of trade due to the location of the country and 
abundance of natural resources. The government is aiming 
to improve the logistics and agricultural sectors through in-
tegrating digital technologies. Upgrading and enlargement 
of the logistical infrastructure have received considerable 
national investment. However, infrastructure problems and 
poor digital advertising adoption continue to impede its lo-
gistics. In this investigation, we have developed systematic 
recommendations for designing digital logistics systems tai-
lored to Ethiopian agriculture. 

Literature review, content analysis, and statistical tech-
niques of trend analysis were used for the data analysis to 
meet research objectives. The study critically analyses the 
literature surrounding digital transformation in agricultural 
logistics and its potential benefits for possible implementa-
tion in developing countries, such as Ethiopia. Trend analy-
sis was used to compare the progress of digital infrastruc-
tural foundations, while the method of principal component 
analysis was implemented to create an index to show how 
the digital development of the country is progressing. Data 
used in this study were compiled from the ITU and World 
Bank Development Indicators, as well as published reports. 

RESULTS AND DISCUSSION
Digital technologies are now the best way to cope with the 
growing demands of the modern world, particularly for dig-
italizing agricultural logistics operations. Most importantly, 
digitalization and, as a consequence, automation allow lo-
gistics businesses to build a robust working environment. 
Digital transformation in logistics is a disruptive process that 
takes place on an enterprise-wide level and requires a fea-
sible digital transformation roadmap. A revolutionary and in-
novative influence within the logistics sector is revealed by 
research in the literature (Table 1) on digital transformation 
in the logistics sector. Because they facilitate automation, 
real-time data exchange, and more intelligent decision-mak-
ing, digital technologies, specifically those of Logistics 4.0, 
are transforming the logistics process. Increased supply 
chain efficiency is an outcome of digital adoption support-
ed by investment in infrastructure and the development of 
labour skills. Apart from improving logistical performance, 
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digital transformation turns business models around and 
promotes global competitiveness. Companies can improve 
services, respond to changing trends, and gain an edge over 
others because of digitalization. These effects point out the 
ways that logistics companies are required to be flexible, 
efficient, and competitive in a fast-changing world have to 
embrace digital transformation [7–10; 14].

The integration of cloud computing, blockchain, AI, and IoT 
has transformed logistics into real-time tracking, data-driv-
en decision-making, and better supply chain coordination. 
Big Data in agricultural logistics can enhance operational 
efficiency, reduce cost and risk, and enhance transparency 
and flexibility of logistics operations. The Internet of Things 
makes farm product delivery streamlined, which does away 
with circulatory delays and improves overall logistics efficien-
cy. Intelligent blockchain technologies may increase logis-
tics revenue in agriculture. Breakthrough technologies such 
as additive manufacturing, exoskeletons, and collaborative 
robots as the main enablers of sustainable development in 
Logistics 4.0, with technological progress harmonized with 
environmental and social objectives. Digital innovation is not 

Table 1
Results from selected literature on digital transformation in logistics
Таблица 1
Научный вклад авторов по отобранным источникам литературы на тему цифровой трансформации в логистике

Author Contributions

Albrecht et al. [7] Studied leveraging digital technologies in Logistics 4.0 and found that digital technologies are transforming logistics 
processes on a large scale, despite a lack of systematic understanding among organizations regarding the opportunities 
digital technologies afford for logistics processes.

Helo and Thai [8] Conducted a study on digital transformation (DT) utilizing smart connected and tracing devices under logistics 4.0. They 
suggested the potential application domains for logistics 4.0, such as intermodal tracking of shipments for operations 
control, container asset management, and process step and authenticity certification.

Constantin et al. [9] They discovered that the efficiency of the supply chain is improved by combining the adoption of DT, workforce 
development, and infrastructure investment. 

Sahan [10] Evaluated the effect of digital transformation on logistics performance and found that DT is shifting established business 
practices and improving logistics performance to realize competitiveness in global supply chains.

Kalinina [14] Integration of DT in logistics enables businesses to enhance processes and adapt to new approaches, while improving 
the quality of services provided to customers, and also gaining benefits in the market.

Kurniadi [15] DT in the transportation and logistics industry is investigated, and the result revealed that the adoption of IoT, AI, blockchain, and 
cloud computing technologies has led to real-time tracking, data-driven decision-making and improved supply chain integration.

Dupaľ et al. [16] Researched contemporary trends in the logistics of agricultural enterprises. They concluded that the transfer of Big 
Data in agriculture will lead to better decisions, resulting in higher operational efficiency, cost reduction, risk reduction, 
flexibility, and clarity of logistic processes.

Ai and Zhang [17] Analyzed the intelligent logistics distribution path of agricultural products under an IoT environment. The results show 
that the efficient use of IoT technology resolves the issue of lagging agricultural product information.

Zheng and Zhou [18] According to their research, at least 40% of the additional revenue could be generated by the logistics sector of the 
agricultural industry, which is based on smart blockchain technology.

Ferraro et al. [19] Additive manufacturing, exoskeletons, and collaborative robots are the technologies that best support the sustainable 
development objectives of Logistics 4.0.

Source: results from review analysis. 
Источник: результаты обзора.

only transforming logistics operations but also promoting in-
novation and sustainability for the whole industry [15–19]. 
Selected reviewed literature regarding digital logistics net-
work and key contributions are presented in Table 1.

Digitalization of the agricultural supply chain has sever-
al advantages for industry development and optimized 
operation. It significantly enhances the evaluation of lo-
gistics strategy by the inclusion of new technologies and 
data-based decision-making. Digital technology improves 
agricultural supply chains to be resilient, transparent, and 
effective by means of optimization. Real-time sensor data 
gathering and GPS, for example, enable dynamic route 
planning and more effective inventory control. Blockchain 
lets stakeholders trace and securely distribute information. 
Artificial intelligence-powered predictive analysis aids in 
demand projection and optimal delivery schedule deter-
mination. Digital platforms and decision support systems 
also facilitate greater collaboration in the supply chain to 
enable more strategic analysis. Such innovations serve not 
only to improve efficiency but also promote sustainability 
objectives through minimizing energy and emissions [20].
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Digitalization of agricultural logistics also enables connec-
tivity and transparency by the utilization of sophisticated 
digital technologies for data interchange, collaboration, and 
openness in the supply chain. Connectivity is enabled by 
the use of IoT devices, cloud networks, and mobile apps to 
enable real-time communication among stakeholders. Ap-
plications enable coordination of activity at distant places 
without a time lag and enabling responsiveness. Blockchain 
provides transaction history for traceability and account-
ability along the supply chain. It is particularly valuable in 
generating a source of origin, tracking quality specifica-
tions, and ensuring regulatory compliance. Digitalization of 
agri-products distribution assists in rural development and 
sustainability based on enhanced connectivity and data-en-
abled open practices. Digital twins and analytics platforms 
enable farming stakeholders to manage complicated chains 
of logistics and make substantial savings through simula-
tion and optimization [20–22]. The advantages of integrating 
digital transformations in the logistics of agriculture from the 
literature are summarized in Figure 2.

Despite Ethiopia’s large population and domestic market, 
few organizations offer e-commerce services in the country 
[23]. This situation is mainly attributed to the underdevel-
oped financial and logistics sectors, the lack of a national 
addressing system, and the low adoption of internet ser-
vices, which are further complicated by unreliable connec-
tivity. However, as part of a digital strategy, the government 
is setting up an East Africa Hub to get the country ready 

for e-commerce [13]. Implementation of computerized in-
formation systems and their application in the agriculture 
industry is paramount to boost productivity. However, in-
frastructural constraints are the issues behind the underde-
velopment of digital skills and internet penetration in Ethio-
pia. The low digital literacy rate constrains the expansion of 
ICT-based agricultural extension and consulting services. 
The majority of farmers have limited technical capacity to 
adopt digital services and products [24]. 

Figure 3 shows the trend of internet penetration in Ethiopia 
from 2010 to 2023. The graph shows a gradual increasing 
trend of the use of the internet by individuals expressed as 
a percentage of the population. The year 2010 had minimal 
internet penetration, with less than 1% of the population 
connected to the internet, due to the evidence of restrict-
ed infrastructure and coverage. There was gradual growth 
in the subsequent years, advancing by 7.7% by the year 
2014. Nonetheless, 2015 was the turning year as usage 
improved to approximately 13.9%. This increase is likely 
correlated with major surges in mobile coverage growth, 
smartphone penetration, and governmental efforts at go-
ing digital. Growth since 2016 has been relatively flat in 
percentage form at 16.7% by 2021. This indicates further 
improvement in digital understanding and connectivity, es-
pecially in cities. With an internet usage of 19.4% by 2022, 
there is a noticeable increase in the degree of connection 
throughout the country. The result also shows, neverthe-
less, that most of the population is offline, indicating that 
there are still challenges with mass digital inclusion.
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Source: Results from review analysis
Источник: Результаты обзора
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schedule determination. Digital platforms and decision support systems also facilitate 
greater collaboration in the supply chain to enable more strategic analysis. Such 
innovations serve not only to improve efficiency but also promote sustainability 
objectives through minimizing energy and emissions [20].

Digitalization of agricultural logistics also enables connectivity and transparency 
by the utilization of sophisticated digital technologies for data interchange, 
collaboration, and openness in the supply chain. Connectivity is enabled by the use of 
IoT devices, cloud networks, and mobile apps to enable real-time communication 
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agriculture from the literature are summarized in Figure 2.
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Successful digital transformation in the logistics of agriculture
Source: сompiled from the Literature review.

Рисунок 2
Завершенная цифровая трансформация в логистике сельского хозяйства
Источник: разработано автором на основе литературного обзора.
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Access to electricity is a basic type of infrastructure for the scal-
ability of digital logistics in emerging regions. The energy supply 
in Ethiopia between 2010 and 2023 is shown clearly in Figure 4. 
The years from 2010 to 2015 exhibit a fairly erratic pattern with 
values ranging from around 23 to 31. This implies that electrifi-
cation-related initiatives may have varied over these years ow-
ing either to policy changes, infrastructural difficulties, or subpar 
local execution. There is a dramatic rise in 2016, where access 
rises to about 42.9. The increase can be traced to the beginning 
of major national initiatives or international partnerships with the 
agenda of stepping up electrification. Since 2016, the line has up 

on a strong and linear trend up to a peak of around 55.4 in 2022. 
This is then maintained through to 2023, with the suggestion that 
Ethiopia has reached a new plateau in its process of electrifi-
cation. The repeating highs of the last few years reinforce that 
the country has made significant strides towards stabilizing and 
growing its energy base, possibly to a larger segment of the pop-
ulace. Early volatility followed by strong and steady improvement 
indicates growing attention to energy access, while rural areas 
need further government intervention. 

Digital tools are becoming increasingly important for devel-
opment initiatives nowadays. They let companies operate 
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more effectively, offer more individuals access to financial 
opportunities, and enhance the distribution of vital goods. 
Their influence extends over many spheres of government 
activity, logistics, and agricultural systems. A digital de-
velopment index was created in this study using principal 
component analysis, using fixed broadband and landline ac-
cess, internet penetration, and mobile subscription density 
as metrics. As seen in Figure 5, which illustrates systemat-
ic underperformance, the index was below zero until 2013. 
But starting in 2014, consistent development has been 
noted that might be related to ICT investments, legislative 
changes, or the increasing accessibility of mobile and inter-
net services. Starting in 2015, the index consistently shows 
continuous improvement in digital development. The most 
apparent increase occurs in 2022, when the score hits its 
maximum, hence indicating a significant digital transforma-
tion jump possibly spurred through government-sponsored 
initiatives or better connectivity. Ethiopia’s consistent but 
deliberate path toward digitalization is depicted in the graph 
overall; key inflection points could correspond to planned 
interventions or technical initiatives. However, the digital de-
velopment is steady compared to population needs.

Recent statistics (Table 2) indicate that by the start of 2025, 
the proportion of people who own a mobile phone in the 
country was 63.8%. The price of mobile data was meant 
to be high then because of the country’s new floating mac-
roeconomic policy. However, the current overall price per 
gigabyte is reported to be USD 0.68, which has remained 
constant over the last year. The report shows that 47.7 apps 
were local language in 2025. Digital skill, on a scale of 1 
(low) to 7 (high), was 3.75 in 2019. The country is doing well 
in digitalization, with expanding mobile coverage and sta-
ble data prices. But still, there are challenges in improving 

digital skills and local-language content, which are critical 
for achieving higher and more inclusive digital integration.

Table 2
Recent statistics on some themes of digital infrastructure
Таблица 2
Последние статистические данные по некоторым 
аспектам цифровой инфраструктуры

Sub-theme Score Year

Cellular mobile connections (% of population) 63.80 2025

Average mobile data price per 1 GB (USD) 0.68 2025

Number of apps in the national language (quantity) 47.7 2019

Digital skill among population (ranking 1to 7; low to high ) 3.75 2019

Source: https://datareportal.com/reports/digital-2025-ethiopia
Источник: https://datareportal.com/reports/digital-2025-ethiopia

The findings indicate that digital technologies are being in-
creasingly adopted in Ethiopia with a gradual trend, even 
though many of the country’s citizens remain offline. Infra-
structural foundations are showing gradual progress as ev-
idenced by the expansion of telecom services and energy 
supply. The Grand Ethiopian Renaissance Dam, which was 
just opened and is ready to be utilized, will increase the 
national energy supply significantly. Anecdotal evidence 
suggests that Ethiopian companies are lagging behind their 
international counterparts in terms of technical invention 
and digital skills, hence hurting overall productivity and the 
performance of daily business operations [25]. The Ethiopi-
an government intends to map out current digital technol-
ogies in agriculture and potential opportunities to hasten 
a digitally-enabled agriculture transition, with an emphasis 
on the route to realize value from agriculture [26]. 

11 
 

Figure 4. Access to electricity (% of population)
Рисунок 4. Доступ к электрической энергии (% от населения)

Digital tools are becoming increasingly important for development initiatives 
nowadays. They let companies operate more effectively, offer more individuals access 
to financial opportunities, and enhance the distribution of vital goods. Their influence 
extends over many spheres of government activity, logistics, and agricultural systems. 
A digital development index was created in this study using principal component 
analysis, using fixed broadband and landline access, internet penetration, and mobile 
subscription density as metrics. As seen in Figure 5, which illustrates systematic 
underperformance, the index was below zero until 2013. But starting in 2014, consistent 
development has been noted that might be related to ICT investments, legislative 
changes, or the increasing accessibility of mobile and internet services. Starting in 2015, 
the index consistently shows continuous improvement in digital development. The most 
apparent increase occurs in 2022, when the score hits its maximum, hence indicating a 
significant digital transformation jump possibly spurred through government-sponsored 
initiatives or better connectivity. Ethiopia’s consistent but deliberate path toward 
digitalization is depicted in the graph overall; key inflection points could correspond to 
planned interventions or technical initiatives. However, the digital development is 
steady compared to population needs.

Figure 5. Digital development index
Рисунок 5. Индекс цифрового развития

Recent statistics (Table 2) indicate that by the start of 2025, the proportion of 
people who own a mobile phone in the country was 63.8%. The price of mobile data 
was meant to be high then because of the country’s new floating macroeconomic policy. 
However, the current overall price per gigabyte is reported to be USD 0.68, which has 
remained constant over the last year. The report shows that 47.7 apps were local 
language in 2025. Digital skill, on a scale of 1 (low) to 7 (high), was 3.75 in 2019. The 
country is doing well in digitalization, with expanding mobile coverage and stable data 

-1 

-0,5 

0 

0,5 

1 

1,5 

2 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Sc
or

e 

Year 

Digital development index 

Figure 5
Digital development index
Рисунок 5
Индекс цифрового развития

https://datareportal.com/reports/digital-2025-ethiopia
file:///D:/%d0%94%d0%9e%d0%9c%202025/%d0%96%d1%83%d1%80%d0%bd%d0%b0%d0%bb%20%d0%98%d0%9f%d0%ad%d0%a4_2025/04_2025-%d0%98%d0%9f%d0%ad%d0%a4/%d0%a1%d0%a2%d0%90%d0%a2%d0%ac%d0%98/ 


RESEARCH IN ECONOMIC AND FINANCIAL PROBLEMS | No 4 (2025)
Regional Economics Art. 1

Methodical recommendations for designing a digital logistics 
network in Ethiopian agriculture

S.E. Barykin, M.A. Negeri, 
E.V. Korchagina, O.V. Voronova

Adopting digital technology provides a respectable founda-
tion for turning agricultural logistics into a productive, cost-ef-
fective, and life-improving industry for farmers. In addition to a 
variety of platforms and social networks that reduce transac-
tion expenses and information asymmetry [27], a wide range 
of technologies and applications promise to improve efficien-
cy and have a significant impact on trade logistics and the 
agriculture sector. Table 2 presents non-technical overviews 
of several digital technologies that are now being utilized or 
tested for use in agricultural industries in general and the cre-
ation of digital logistics networks in particular.

Ethiopia developed a National ICT policy in 2017, aiming at pro-
moting and facilitating extensive use of ICT in key sectors like 
agriculture. Its key strategy is to develop and implement com-
puterized information systems and applications for agriculture, 

an imperative driver of anticipated digital agriculture growth. Re-
ferring to the first route towards deriving value from agriculture, 
the government intends to map existing digital technologies in 
agriculture and opportunities in order to lead a digitally empow-
ered agriculture revolution [26]. Within the framework of digital 
logistics of Ethiopian agriculture, the sector has introduced a 
number of digital solutions and services, including e-market-
ing, digital finance, real-time market data, and soil and prod-
uct management systems. Digital Green’s FarmStack platform 
offers advisory content on weather, soil, and market trends. 
Similarly, Yerras Gebeya facilitates livestock transactions using 
electronic payment systems. Mobile money services such as 
M-birr and Telebirr are also expanding financial inclusion be-
cause they enable payments for retail shopping and utilities. 
Awesome Africa is yet another platform that empowers farmers 
by offering permaculture training in local languages [26]. 

Table 2
Description of possible digital technologies in agricultural logistics
Таблица 2
Описание возможных цифровых технологий в сельском хозяйстве

Digital technologies and platforms Descriptions

Electronic data interchange (EDI) EDI is an automated tool that facilitates electronic data sharing between trading partners at every stage 
of the supply chain, starting with the initial supplier and continuing through several production and 
logistics processes. The receiver can complete the intended transactions through the inter-company 
computer-to-computer transmission of conventional commercial transactions in a standard format.

Platforms Digital platforms can link individuals, groups, and resources to enhance company management 
efficiency and to facilitate the fundamental interactions between companies and customers. The rise of 
intermediary platforms that enable business dealings between suppliers and consumers is one of the 
most notable aspects of the digitalization of global trade.

Sensors Sensors convert various physical attributes into digital data. Sensor centres represent the main benefits 
of increased visibility, efficiency, and cost savings. Reasonable costs are the cause of where real-time 
visibility, data-driven decision making, and streamlined operations along the supply chain lead. Sensor 
technology extends supply chain visibility by monitoring supplier performance.

Internet of Things (IoT) IoT is transforming logistics operations by allowing real-time tracking and monitoring of shipments. Sensors 
in packages provide real-time feedback on location, temperature, and humidity. This provides timely and 
secure delivery of products and guarantees the prompt and secure delivery of goods. This technology can 
track shipments and cargo deliveries, as well as manage fleets and the technical health of vehicles.

Blockchain technology Blockchain technology guarantees transparency and security in logistics transactions. Every transaction 
is recorded in a tamper-proof decentralized ledger. The origin and path of commodities may be tracked 
using this technology. In addition, it expedites the customs clearance process, which results in less 
delay. The site, timestamps, and documentation of each delivery are kept on file indefinitely. Customers 
track orders confidently while sensitive data remains secure through cryptography.

Artificial intelligence (AI) AI algorithms process massive data streams to reveal powerful insights and can optimize logistics operations 
and delight customers. The technology reduces inefficiencies by taking into account a large number of factors 
and constantly learning. By improving decision-making in supply chain management and lowering risk and 
uncertainty in logistical activities, AI and machine learning contribute to enhanced decision-making.

Cloud computing Cloud computing enables users to access computing resources in a flexible, on-demand manner. It offers the 
capacity for the data to be stored and aggregated to support big data analytics and enable data processing 
and decision-making, while IoT collects data and takes action based on specific rules. Both cloud computing 
and data analytics include improved machine learning applications, operating at a new level of AI.

Digital twins Digital twins are sophisticated digital tools that can transform the logistics sector and its operations 
in general. They are virtual copies of physical objects, which are employed to simulate within virtual 
environments without interfering with ongoing business operations. This technology combines cloud 
computing, machine learning, AI, data analytics, and IoT to create simulated worlds.

Source: сompiled from scientific literature.
Источник: составлено на основе научной литературы.
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Though a widespread adoption of digital platforms is ob-
served in Ethiopian agriculture, there are some bottlenecks 
to their complete utilization. Poor digital infrastructure is one 
of the major bottlenecks, primarily in rural regions where 
there is no internet connectivity and stable electricity, con-
straining the use of platforms such as FarmStack and Awe-
some Africa that are dependent on stable digital connectivi-
ty [13]. Furthermore, poor digital literacy among smallholder 
farmers is also deterring the use of such technology since 
they are unable to utilize mobile apps or comprehend digital 
advisory content. The second constraint is data governance; 
there exists no one-size-fits-all data sharing and privacy pol-
icy that would prevent integration and scalability of digital 
services. Financial constraints also affect sustainability be-
cause activities are dependent on donor money or pilot proj-
ects without long-term investment guarantees. Furthermore, 
fragmentation of platforms, each of which caters to different 
dimensions of agriculture but not in an interoperable con-
text, prevents the development of a single digital ecosys-
tem. Inclusivity is also lacking with pastoralists, women, and 
marginalized groups, not typically included because of lan-
guage, culture, or access to devices. It will require collec-
tive efforts in infrastructure development, e-learning, policy 
reform, and accessibility design to bring e-agriculture as a 
change driver for farmers across the board in Ethiopia [24]. 
Despite the government’s evident dedication to all of the 
existing initiatives, their long-term viability is contingent 
upon the ongoing development of infrastructure. Additional 
investment in digital foundations is necessary for long-term 
success. Through the gradual adoption of digital tech-
nologies, Ethiopia can have a sustainable digital logistics 
network. This study offers organized recommendations for 
creating a successful digital logistics network that takes 
into account Ethiopia’s distinct agrarian environment.
1.	 Building core infrastructure for connectivity and transport: 

Expand broadband internet and mobile network cover-
age in rural areas; improve electricity access to support 
digital tools and mobile devices to enable real-time logis-
tics tracking and communication. This stage also needs 
upgrading of rural roads and transport hubs to support 
efficient movement of goods, especially perishables.

2.	 Enhancing digital literacy of farmers through training: 
Organizing capacity building education for farmers us-
ing local languages and a culturally relevant approach 
to digitalization. Farmers value digital identity, which 
seeks to increase economic prospects and facilitate 
access to public and commercial sector services.

3.	 Developing integrated digital platforms: Building a 
centralized digital logistics hub that connects farmers, 
cooperatives, transporters, and buyers. At this stage, 
it is necessary to ensure interoperability with existing 
platforms like FarmStack and Yerras Gebeya to stream-
line operations from farm to market.

4.	 Enable real-time data sharing and market intelligence: 
This includes deploying IoT sensors and mobile apps 
for inventory and weather monitoring. Integrated mar-
ket price data and demand forecasts are important to 
guide logistics decisions. The existing platforms can 
also be expanded to include logistics modules.

5.	 Designing inclusivity and last-mile delivery: Enhancing 
mobile money and e-payment systems such as Telebirr 
and M-birr to facilitate transactions across the supply 
chain. This stage includes ensuring the accessibility 
of platforms to marginalized groups, pastoralists, and 
women by providing subsidized devices or shared ac-
cess points, such as digital kiosks.

6.	 Data protection and certification. The establishment of 
data protection laws and facilitative legislation is re-
quired to promote proper acceptance and long-term 
success of the system with international standards. 
The scalability and security of the system need to be 
considered at this stage.

7.	 Public-private partnership: There should be strong ties 
and cooperation with corporate sectors, such as gov-
ernment organizations and other concerned agencies, 
to share resources, exchange experts, and expedite 
the adoption of the system. Such collaboration can 
spur innovation and make the network more flexible in 
response to possible changes.

CONCLUSIONS
This research examined the current state of digital transfor-
mation in agricultural logistics and made systematic, me-
thodical recommendations for the establishment of a dig-
ital logistics network for Ethiopian agriculture. This study 
stands out in the Ethiopian logistics scene because it is 
the first to develop methodical recommendations for sec-
tor-specific research. Digital logistics networks cannot be 
effectively established without methods that are structured, 
context-specific, and participatory. While the number of in-
ternet and cellular mobile connections is increasing, the 
evidence indicates that digital adoption is piling up gradu-
ally. However, poor digital literacy, scarcity of internet con-
nection, and stable electricity, especially in rural areas, are 
among the challenges to the complete utilization of digital 
platforms in Ethiopian agriculture. The country can have a 
strong digital logistics system that raises productivity, ex-
pands market access, and encourages sustainable agricul-
tural expansion by conducting systematic need apprais-
al, stakeholder engagement, infrastructure development, 
need-specific solution designing, and facilitative policies. 
Digital transformation of the logistics industry is a smart 
step towards improving the lives of farmers and the nation. 
The future study may consider a field-level investigation for 
a comprehensive analysis and better generalization.
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ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА И АПК

Ст. 2

АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. В современных условиях сельское население, аграрные производители 
и Правительство Российской Федерации сталкиваются с необходимостью поиска 
новых путей обеспечения экономической устойчивости аграрной отрасли экономики. 
Усиление климатических угроз, ухудшение состояния природной среды, геополитиче-
ская нестабильность и быстрое развитие технологий формируют сложный комплекс 
факторов, оказывающих влияние на функционирование сельскохозяйственных пред-
приятий, экономические и социальные результаты их деятельности. В связи с этим 
в статье внимание акцентируется на том, что экономическая устойчивость сельского 
хозяйства является базовым условием долгосрочного развития сельских территорий 
и играет ключевую роль в обеспечении продовольственной безопасности страны. 

ЦЕЛЬ. Выявить факторы и условия, определяющие экономическую устойчи-
вость сельского хозяйства, систематизировать подходы к ее оценке.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. Методологическая основа работы включает междисциплинар-
ный анализ теоретических и прикладных трудов ученых, сопоставление различных 
концепций устойчивости, а также статистическую оценку динамики аграрного 
производства по данным Росстата за 2018–2024 гг. В качестве инструментов 
в работе использовались методы обзорно-аналитического исследования и срав-
нительных оценок, а также комплексные показатели, отражающие экономические, 
социальные и технологические параметры развития аграрного сектора экономики. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Научно обосновано, что сельское хозяйство демонстрирует поло-
жительные тенденции в части увеличения объемов производства, особенно 
в сегменте растениеводства, и, что касается организационных форм, в фермер-
ских хозяйствах. В то же время выявлены ключевые барьеры для достижения 
устойчивости, основные из которых связаны с ограниченным доступом малых 
и средних хозяйств к инновациям и финансированию, кадровым дефицитом, 
высокой зависимостью от импортных технологий и климатическими вызовами.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Научная новизна исследования заключается в уточнении со-
держания понятия «экономическая устойчивость», особенно применительно 
к сельским территориям, а также в обосновании необходимости комплексного 
подхода, сочетающего экономические, экологические и социальные критерии 
устойчивости. Прикладная значимость заключается в формулировании вос-
требованных практикой рекомендаций, направленных на поддержку аграрного 
сектора и развитие сельских территорий в долгосрочной перспективе.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: сельское хозяйство, экономическая устойчивость, клима-
тические угрозы, геополитические вызовы, факторы устойчивого развития
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ECONOMICS OF AGRICULTURAL SECTOR

Art. 2Economics of Agricultural Sector

ABSTRACT
INTRODUCTION. In modern environment, rural populations, agricultural producers, and 
the Russian government are faced with the need to find new ways to ensure the 
economic sustainability of the agricultural sector. Increasing climate threats, envi-
ronmental degradation, geopolitical instability, and rapid technological advances are 
creating a complex set of factors affecting the functioning of agricultural enterprises 
and their economic and social performance. This article, therefore, emphasizes 
that the economic sustainability of agriculture is a fundamental condition for the 
long-term development of rural areas and plays a key role in ensuring the country’s 
food security.

AIM. To identify the factors and conditions that determine the economic sustainability 
of agriculture and to systematize approaches to its assessment.

MATERIALS AND METHODS. The methodological basis of the work includes an interdiscipli-
nary analysis of theoretical and applied works by domestic and international authors, 
a comparison of various sustainability concepts, and a statistical assessment of the 
dynamics of agricultural production based on Rosstat data for 2018–2024. The tools 
included review, analytical research methods, and comparative assessments, as 
well as comprehensive indicators reflecting the economic, social, and technological 
parameters for the development of the agricultural sector of the economy.

RESULTS. It has been scientifically proven that agriculture is demonstrating positive 
trends in terms of increased production volumes, particularly in crop production and, 
in terms of organizational forms, in farms. At the same time, key barriers to achieving 
sustainability were identified, the main ones being limited access to innovation and 
financing for small and medium-sized farms, labor shortages, high dependence on 
imported technologies, and climate challenges.

CONCLUSION. The scientific novelty lies in its clarification of the concept of “economic 
sustainability”, particularly as it applies to rural areas, and in its justification for the 
need for an integrated approach combining economic, environmental, and social 
sustainability criteria. The applied significance lies in the formulation of recommen-
dations that are in demand in practice, aimed at supporting the agricultural sector 
and the development of rural areas in the long term.

KEYWORDS: agriculture, economic sustainability, climate threats, geopolitical challeng-
es, factors of sustainable development
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ВВЕДЕНИЕ
Устойчивое развитие сельского хозяйства является 
важнейшим условием обеспечения национальной про-
довольственной безопасности и достижения экономи-
ческой стабильности любого государства. В условиях 
постпандемической реальности, обострения геополити-
ческих противоречий, изменения климата и трансфор-
мации потребительских предпочтений для участников 
аграрного сектора Российской Федерации, как и для 
ученых-аграрников, актуализируется задача пересмо-
тра существующего подхода к оценке эффективности 
и устойчивости сельскохозяйственного производства, 
так как он далеко не всегда отражает комплексное вза-
имодействие экономики, общества и природы. Так как 
экономическая устойчивость является важнейшей ком-
понентой устойчивости, поиск новых методологических 
подходов к измерению экономической устойчивости 
сельского хозяйства и выработка практических реко-
мендаций для государственной политики и практиков 
обретают высокую актуальность. Особое значение в та-
ком контексте имеет анализ факторов экономической 
устойчивости отрасли, в числе которых современные 
технологии, кадровый потенциал, финансовые возмож-
ности. 

Как бы ни модифицировалась концепция устойчивого 
развития по мере трансформации внешней среды, ге-
ополитических условий, общественного развития в це-
лом, основные ее гипотезы и утверждения базируются 
на устойчивости экономической [1]. В границах сельских 
территорий она непосредственно связана с устойчивым 
развитием сельского хозяйства как ключевой отрасли 
производства. Основополагающий научный посыл за-
ключается в том, что общая устойчивость детермини-
руется получением высоких экономических результатов 
(рост производства продукции, производительности 
труда, урожайности культур и продуктивности живот-
ных), стабильными доходами аграрных производителей, 
диверсификацией производства и источников выгод 
(сочетание разных видов сельскохозяйственной дея-
тельности), эффективным использованием ресурсов. 
В связи с существенным ухудшением окружающей сре-
ды и природными потрясениями, связанными с измене-
нием климата, сельхозтоваропроизводители все чаще 
сталкиваются с проблемами, оборачивающимися для 
них падением урожайности культур в растениеводстве, 
сокращением продуктивности скота в животноводстве 
и потерей лесных массивов в лесоводстве. Немалые 
сложности и, как следствие, нарушение традиционных 
подходов к производству сельскохозяйственной про-
дукции обусловлены изменившимися предпочтениями 
потребителей и стремительным техническим прогрес-

сом [2]. Постпандемическая реальность и обострение 
геополитической обстановки также не прошли незаме-
ченными для отрасли, вызвав новые вопросы в логисти-
ке, маркетинге и непосредственно в производстве [3]. 

Перед наукой такая ситуация высвечивает новые задачи, 
касающиеся и направлений достижения экономической 
устойчивости, и ее измерения. Контроль, оценка, анализ 
процессов устойчивого развития отрасли и управление 
ими становятся все более актуальными, обусловливая 
появление новых методологических подходов и прак-
тических методик, хотя ученые озадачены этой пробле-
мой довольно давно. Как показывают выводы обзорных 
статей по исследованиям, касающимся устойчивости 
развития сельского хозяйства, как и идентификации 
аграрных хозяйств по данному критерию (устойчивость 
функционирования), данный феномен часто связыва-
ется с экологическими параметрами их деятельности, 
что возможно было бы справедливым, если бы уровень 
экономического развития сельских районов и сельско-
го хозяйства в различных странах мира был бы при-
мерно одинаков, а хозяйствующие субъекты применяли 
бы примерно одинаковые агротехнологические систе-
мы. В этом случае устойчивыми были бы те территории 
и хозяйства, которые, следуя требованиям «здоровой 
экологии», применяли бы меньше химических удобре-
ний и средств защиты, использовали бы в растение-
водстве наиболее «мягкие» способы обработки почвы 
(и т.  д.). Сегодня же, учитывая существенную диффе-
ренциацию в этом плане и следуя традиционному под-
ходу к устойчивости, таковыми можно было бы считать 
мелкие хозяйства в наименее развитых странах Африки 
и Азии, а большинство сельскохозяйственных произ-
водителей в развитых странах попали бы в категорию 
«неустойчивых». В связи с этим насущной проблемой 
является выстраивание такой системы оценок и класси-
фикаций, которая соответствует современному уровню 
развития отрасли в странах, где, во-первых, сельское 
хозяйство базируется на высокотехнологичных методах 
производства, во-вторых, придерживается требований 
бережливого отношения к окружающей среде. Эконо-
мисты, работая совместно с экологами, предлагают для 
такой экономики синтетические подходы и показатели, 
отражающие и сугубо производственные результаты, 
и эколого-социальные [4]. К примеру, используя совре-
менные инструменты компьютерного моделирования, 
в последние два десятилетия международные коллек-
тивы ученых разработали различные симуляционные 
модели, включающие параметры экономической, эко-
логической и социальной устойчивости, часто делая ак-
цент на одну из этих компонент [5].

Научный пробел в исследовании экономической устой-
чивости сельского хозяйства заключается в отсутствии 
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целостного подхода, интегрирующего взаимовлияние 
технологических, климатических, социально-демо-
графических и других факторов функционирования 
отрасли в условиях нарастающей глобальной неста-
бильности. Существующие методики преимущественно 
фокусируются на статических экономических показате-
лях, игнорируя нелинейность адаптационных процессов 
и кумулятивный эффект внешних шоков. Критическим 
ограничением в современных исследованиях остается 
отсутствие долгосрочных панельных данных, необхо-
димых для анализа траекторий устойчивости в разрезе 
различных типов хозяйств и регионов, а также слож-
ности оперативной оценки взаимосвязи между кратко-
срочными мерами государственной поддержки и дол-
госрочной устойчивостью, учитывающей структурные 
диспропорции и формирующиеся зависимости. 

С учетом вышесказанного целью настоящего исследо-
вания является анализ теоретических и методологиче-
ских подходов к оценке экономически устойчивого раз-
вития сельского хозяйства в условиях трансформации 
внешней среды, в частности, в обстоятельствах изме-
нения климата, обострения геополитической обстанов-
ки, смещения общественных предпочтений. Кроме того, 
в исследовании ставится задача уточнения сущностных 
характеристик устойчивого сельского хозяйства, выяв-
ления критериев его экономической устойчивости и обо-
снования возможностей их применения в современных 
условиях, принимая в расчет как экономические, так 
и социально-экологические факторы развития. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Методологической основой исследования послужил си-
стемный и междисциплинарный подход, учитывающий 
взаимосвязь экономических, экологических и социаль-
ных факторов для достижения устойчивого развития 
аграрной отрасли экономики. В работе использованы 
обзорно-аналитические методы, позволяющие сопо-
ставить результаты научных публикаций отечественных 
и зарубежных авторов, посвященных проблемам устой-
чивого сельского развития, определить их эвристиче-
ский и практический потенциал. Эмпирическую базу 
исследования составили статистические данные Феде-
ральной службы государственной статистики (Росстата) 
за 2018–2024 гг., охватывающие основные экономиче-
ские показатели производства продукции сельского 
хозяйства по категориям хозяйств и отраслям аграрной 
экономики, отражающие динамику структуры сель-
скохозяйственного производства и основные параме-
тры деятельности сельскохозяйственных организаций. 
Для  оценки устойчивости применялись как традици-
онные экономические индикаторы (объем и структура 

производства, рентабельность, доходность), так и ка-
чественные показатели, учитывающие технологические, 
кадровые и институциональные факторы. В ряде слу-
чаев использовались методы теоретического моде-
лирования, а также обобщающие оценки, основанные 
на анализе современных исследований по тематике 
экономической устойчивости.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Концептуальные основания устойчивости 
сельского хозяйства: эволюция подходов 
и новая парадигма 
При анализе устойчивого развития сельского хозяйства 
следует исходить из того, что становление теоретиче-
ских подходов к феномену «устойчивость» имеет доста-
точно длительную историю, причем многие из них уже 
на ранних этапах отличались системностью и интегра-
тивным характером. При том, что в данном исследова-
нии больший интерес представляет общеметодологи-
ческий контекст устойчивости сельскохозяйственного 
производства, что важно для разработки универсально-
го подхода к изучению устойчивости, внимания заслужи-
вают публикации, касающиеся определенных регионов. 
Например, коллектив авторов из Сельскохозяйственно-
го колледжа Веллаяни (Индия) и Университета Юстуса 
Либиха Гиссен (Германия) предпринимает попытки оце-
нить возможности повышения устойчивости сельского 
хозяйства в растущей экономике Индии, фокусируясь 
на деятельности пригородных хозяйств и их адаптивно-
сти к изменению климата и техническому прогрессу [6]. 
Другие ученые, в свою очередь, изучают опыт повыше-
ния устойчивости сельскохозяйственной деятельности 
в европейских странах, в которых устойчивость приме-
нительно к сельскому хозяйству охватывает показатели 
результативности (в частности, урожайности), затрат 
ресурсов, состояния почвы, выделения углерода и био-
массы в атмосферу, качества воды и др. [7]. Есть и более 
широкие (по охвату стран) исследования, в которых оце-
нивается влияние аграрной политики на устойчивость 
развития отрасли в различных регионах мира [8]. И тем 
не менее определенной методологической ценностью 
обладают комплексные подходы, сформулированные 
учеными несколько десятилетий назад и позволяющие 
ранжировать аграрные системы по степени устойчиво-
сти путем придания определенного веса тому или иному 
показателю устойчивости. Основу устойчивости сель-
ского хозяйства в этом случае составляет устойчивость 
деятельности сельскохозяйственных производителей 
(рисунок 1) [9].
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основанные на анализе современных исследований по тематике экономической 
устойчивости.

Результаты
Концептуальные основания устойчивости сельского хозяйства: эволюция 

подходов и новая парадигма.
При анализе устойчивого развития сельского хозяйства следует исходить из того, 

что становление теоретических подходов к феномену «устойчивость» имеет достаточно 
длительную историю, причем многие из них уже на ранних этапах отличались 
системностью и интегративным характером. При том, что в данном исследовании 
больший интерес представляет общеметодологический контекст устойчивости 
сельскохозяйственного производства, что важно для разработки универсального подхода 
к изучению устойчивости, внимания заслуживают публикации, касающиеся определённых 
регионов. Например, коллектив авторов из Сельскохозяйственного колледжа Веллаяни
(Индия) и Университет Юстуса Либиха Гиссен (Германия) предпринимает попытки 
оценить возможности повышения устойчивости сельского хозяйства в растущей 
экономике Индии, фокусируясь на деятельности пригородных хозяйств и их адаптивности
к изменению климата и техническому прогрессу [6]. Другие ученые, в свою очередь, 
изучают опыт повышения устойчивости сельскохозяйственной деятельности в 
европейских странах, в которых устойчивость применительно к сельскому хозяйству 
охватывает показатели результативности (в частности, урожайности), затрат ресурсов, 
состояния почвы, выделения углерода и биомассы в атмосферу, качества воды и др. [7]. 
Есть и более широкие (по охвату стран) исследования, в которых оценивается влияние 
аграрной политики на устойчивость развития отрасли в различных регионах мира [8]. И 
тем не менее, определенной методологической ценностью обладают комплексные 
подходы, сформулированные учеными несколько десятилетий назад и позволяющие 
ранжировать аграрные системы по степени устойчивости путем придания определенного 
веса тому или иному показателю устойчивости. Основу устойчивости сельского хозяйства 
в этом случае составляет устойчивость деятельности сельскохозяйственных 
производителей (рисунок 1) [9].
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Рисунок 1
Критерии оценки устойчивости деятельности сельскохозяйственных производителей (один из подходов)
Примечание: составлено по исследованиям C. O. Stockle [9]

Figure 1
Criteria for assessing the sustainability of agricultural producers (one approach)
Note: based on research by C. O. Stockle [9]

Важно подчеркнуть, что достижение экономической 
устойчивости применительно к аграрной отрасли эконо-
мики сводится к повышению результативности деятельно-
сти одновременно с сохранением и приумножением име-
ющихся ресурсов. В силу этого в комплексное понятие 
устойчивости органично «вплетены» такие ее элементы, 
как природа, экономика, общество, образуя сложное вза-
имодействие, прямые и обратные связи между ними. Как 
результат, достижение устойчивого развития сельскохо-
зяйственной отрасли экономики в экономическом плане 
касается широкого спектра подсистем, охватывающего, 
помимо экономической, институциональную, экологиче-
скую, социальную, культурную и некоторые другие под-
системы. Более того, оценки устойчивости в современной 
экономической литературе включают множество факто-
ров функционирования этих подсистем и применительно 
к сельской экономике выстраиваются как на общих ме-
тодиках, предлагаемых для других отраслей, в том числе 
высокотехнологичных [10], так и на специфических [9].

Обобщая многочисленные исследования, результаты ко-
торых представлены в научных публикациях по данной 
тематике [11–15], можно констатировать, что во многих 
из них (1) устойчивость трактуется как многомерный фе-
номен, требующий интеграции экологических, экономи-
ческих и социальных компонентов, (2) технологии рассма-
триваются как катализатор устойчивости, но их внедрение 
требует своевременных институциональных и организа-
ционных изменений, (3) роль различных участников (госу-
дарств, предприятий и организаций, местных сообществ) 

в достижении целей устойчивого развития идентифици-
руется не обязательно как равноценная, но тем не менее 
как безусловно важная, (4) акцент в преодолении кри-
зисов (климатических, экономических, продовольствен-
ных) приходится и на местный (региональный) потенциал, 
и на международное взаимодействие. По сути, резюмиру-
ющий эти исследования и сформулированный в обзорных 
работах вывод сводится к тому, что к началу XXI века сло-
жилась интегрированная теория об устойчивом развитии 
общества, в которой данный феномен (устойчивость) рас-
сматривается с пониманием его роли в глобальном раз-
витии, с позицированием вклада различных участников 
в обеспечение устойчивости, с определением значения 
технологий для всех ее составляющих. Более того, рав-
ноценность всех трех «столпов» устойчивости (экономи-
ческого, экологического, социального) отмечается в ра-
ботах многих представителей теории устойчивости и, как 
следствие, учитывается и в теоретических, и в приклад-
ных научных изысканиях [16]. В целом же, предприня-
тый в ходе исследования обзор имеющейся литературы 
и других результатов научного анализа в области измере-
ния экономической устойчивости применительно к сель-
скохозяйственным территориям и сельскохозяйственной 
отрасли производства позволяет сгенерировать ряд важ-
ных обобщений относительно имеющих сегодня место 
факторов экономической устойчивости (неустойчивости), 
их проявлений в сельском пространстве, а также их влия-
ния на сельское хозяйство и соответствующую аграрную 
политику (таблица 1). 
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Таблица 1
Влияние различных факторов на экономическую устойчивость сельского хозяйства

Table 1
The influence of various factors on the economic sustainability of agriculture

Фактор устойчивости/  
неустойчивости Описание Позитивные и негативные следствия

1. Внешние шоки Санкции, рост издержек, нестабильность 
рынков

Диверсификация и ориентация на внутренние рынки 

2. Технологии Цифровизация, точное земледелие, автома-
тизация

Разные возможности для крупных и мелких хозяйств

3. Импортозависимость Сельхозтехника, семена, средства защиты 
растений часто закупаются за рубежом

Программы ускоренного импортозамещения

4. Финансовые возможности ЛПХ и КФХ ограничены в доступе к кредитам 
и гарантиям

Меры поддержки для малых форм хозяйствования

5. Государственная поддержка Субсидии, налоговые льготы, нацпроекты Системная и долгосрочная поддержка критична  
для устойчивости

6. Климат и экология Засуха, деградация почв, погодные аномалии Адаптивные практики землепользования – ключ 
к долгосрочной устойчивости

7. Кадровый дефицит «Старение» кадров, отток молодежи, сниже-
ние интереса к профессии

Системная работа по повышению престижа и при-
влекательности АПК

Примечание: составлено авторами на основе теоретического обзора. 
Note: compiled by the authors based on a theoretical review.

Если обратиться к истории исследования проблемы, 
то закономерность эволюции научной мысли такова, 
что по мере существенных изменений, происходящих 
с обществом, экономикой, природой, возникают все 
более пригодные (комплексные, адаптированные к ре-
альности) подходы к их изучению. Сложности, с кото-
рыми сталкивались исследователи, особенно очевидны 
при использовании количественных методов исследо-
вания, в связи с чем к данной концепции проявили ин-
терес ученые, представляющие теорию систем, владею-
щие современными (математическими, компьютерными) 
инструментами моделирования, которые и примени-
тельно к аграрной экономике расширили исследования 
новыми возможностями и результатами [17]. 

В качестве приращения научного знания, полученного 
на основе изучения многочисленных работ по теории 
устойчивого развития, можно предложить уточненное 
определение устойчивого сельского хозяйства, кон-
цептуализируемого как сложная система, интегрирую-
щая экономическую, социальную и экологическую со-
ставляющие, отличающаяся (1) тесной зависимостью 
от состояния каждого из них и начальных условий, 
(2) чувствительностью ко всем внешним возмущениям, 
(3) динамичностью в развитии в ответ на изменения вну-
тренней и внешней среды. Как и все сложные системы, 
устойчивому сельскому хозяйству присущи такие свой-
ства, как нелинейность развития, наличие обратных 
связей, допустимость спонтанного порядка, важность 

иерархической организации в планировании и управ-
лении, эмерджентность и адаптивность. Этим объяс-
няются проблемы в подборе критериев, показателей 
и индикаторов устойчивости развития отрасли, причем 
сложность состоит еще и в том, что все они должны 
быть количественно измеримыми и легко интерпре-
тируемыми. Как итог, устойчивое сельское хозяйство 
традиционно характеризуют как сложную систему, спо-
собную за счет применения усовершенствованных ме-
тодов производить объем продукции, достаточный для 
удовлетворения потребностей экономики в сельскохо-
зяйственном сырье, а населения – в продуктах питания, 
не нанося при этом вреда окружающей среде, эффек-
тивно используя природные ресурсы, гарантируя буду-
щим поколениям доступ к качественному продоволь-
ствию, здоровой экологии, благоприятной социальной 
среде [18].

В свою очередь, обновленное определение экономиче-
ской устойчивости сельского хозяйства смещает фо-
кус со статического сохранения текущих показателей 
на управляемую эволюцию в условиях нарастающей тур-
булентности, в результате чего на первый план выходит 
динамическая способность аграрной системы сохранять 
и наращивать производственно-финансовый потенци-
ал в условиях комбинированных шоков (климатических,  
рыночных, геополитических), обеспечивая при этом ми-
нимальный уровень диссипации природного и социаль-
ного капитала. Экономические оценки устойчивости, 
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вокруг которых построена (в том числе) данная статья, 
сосредоточены на таких экономических категориях, как 
(1) стабильно растущий объем выпуска продукции и эко-
номический рост, (2) экономическая эффективность, 
прибыльность и рентабельность, (3) перманентно расту-
щие доходы производителей продукции, позволяющие 
удерживать их в границах данного производства и устой-
чиво развиваться. Часто экономическую устойчивость 
ассоциируют с более «социально окрашенными» терми-
нами, а именно, «экономическим процветанием», «эконо-
мическим благополучием», «экономическим благососто-
янием». Введение таких понятий в экономические оценки 
говорит о тесной связи экономической сферы жизнедея-
тельности человека со сферой социальной, их сложном 
переплетении и взаимозависимости [19]. Одновременно 
такой подход усложняет расчет показателей экономиче-
ской устойчивости, так как общепринятые (сугубо эко-
номические) показатели перестают быть всеохватываю-
щими, оставаясь информативными для производителей, 
но не для общества (сообществ) и государства (интересы 
государства и населения меняются и усложняются). Это 
же относится и к сельскому хозяйству, однако именно 

стабильная положительная динамика состояния отрасли 
является важным индикатором экономической устой-
чивости сельского хозяйства, а соответствующие (даже 
традиционные) экономические показатели его развития 
имеют большое значение для оценок и выводов. 

Оценка экономической устойчивости 
сельского хозяйства Российской Федерации
Для объективной оценки экономической устойчивости 
сельскохозяйственной отрасли Российской Федерации 
приведем некоторые показатели ее развития, основные 
из которых связаны со стоимостью произведенной про-
дукции, в том числе по категориям хозяйств (сельскохо-
зяйственные организации, крестьянские (фермерские) 
хозяйства, хозяйства населения) и отраслям аграрной 
экономики (растениеводство, животноводство). Динами-
ка таких показателей за период 2018–2024 гг. устойчиво 
положительна, хотя размеры роста объемов производ-
ства несколько различаются по обозначенным группам 
(таблица 2).

Таблица 2
Производство сельскохозяйственной продукции в Российской Федерации по категориям хозяйств  
в фактически действовавших ценах, млрд руб.

Table 2
Agricultural production in the Russian Federation by farm category in current prices, billion rubles

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024  
к 2018 г., %

Хозяйства всех категорий
Продукция сельского хозяйства 5348,8 5801,4 6468,8 7672,9 8563,5 8493,6 9361,1 175,0
В том числе растениеводства 2756,1 3056,4 3612,7 4427,3 4945,6 4709,4 4956,6 179,8

животноводства 2592,7 2745,0 2856,1 3245,6 3617,9 3784,2 4404,5 169,9
Сельскохозяйственные организации

Продукция сельского хозяйства 3022,1 3348,4 3787,0 4566,8 5149,4 5085,6 5659,1 187,3
В том числе растениеводства 1438,8 1641,0 2021,8 2497,8 2829,4 2673,1 2776,0 192,9

животноводства 1583,3 1707,4 1765,2 2069,0 2320,0 2412,5 2883,1 182,1
Хозяйства населения

Продукция сельского хозяйства 1656,7 1659,7 1717,6 1922,0 2063,7 2150,8 2374,2 143,3
В том числе растениеводства 787,1 778,8 798,2 934,8 978,9 1002,4 1099,2 139,7

животноводства 869,6 880,9 919,4 987,2 1084,8 1148,4 1275,0 146,6
Крестьянские (фермерские) хозяйства

Продукция сельского хозяйства 670,0 793,3 964,2 1184,1 1350,4 1257,2 1327,8 198,2
В том числе растениеводства 530,2 636,6 792,7 994,7 1137,3 1033,9 1081,4 204,0

животноводства 139,8 156,7 171,5 189,4 213,1 223,3 246,4 176,3

Примечание: составлено авторами по информации Росстата 1.
Note: compiled by the authors based on information from Rosstat.

1	 Официальная статистика Росстата. Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство. URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy (дата 
обращения: 26.10.2025). Использована для составления как данной таблицы, так и последующих таблиц и графиков.

https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy
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Так, более значимыми темпами растет объем производ-
ства сельскохозяйственной продукции в растениеводстве 
по сравнению с животноводством (исключение составляет 
статистика для хозяйств населения). Устойчивый рост де-
монстрируют в этой отрасли крестьянские (фермерские) 
хозяйства и затем сельскохозяйственные организации. 
Если обратиться к относительным показателям, то именно 
сельскохозяйственные организации, функционирующие 
в различных организационных формах, производят боль-
шую долю сельскохозяйственной продукции (таблица 2).

Учитывая важность основных отраслей сельского хо-
зяйства в обеспечении продовольственной безопасно-
сти Российской Федерации и опираясь на оказываемую 
им государственную помощь, в стране поддерживается 
необходимый баланс между растениеводством и живот-
новодством, хотя, если быть более точными, в струк-
туре сельскохозяйственной продукции в последние 
годы преобладает все же продукция растениеводства, 
но не так существенно. Например, в 2018 г. на долю 
растениеводства приходилось 51,5 % от общего объ-
ема сельскохозяйственной продукции, а на долю жи-
вотноводства – 48,5 %. С того времени наблюдается 
небольшое смещение структуры производства в поль-
зу растениеводства (1,4 %), в результате чего его доля 
(благодаря сокращению удельного веса животновод-

ства до 47,1 %) достигла 52,9 %. Такая экономическая 
картина присуща многим категориям хозяйств, но струк-
тура производства сельхозпродукции внутри этих кате-
горий существенно различается.

Как уже было отмечено, сельскохозяйственные орга-
низации специализируются в большей степени на про-
изводстве растениеводческой продукции, но особенно 
такая направленность свойственна крестьянским (фер-
мерским) хозяйствам. В их производстве растениевод-
ство занимает примерно 80 % (с положительной дина-
микой от 79,1 % в 2018 г. до 81,4 % в 2024 г.). Структура 
производства сельскохозяйственной продукции в хо-
зяйствах населения за последние десять лет практиче-
ски не изменилась. Порядка 46 % приходится на долю 
растениеводства и 54 % – на долю животноводства.

Безусловно, благодаря географическому положению 
и климатическим условиям сельских регионов Россий-
ской Федерации, подходящим для выращивания зерновых 
и зернобобовых культур, а также по причине высокой попу-
лярности этих культур как среди потребителей (населения 
страны), так и среди производителей большую долю про-
дукции растениеводства, производимой всеми категория-
ми хозяйств, занимает именно эта ее категория. Как след-
ствие, увеличиваются показатели производства зерновых 
(в том числе пшеницы) на душу населения (рисунок 2).

Таблица 2
Структура производства сельскохозяйственной продукции в Российской Федерации по категориям хозяйств,  
в процентах

Table 2
Structure of agricultural production in the Russian Federation by farm category, in percent

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 к 2018 г., 
п. п.

Хозяйства всех категорий
Продукция сельского хозяйства 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 –
В том числе растениеводства 51,5 52,7 55,8 57,7 57,8 55,4 52,9 +1,4

животноводства 48,5 47,3 44,2 42,3 42,2 44,6 47,1 –1,4
Сельскохозяйственные организации

Продукция сельского хозяйства 56,5 57,7 58,5 59,5 60,1 59,9 60,5 +4,0
В том числе растениеводства 52,2 53,7 56,0 56,4 57,2 56,8 56,0 +3,8

животноводства 61,1 62,2 61,8 63,7 64,1 47,4 50,9 –10,2
Хозяйства населения

Продукция сельского хозяйства 31,0 28,6 26,6 25,0 24,1 25,3 25,4 –5,6
В том числе растениеводства 28,6 25,5 22,1 21,1 19,8 21,3 22,2 –6,4

животноводства 33,5 32,1 32,2 30,4 30,0 30,3 28,9 –4,6
Крестьянские (фермерские) хозяйства

Продукция сельского хозяйства 12,5 13,7 14,9 15,4 15,8 14,8 14,2 +1,7
В том числе растениеводства 19,2 20,8 21,9 22,5 23,0 22 21,8 +2,6

животноводства 5,4 5,7 6,0 5,8 5,9 5,9 5,6 +0,2
Примечание: составлено авторами по информации Росстата.
Note: compiled by the authors based on information from Rosstat.
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Рисунок 2. Производство продукции растениеводства на душу населения в 
Российской Федерации

Figure 3. Crop production per capita in the Russian Federation 
Примечание: составлено авторами по информации Росстата
Note: compiled by the authors based on information from Rosstat 

Что касается животноводства, то в этой отрасли преобладает (по стоимости 
производимой продукции в фактически действовавших ценах) производство мяса скота и 
птицы, причём в целом удельный вес отдельных видов продукции в общем объёме 
продукции сельского хозяйства последние годы существенно не меняется, а производство 
на душу населения медленно, но растет (рисунок 3). 
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Crop production per capita in the Russian Federation
Note: compiled by the authors based on information from Rosstat.

Рисунок 3. Производство продукции животноводства на душу населения в 
Российской Федерации

Figure 4. Livestock production per capita in the Russian Federation
Примечание: составлено авторами по информации Росстата
Note: compiled by the authors based on information from Rosstat

Для того чтобы составить общее представление о степени устойчивости 
функционирования сельского хозяйства в современных условиях, следует привести и 
прокомментировать общие показатели деятельности сельскохозяйственных организаций, 
хотя, конечно же, полную картину может дать информация по всем формам 
хозяйствования (она собирается не ежегодно, а лишь в ходе переписей). Несмотря на 
движение к индивидуализации деятельности, сельскохозяйственные организации 
сохраняют свои позиции в аграрном производстве, опираясь на новые технологии и 
всевозможные инновации (таблица 3).

Таблица 3. Основные показатели деятельности сельскохозяйственных организаций
в Российской Федерации

Table 3. Key indicators of agricultural organizations performance in the Russian 
Federation

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г. к 
2018 г., %

Посевная площадь, 
млн га 53,6 53,3 52,7 52,7 53,7 53,1 52,4 97,8
в том числе:

зерновых и 
зернобобовых 
культур 30,2 30,3 30,8 30,1 30,3 30,5 29,5 97,7

Поголовье скота и 
птицы (на конец 
года),
млн голов:

крупного рогатого 
скота 8,1 8,1 8,1 8,0 8,0 7,8 7,5 92,6
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Что касается животноводства, то в этой отрасли преоб-
ладает (по стоимости производимой продукции в фак-
тически действовавших ценах) производство мяса скота 
и птицы, причем в целом удельный вес отдельных ви-

дов продукции в общем объеме продукции сельского 
хозяйства последние годы существенно не меняется, 
а производство на душу населения медленно, но растет 
(рисунок 3).
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Для того чтобы составить общее представление о сте-
пени устойчивости функционирования сельского хо-
зяйства в современных условиях, следует привести 
и прокомментировать общие показатели деятельно-
сти сельскохозяйственных организаций, хотя, конечно 
же, полную картину может дать информация по всем 
формам хозяйствования (она собирается не ежегодно, 
а лишь в ходе переписей). Несмотря на движение к ин-
дивидуализации деятельности, сельскохозяйственные 
организации сохраняют свои позиции в аграрном про-
изводстве, опираясь на новые технологии и всевозмож-
ные инновации (таблица 3).

Проведенный анализ позволяет констатировать, 
что экономическая устойчивость сельского хозяйства 
Российской Федерации с позиции достигнутых в период 
2018–2024 гг. результатов демонстрирует противоре-
чивую динамику. С одной стороны, наблюдаются поло-
жительные тенденции в росте объемов производства, 
особенно в растениеводческом секторе и, если брать 
в расчет характеристики производителей, среди кре-
стьянских (фермерских) хозяйств. Это свидетельству-
ет об эффективности мер государственной поддержки 
и адаптационном потенциале отечественного аграрного 
сектора экономики. С другой стороны, усиление специ-

2	 Оксана Лут обсудила с членами аграрного комитета Госдумы ключевые задачи развития АПК. URL: https://mcx.gov.ru/press-service/
news/oksana-lut-obsudila-s-chlenami-agrarnogo-komiteta-gosdumy-klyuchevye-zadachi-razvitiya-apk/ (дата обращения: 26.10.2025).

ализации крестьянских хозяйств на растениеводстве 
(81,4 %) при относительно слабом развитии животно-
водства требует разработки сбалансированных под-
ходов к поддержке различных подотраслей сельского 
хозяйства. В целом, некоторые выявленные в работе 
структурные диспропорции и системные барьеры соз-
дают серьезные трудности на пути достижения долго-
срочной экономической устойчивости отрасли.

Рост некоторых показателей функционирования отрас-
ли на фоне сокращения посевных площадей и по не-
которым группам поголовья животных демонстрирует 
интенсификацию производства, что является вполне 
закономерным в век роботизации, цифровизации и дру-
гих проявлений технического прогресса. Как отмечают 
в Минсельхозе России, стратегия развития АПК предус-
матривает системную модернизацию материально-тех-
нической базы через внедрение ресурсосберегающих 
и цифровых технологий, что соответствует глобальным 
трендам устойчивой интенсификации сельского хозяй-
ства 2. Это также является важным условием экономи-
ческой устойчивости сельскохозяйственной отрасли 
и в итоге сельских территорий, хотя устойчивость сель-
ского развития в целом не ограничивается в настоя-
щее время стабильным сельскохозяйственным произ-

Таблица 3
Основные показатели деятельности сельскохозяйственных организаций в Российской Федерации

Table 3
Key indicators of agricultural organizations performance in the Russian Federation

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г. 
к 2018 г., %

Посевная площадь, млн га 53,6 53,3 52,7 52,7 53,7 53,1 52,4 97,8
В том числе

зерновых и зернобобовых культур 30,2 30,3 30,8 30,1 30,3 30,5 29,5 97,7
Поголовье скота и птицы (на конец года),
млн голов:

крупного рогатого скота 8,1 8,1 8,1 8,0 8,0 7,8 7,5 92,6
свиней 20,8 22,4 23,3 24,0 25,7 26,5 26,2 126,0
овец и коз 3,7 3,6 3,2 3,1 3,2 3,1 2,8 75,7
птицы 449 454 432 455 470 466 481 107,1

Производство продуктов сельского
хозяйства, млн т:

зерно (в весе после доработки) 79,5 84,9 93,2 83,3 108,3 98,8 86,4 108,7
скота и птицы на убой (в убойном 
весе) 8,4 8,7 9,1 9,2 9,7 10,0 13,8 164,3
молоко 16,2 17,0 17,9 18,2 19,0 20,1 20,7 127,8
яйцо, млрд шт. 36,2 36,2 36,3 36,5 37,7 38,5 38,6 106,6

Примечание: составлено авторами по информации Росстата.
Note: compiled by the authors based on information from Rosstat.

https://mcx.gov.ru/press-service/news/oksana-lut-obsudila-s-chlenami-agrarnogo-komiteta-gosdumy-klyuchevye-zadachi-razvitiya-apk/
https://mcx.gov.ru/press-service/news/oksana-lut-obsudila-s-chlenami-agrarnogo-komiteta-gosdumy-klyuchevye-zadachi-razvitiya-apk/
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водством [20]. В целом же, опираясь на официальную 
статистику (рост объемов производства сельскохозяй-
ственной продукции по информации Росстата; дости-
жение пороговых значений самообеспеченности, ука-
занных в Доктрине продовольственной безопасности 
Российской Федерации по ключевым продуктам; дан-
ные Федеральной таможенной службы по экспортной 
динамике в последние годы), а также на официальные 
выступления министра сельского хозяйства Российской 
Федерации О. Лут 3, делаем вывод о том, что сельское 
хозяйство остается одним из стратегических секторов 
экономики России, играя важную роль в обеспечении 
продовольственной безопасности, развитии регионов 
и экспортоориентированной политики. Кроме того, оче-
видно, что современное развитие отрасли характеризу-
ется рядом положительных тенденций, а также струк-
турными вызовами, требующими комплексного подхода 
и к определению факторов успешного развития отрас-
ли, и к определению направлений соответствующей по-
литики [21].

Дополняя изложенные обобщения результатами ис-
следований по государственной поддержке сельского 
хозяйства, можно сделать вывод о том, что развитие 
отрасли невозможно без активной роли государства. 
На практике через национальные проекты и программы 
Минсельхоза России в регионах реализуются такие ин-
струменты финансовой помощи, как субсидии, льготное 
кредитование, компенсации затрат на технику и строи-
тельство, что существенно улучшает состояние отрасли 
и предоставляет сельхозтоваропроизводителям новые 
возможности для расширения их деятельности 4. Поми-
мо этого, создание благоприятной институциональной 
среды способствует привлечению частных инвестиций 
в молочное и мясное животноводство, в глубокую пере-
работку сельхозпродукции. 

Останавливаясь на взаимосвязи теории и практики в ис-
следованиях устойчивости, необходимо подчеркнуть, 
что по мере совершенствования концепции устойчивого 
развития появляется потребность в разработке еще бо-
лее релевантных показателей экономической устойчи-
вости развития сельскохозяйственной отрасли произ-
водства и устойчивого функционирования отдельных ее 
«игроков». Новая среда выявляет недостатки современ-
ной статистики и методик обработки данных, особенно 
если рассматривать эту проблему в международных 
масштабах. Отсутствие подходящих для развивающих-

3	 На правчасе в Госдуме обсудили технологическое развитие АПК и обеспечение продовольственной безопасности. URL: https://mcx.
gov.ru/press-service/news/na-pravchase-v-gosdume-obsudili-tekhnologicheskoe-razvitie-apk-i-obespechenie-prodovolstvennoy-bezop/ (дата 
обращения: 28.10.2025).

4	 Итоговый доклад о результатах деятельности Минсельхоза России за 2024 год. URL: https://mcx.gov.ru/upload/iblock/0e2/lipzc4kj90q2
g0swbscxu6j5mc7e86rz.pdf (дата обращения: 28.10.2025).

ся стран алгоритмов сбора и анализа данных, а так-
же ограниченность обследований и переписей в этих 
странах не позволяют оценить общую экономическую 
устойчивость сельского развития и определить продо-
вольственную безопасность с учетом роста населения, 
потребности в продуктах питания, развития отрасли 
в условиях климатических угроз и других вызовов. 

Показатели экономической устойчивости, по мнению со-
временных ученых, тесно связаны с индикаторами тех-
нической и экономической эффективности (или даже 
основаны на них) [22]. На волне повышенного внимания 
исследовательского сообщества к измерению произ-
водительности, эффективности, устойчивости и одно-
временно в обстоятельствах современных ограничений, 
связанных с негативным влиянием климата, геополити-
ки, других угроз, появляются новые подходы к оценке 
эффективности в сельском хозяйстве в контексте либо 
меньшей доступности ключевых факторов производства, 
таких как земля, вода, человеческие ресурсы, либо их 
ограниченности в целом. Так как экономическая устойчи-
вость является условием обеспечения других сегментов 
устойчивости, в частности, устойчивости социальной, ин-
терес представляет не только экономическая эффектив-
ность сама по себе, но и связь между эффективностью 
использования ресурсов (их производительностью) и до-
ходами аграрных хозяйств. Исследования, посвященные 
количественной оценке такой корреляции (тестирование 
гипотезы о ее наличии или отсутствии), привели к появ-
лению индикаторов, измеряющих влияние роста произ-
водительности на формирование доходов и продоволь-
ственную безопасность [23]. 

Противоречия и проблемы  
в оценках экономической устойчивости 
сельского хозяйства
Рассматривая устойчивость во всех ее измерениях (эко-
номическая, социальная, экологическая), экономисты 
обозначают несовершенство традиционных показате-
лей эффективности, причем касается это самых при-
вычных и часто используемых индикаторов. Например, 
при оценке результатов функционирования сельского 
хозяйства непременно обращаются к таким отраслевым 
показателям, как урожайность сельскохозяйственных 
культур и продуктивность животных. На первый взгляд, 
их положительная динамика является очевидным при-

https://mcx.gov.ru/press-service/news/na-pravchase-v-gosdume-obsudili-tekhnologicheskoe-razvitie-apk-i-obespechenie-prodovolstvennoy-bezop/
https://mcx.gov.ru/press-service/news/na-pravchase-v-gosdume-obsudili-tekhnologicheskoe-razvitie-apk-i-obespechenie-prodovolstvennoy-bezop/
https://mcx.gov.ru/upload/iblock/0e2/lipzc4kj90q2g0swbscxu6j5mc7e86rz.pdf
https://mcx.gov.ru/upload/iblock/0e2/lipzc4kj90q2g0swbscxu6j5mc7e86rz.pdf
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знаком роста экономической устойчивости. Однако 
сами по себе они не могут дать полную картину о том, 
используются ли в данном случае устойчивые методы 
производства. Рост урожайности может быть следстви-
ем расширения практик избыточного внесения удобре-
ния, ядохимикатов и других средств защиты растений, 
хотя, с другой стороны, росту урожайности могут спо-
собствовать вполне экологичные приемы, к примеру, 
использование более образованной рабочей силы, ка-
чественное состояние почвы, благоприятные погодные 
условия. 

Что касается конкретных проблем, с которыми стал-
киваются аграрные предприятия на пути к достижению 
экономической устойчивости, важно отметить следую-
щие нюансы. Во-первых, в то время как модернизация 
производственных процессов идет с опорой на новей-
шие цифровые и агротехнологические решения (спутни-
ковый мониторинг, точное земледелие, автоматизацию 
процессов), доступ к этим технологиям ограничен для 
малых и средних хозяйств из-за высокой стоимости 
и нехватки квалифицированных кадров. Во-вторых, тех-
нологическая трансформация проходит неравномер-
но по регионам и категориям хозяйств, в связи с чем 
достижение баланса в этих аспектах является текущей 
насущной задачей. В-третьих, на фоне стремительно-
го технологического обновления одним из серьезных 
барьеров остается дефицит кадров. Молодежь редко 
выбирает аграрные профессии, а значительную часть 
работников отрасли составляют люди пожилого воз-
раста. Нехватка специалистов, оцениваемая в 200 ты-
сяч человек, связана с демографическими, имиджевы-
ми и инфраструктурными проблемами жизни на селе. 
Развитие образования в направлении удовлетворения 
потребностей отрасли в рабочей силе в целом и в узких 
специалистах в частности идентифицируется сегодня 
как важное условие экономической устойчивости сель-
ского развития.

Ключевым парадоксом современного развития явля-
ется одновременное существование технологической 
модернизации и усугубляющегося кадрового кризиса. 
Несмотря на рост показателей интенсификации (уве-
личение производства сельскохозяйственной продук-
ции при сокращении посевных площадей и поголовья 
крупного рогатого скота), цифровая трансформация 
отрасли сталкивается с ограниченным доступом малых 
и средних хозяйств к передовым технологиям. Как наи-
более острая проблема, на преодолении которой со-
средоточены сегодня все заинтересованные в развитии 
сельского хозяйства субъекты, идентифицируется так 
называемый двойной кадровый дефицит (количествен-
ный, проявляющийся в общей нехватке работников, 
и качественный, обусловленный несоответствием ком-

петенций требованиям цифровой экономики). Как при-
знают многие ученые, негативные следствия, связанные 
с миграционным оттоком молодежи и старением сель-
ского населения, создают в настоящее время систем-
ный разрыв между технологическим прогрессом и ха-
рактеристиками человеческого потенциала, что может 
создавать риски для продовольственной безопасности, 
особенно в условиях климатической нестабильности. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Предпринятое исследование позволяет сделать не-
сколько важных выводов, имеющих как теоретическое, 
так и практическое значение:
1.	 Устойчивое сельское хозяйство следует рассма-

тривать как многоуровневую систему, включающую 
в себя экономические, экологические и социальные 
компоненты, взаимодействие которых носит нели-
нейный и адаптивный характер. 

2.	 Экономическая устойчивость является базовым ус-
ловием функционирования отрасли, однако ее со-
держание выходит за рамки традиционных показа-
телей рентабельности и прибыльности, охватывая 
аспекты социального благополучия и экологической 
безопасности. Современные методологические 
подходы, включающие интеграцию количественных 
и качественных индикаторов, позволяют сформи-
ровать более объективную систему оценки устой-
чивости, релевантную для разных стран и уровней 
аграрного производства.

3.	 Согласно официальной статистике, развитие сель-
ского хозяйства в России демонстрирует значи-
тельный прогресс, причем положительная дина-
мика производства наблюдается прежде всего 
в растениеводстве, что свидетельствует о более 
успешной интенсификации и модернизации именно 
данной сферы производства. 

4.	 На пути достижения долгосрочной устойчивости 
сохраняется ряд барьеров, в числе которых за-
висимость от импортных технологий и ресурсов, 
кадровый дефицит, неравномерность цифровой 
трансформации и экологические вызовы. Для их 
преодоления требуется комплексная государ-
ственная политика, направленная на расширение 
поддержки малых форм хозяйствования, развитие 
кадрового потенциала, внедрение климатосбере-
гающих технологий и стимулирование инноваций. 
Не менее важным представляется развитие систе-
мы непрерывного аграрного образования и созда-
ние условий для технологической кооперации меж-
ду крупными и малыми производителями. 
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5.	 Обеспечение экономической устойчивости сель-
ских территорий возможно только при сбаланси-
рованном сочетании экономических, социальных 
и экологических факторов, что предполагает даль-
нейшую интеграцию науки, государства и бизнеса 
в решении задач аграрного развития. 

6.	 Совершенствование методического аппарата оцен-
ки устойчивости с учетом региональных особенно-

стей и отраслевой специфики также представля-
ется необходимым условием для формирования 
адекватной политики развития аграрного сектора. 

Как итог, полученные выводы создают основу для даль-
нейших исследований в области разработки интеграль-
ных показателей устойчивости и анализа адаптацион-
ных стратегий сельскохозяйственных производителей 
в условиях меняющейся экономической реальности.
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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. В аграрном секторе растениеводство в значимой степени зависит 
от влияния климатических факторов. Неблагоприятные погодные условия 
оказывают воздействие на потери урожая. Одним из факторов, нивелирующих 
последствия неблагоприятных климатических условий, является страхование 
сельскохозяйственных культур. Агрострахование представляет собой финан-
совый инструмент, снижающий влияние специфических рисков сельскохо-
зяйственного производства и частично компенсирующий ущерб, возникший 
из-за неблагоприятных явлений. Развитие механизма страхования позволит 
субъектам агробизнеса снизить экономические риски и будет способствовать 
обеспечению устойчивого развития.

ЦЕЛЬ. Выявление влияния агрострахования на возмещение ущерба, возникшего 
из-за неблагоприятных явлений неотвратимого характера.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. Исследование базируется на использовании монографи-
ческого метода; статистико-экономического; анализа и синтеза; обобщения. 
Информационную базу составили научные работы и эмпирические данные 
в области агрострахования. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Выявлена незаинтересованность страховых компаний, заключив-
ших договоры агрострахования, в выплате понесенного ущерба, возникшего 
при страховом случае. Определен алгоритм заключения договоров агростра-
хования с господдержкой. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. В результате исследования выявлено, что страхование сельскохо-
зяйственных культур может осуществляться организациями самостоятельно 
и с господдержкой. Большинство аграриев страхуют урожай с использова-
нием государственной поддержки. Институт страхования продемонстриро-
вал снижение доверия страховщика к страхователю сельскохозяйственных 
культур. В этой связи требуется усиление контроля со стороны государства 
за деятельностью страховых компаний не только при субсидировании стра-
ховой премии, но и выплат страховой суммы при возмещении ущерба.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: агрострахование, субсидии, сельское хозяйство, сельхозпред-
приятия, страхование урожая сельскохозяйственных культур, безусловная 
франшиза, господдержка, страховые выплаты
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ECONOMICS OF AGRICULTURAL SECTOR

Art. 3Economics of Agricultural Sector

ABSTRACT
INTRODUCTION. In the agricultural sector, crop production depends to a significant 
degree on the influence of climatic factors. Adverse weather conditions impact crop 
losses. One of the factors mitigating the consequences of adverse climatic conditions 
is the insurance of agricultural crops. Agricultural insurance represents a financial 
instrument that reduces the influence of specific risks in agricultural production and 
partially compensates for damage arising from adverse events. The development of 
the insurance mechanism will allow agribusiness entities to reduce economic risks 
and will contribute to ensuring sustainable development.

AIM. To identify the influence of agricultural insurance on compensating for damage 
arising from adverse events of an inevitable nature.

MATERIALS AND METHODS. The research is based on the use of the monographic method; 
statistical-economic analysis and synthesis; and generalization. The information base 
consisted of scientific works and empirical data in the field of agricultural insurance.

RESULTS. A lack of interest was identified on the part of insurance companies that 
have concluded agricultural insurance contracts in paying out the incurred damage 
arising from an insured event. The algorithm for concluding agricultural insurance 
contracts with state support was defined.

CONCLUSION. As a result of the research, it was revealed that the insurance of ag-
ricultural crops can be carried out by organizations independently and with state 
support. The majority of agricultural producers insure their crops using state sup-
port. The insurance institution has demonstrated a decline in the insurer’s trust in 
the insurer of agricultural crops. In this regard, there is a need to strengthen state 
control over the activities of insurance companies not only during the subsidization 
of the insurance premium but also during the payment of the insurance sum when 
compensating for damage.

KEYWORDS: agro-insurance, subsidies, agriculture, agricultural enterprises, crop in-
surance, unconditional franchise, state support, insurance payments

TO CITE: 
Koroleva O.V., Shirobokov V.G.,  
Artemeva V.S.  
Crop insurance as a mechanism  
for minimizing losses in agriculture. 
Research in Economic and Financial 
Problems. 2025;4:3.  
https://doi.org/10.31279/2782-6414-2025-4-3
EDN LUXKBQ

DECLARATION OF COMPETING 
INTEREST: none declared.

RECEIVED: 17.09.2025 
REVISED: 05.12.2025 
ACCEPTED: 09.12.2025

COPYRIGHT: ©️ 2025  Koroleva O.V., 		
		  Shirobokov V.G., 
		  Artemeva V.S. 

Crop insurance as a mechanism for minimizing 
losses in agriculture

https://doi.org/10.31279/2782-6414-2025-4-3 Research article

Olga V. Koroleva 

Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter I,  
Voronezh, Russia 
vrn-koroleva@yandex.ru

Vladimir G. Shirobokov 
Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter I,
Voronezh, Russia
ssn3@bk.ru

Viktoriya S. Artemeva 
Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter I, 
Voronezh, Russia
viktoriyanna67@mail.ru

https://orcid.org/0009-0004-8629-5969

mailto:vrn-koroleva@yandex.ru
https://orcid.org/0000-0002-5091-1190

mailto:ssn3@bk.ru
https://orcid.org/0009-0001-5929-0888

mailto:viktoriyanna67@mail.ru


ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | № 4 (2025)
Экономика сельского хозяйства и АПК Ст. 3

Страхование урожая как механизм минимизации 
убытков в сельском хозяйстве

Королева Ольга Вячеславовна,
Широбоков Владимир Григорьевич,
Артемьева Виктория Станиславовна

ВВЕДЕНИЕ
Сельское хозяйство представляется отраслью, играю-
щей значимую роль в обеспечении продовольственной 
безопасности, что отражено в Указе Президента РФ 
от 21.01.2020 № 20 «Об утверждении Доктрины продо-
вольственной безопасности Российской Федерации»  1. 
В этой отрасли страхование сельскохозяйственных 
культур (агрострахование) представляет собой ме-
ханизм, обеспечивающий снижение риска получения 
урожая и необходимого уровня доходности, обуслов-
ленного неблагоприятными природно-климатическими 
и биологическими условиями [1]. В системе риск-ме-
неджмента агробизнеса страхование играет важную 
роль и позволяет сократить отрицательное воздействие 
угроз экономической безопасности. В мировом масшта-
бе размер сельскохозяйственного страхования опреде-
ляется коллективным страховым фондом и составляет 
12,5 млрд евро [2].

В Европе уже издавна, с конца XVIII века в Германии, 
существуют рынки частного страхования урожая, име-
ющие давнюю традицию, появившиеся после того, как 
правительство, называемое герцогской палатой, пре-
рвало выплачивание компенсации за ущерб, причи-
ненный градом. Ответной реакцией явилось создание 
фермерами общества взаимного страхования от гра-
да, предусматривающего ежегодные взносы и выпла-
ты при ущербе, причиненном градом при взращивании 
зерновых. На возникновение частного страхования 
урожая повлиял отказ правительства от государствен-
ной поддержки, направляемой на возмещение ущерба 
от экстремальных погодных условий, что способствова-
ло в дальнейшем развитию нормативно-правовой базы 
в Европе, а также необходимости политического вме-
шательства в работу рынка, к примеру, применялись 
вычеты из налога на добавленную стоимость, исполь-
зовались субсидии на страховые взносы, государство 
участвовало в покрытии убытков [3].

Во всем мире страхование урожая представилось су-
щественным инструментом управления сельскохозяй-
ственными рисками, влияющим на сокращение эконо-
мических потерь и защищающим сельскохозяйственное 
производство. К примеру, Правительство Китая придает 
большое значение развитию страхования урожая, в свя-
зи с чем выпустило ряд нормативных документов, среди 
которых: руководящие принципы по ускорению каче-
ственного развития страхования урожая, выпущенные 
Министерством юстиции Китайской Народной Респу-
блики, Национальной комиссией по развитию и рефор-

1	 Указ Президента РФ от 21.01.2020 № 20 (ред. от 10.03.2025) «Об утверждении Доктрины продовольственной безопасности Россий-
ской Федерации» // Собрание законодательства РФ. 27.01.2020. № 4. Ст. 345.

мам, Министерством сельского хозяйства и сельских 
дел Китайской Народной Республики и Народным бан-
ком Китая, изданные в 2019 году, которые указывают 
на необходимость реализации политики страхования 
урожая; в основном документе № 1 2021 года Китая 
четко предлагается усовершенствовать систему стра-
хования урожая и способствовать развитию сельских 
районов. При поддержке правительства страхование 
урожая в Китае быстро развивалось, и доход от страхо-
вых взносов вырос с 477 миллионов юаней в 2002 году 
до 67,25 миллиарда юаней в 2019 году. Кроме того, си-
стема страхования урожая может побудить фермеров 
изменить подход к использованию агрохимикатов, рас-
пределив риски и тем самым улучшив экологическую 
обстановку в сельском хозяйстве. 

Некоторые исследования показали, что система стра-
хования урожая снижает заинтересованность ферме-
ров во вложении средств из-за морального риска и эф-
фекта неблагоприятного отбора, тем самым сокращая 
использование агрохимикатов и улучшая состояние 
окружающей среды в сельском хозяйстве, что способ-
ствует устойчивому развитию сельского хозяйства [4]. 
Развитие рынка сельскохозяйственного страхования 
положительно сказывается на повышении производи-
тельности. В то же время наличие страховки зависит 
от ресурсов фермерских хозяйств (земли, рабочей силы, 
капитала), так как сельскохозяйственное производство, 
доход фермерских хозяйств, уровень рентабельности, 
доходность собственного капитала, денежный поток, 
структура земель, урожайность или стоимость основ-
ных средств влияют на решение фермеров о покупке 
страховки [5].

Субсидирование сельскохозяйственного страхования 
от погодных рисков набирает обороты в европейском 
сельском хозяйстве с целью повышения ответствен-
ности фермеров и устранения необходимости в разо-
вых выплатах в случае стихийных бедствий. Например, 
в Германии имеются фундаментальные различия внутри 
страны из-за разных схем субсидирования страхования 
от погодных рисков в федеральных землях, в одних 
из которых не субсидируют страхование от погодных 
рисков, а в других субсидирование страхования от по-
годных рисков по-разному поддерживает одноименные 
культуры и риски, что усиливает неравенство между 
фермерскими хозяйствами и повышает стоимость стра-
хования, что требует согласованного подхода к под-
держке страхования [6]. 

Поиск устойчивых продуктов и рынков сельскохозяй-
ственного страхования основан на идее о том, что стра-
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ховые выплаты в самые неблагоприятные для произ-
водства сезоны могут дополнить стратегии смягчения 
последствий и адаптации, снизить уязвимость ферме-
ров и создать основу для инвестиций в сельское хозяй-
ство, которые могут улучшить условия жизни и благосо-
стояние многих бедных фермеров, особенно в странах 
с развивающейся экономикой. Например, китайское 
правительство поддержало рынок сельскохозяйствен-
ного страхования субсидиями на страховые взносы, 
что способствовало значительному росту этого рынка. 
Аналогичным образом, для защиты инвестиций фер-
меров из Ганы, Индии и Мексики от рисков, связанных 
с погодными условиями, был разработан продукт стра-
хования урожая на основе данных о погоде [7]. 

Аграрии, желающие застраховать выращиваемый уро-
жай, вправе выбрать из двух программ агрострахо-
вания, предусматривающих господдержку. Согласно 
предлагаемым программам часть страховой премии 
в размере 50  % оплачивает государство из бюджета. 
Субсидии, выделяемые на страхование урожая в регио-
не, контролирует региональный орган управления АПК, 
на который возложены полномочия выделения такой 
господдержки. Полномочный орган направляет денеж-
ные средства напрямую страховой компании, что спо-
собствует развитию института страхования в АПК. 

Норматив, связывающий господдержку и вытекаю-
щую из договора агрострахования страховую защи-
ту, занимает существенное место в позиции Минфина 
и выполняется при содействии Минсельхоза России. 
Предоставляемая господдержка в агростраховании вы-
являет страховой случай, связанный с утратой урожая 
и описанный в Правилах страхования, прикладываемых 
к договору, согласованных министерствами: сельского 
хозяйства РФ, финансов РФ, Центральным Банком РФ, 
и утвержденных Президиумом Национального союза 
агростраховщиков (НСА) 2. Все объекты страхования 
отмечены в ст. 7 Федерального закона № 260-ФЗ «О го-
сударственной поддержке в сфере сельскохозяйствен-
ного страхования» 3, указывающей на сельхозкультуры, 
субсидируемые из бюджета. К отмеченным сельхоз-
культурам причисляются: зерновые; зернобобовые; от-
мечены масличные; кормовые; бахчевые; выделяется 
картофель; овощи; виноградники; перечислены плодо-
вые, ягодные и орехоплодные насаждения; плантации 
хмеля, а также чая. 

Страхованием сельскохозяйственных культур преду
смотрено смягчить действие климатических условий, 

2	 Союз «Единое объединение страховщиков агропромышленного комплекса – Национальный союз агростраховщиков». URL:https://naai.ru/
3	 Федеральный закон от 25.07.2011 № 260-ФЗ (ред. от 28.12.2024) «О государственной поддержке в сфере сельскохозяйственного 

страхования и о внесении изменений в Федеральный закон «О развитии сельского хозяйства» // Собрание законодательства РФ. 
01.08.2011. № 31. Ст. 4700.

зачастую действующих негативно на фермерские хозяй-
ства [8]. Агрострахование имеет целью довести до фер-
мерских хозяйств необходимые средства, способные 
покрыть ущерб, появившийся из-за неблагоприятных 
явлений неизбежного характера, что показывается фак-
тором развития сельского хозяйства [9]. Государствен-
ная поддержка агрострахования, отчасти компенсиру-
ющая риски, появляющиеся в аграрном производстве, 
предстает финансовым инструментом, компенсирую-
щим убытки сельхозтоваропроизводителей, что регули-
руется и на законодательном уровне.

Анализ существующих исследований позволяет выде-
лить несколько устойчивых направлений в изучении 
системы агрострахования. Большинство работ сосре-
доточено на теоретических основах и методических 
рекомендациях ее функционирования, рассматривая 
страхование как ключевой инструмент снижения ри-
сков и повышения конкурентоспособности АПК [10]. 
Значительное внимание уделяется вопросам совершен-
ствования страховых программ [11] и выявлению недо-
статков нормативно-правового поля, сдерживающих 
эффективность страхования, особенно в сегменте с го-
сударственной поддержкой [12]. Параллельно исследу-
ются современное состояние отрасли и ее перспекти-
вы [13], что закономерно фокусирует научный интерес 
на углубленном анализе самой модели господдержки 
и процессов ее формирования в России [14]. 

Однако, несмотря на широкий охват указанных аспек-
тов, комплексный анализ литературы выявляет суще-
ственный пробел. Имеющиеся эмпирические данные, 
касающиеся практики страхования с государственным 
участием, носят зачастую фрагментарный и противо-
речивый характер, что не позволяет сформировать це-
лостную картину ее реальной эффективности. В рамках 
данной работы предполагается провести сравнитель-
ное изучение содержания различных программ агро-
страхования с государственной поддержкой, проана-
лизировать алгоритмы определения размера ущерба 
и суммы страховой выплаты, а также динамики заклю-
чения договоров. Ключевое внимание будет уделено 
сопоставлению фактических площадей потерь и объе-
мов убытков с произведенными страховыми выплатами. 
На основе этого планируется разработать предложения 
по усилению государственного контроля за обоснован-
ностью выплат при возмещении ущерба.

Целью исследования является обобщение и анализ 
эмпирических данных для выявления системных узких 

https://www.sciencedirect.com/topics/economics-econometrics-and-finance/crop-insurance
https://www.sciencedirect.com/topics/economics-econometrics-and-finance/crop-insurance
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мест в функционировании агрострахования, прежде 
всего на критической стадии исполнения обязательств – 
при урегулировании убытков. Гипотезой исследования 
является предположение о том, что решение проблем 
выплат при страховых случаях будет способствовать 
увеличению числа заключенных договоров страхования 
сельскохозяйственных культур и повышению уровня 
финансовой устойчивости сельскохозяйственных орга-
низаций. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Методологический базис исследования строится 
на использовании монографического метода; обобще-
нии и синтезе литературных источников и эмпирических 
материалов; анализе полученных результатов. Стати-
стико-экономический метод применялся при оценке 
состояния и тенденций развития страхования в ЦФО, 
а также выплат по договорам страхования урожая сель-
скохозяйственных культур, осуществляемых с государ-
ственной поддержкой в ЦФО. Материалами послужили 
статистические данные, характеризующие развитие 
агрострахования в ЦФО, страховых выплат по догово-
рам страхования. В рамках исследования были изуче-
ны работы ученых в международных научных журналах 
по проблеме агрострахования. 

На первом этапе было изучено содержание и произве-
дено сравнение программ агрострахования, предпола-
гающих государственную поддержку; проведен анализ 
алгоритма определения размера ущерба и суммы стра-
ховой выплаты. Далее на основе анализа динамики за-
ключенных договоров страхования урожая сельскохо-
зяйственных культур; площадей утраты урожая и сумм 
убытка по договорам страхования; страховых выплат 
по договорам страхования урожая сельскохозяйствен-
ных культур, осуществляемых с государственной под-
держкой ЦФО, дана характеристика тенденций развития 
агрострахования в ЦФО. В завершение сделан вывод 
о причинах утраты доверия аграриев к институту агро-
страхования и предложены мероприятия, направленные 
на решение проблем получения страховых выплат. 

РЕЗУЛЬТАТЫ

Характеристика программ агрострахования 
с государственной поддержкой
Агрострахование представлено механизмом минимиза-
ции убытков в сельском хозяйстве, вызванных небла-
гоприятными климатическими условиями и связанных 
с производством аграрной продукции – растениевод-

ством [15]. Воронежская область в Центральном фе-
деральном округе России выступает центром сель-
скохозяйственного производства с проходящими 
транспортными коммуникациями. Агропромышленный 
комплекс, охватывающий Воронежскую область, пред-
ставляется расширяющимся региональным рынком. Го-
сударственная поддержка агрострахования на примере 
растениеводства представляется важнейшим финан-
совым инструментом, компенсирующим убытки сель-
хозтоваропроизводителей [16].

Единая централизованная система агрострахования, 
построенная на господдержке в России, создана срав-
нительно недавно – в 2016 году. До этого периода агра-
рии, понеся убытки, возникшие от природных явлений, 
получали субсидии, выделяемые из бюджета региона, 
размер которых был ограничен и отличался от ежегод-
ных потерь, наблюдаемых в отрасли АПК [17]. В отличие 
от агрострахования, государство не несло обязанно-
стей по выплате суммы ущерба хозяйствам, сообщив-
шим об убытках, полученных из-за природных явлений. 
В целом по стране объем направляемой финансовой 
поддержки в регионы, устанавливаемый для компен-
сации понесенных потерь фермерскими хозяйствами, 
полученных от чрезвычайных ситуаций (ЧС), каждый 
год устанавливается по-разному. Финансовая помощь 
регионам зависит от того, насколько регионы понесли 
убытки из-за климатических условий в АПК при выра-
щивании сельхозкультур.

По закону, страховая компания, заключившая договор 
агрострахования, обязана осуществить страховые вы-
платы согласно договору при наступлении страхового 
случая. Господдержка при агростраховании предусма-
тривает, что часть страховой премии в размере 50  % 
компенсирует государство из бюджета аграриям, за-
ключившим договор страхования, направляя субсидию 
в страховую компанию. За государственные субсидии 
ответственен региональный орган управления АПК, от-
вечающий за господдержку в сельском хозяйстве. 

С господдержкой в регионах выделяют две программы 
агрострахования: мультириск и от чрезвычайных си-
туаций (ЧС). Первая программа – это традиционная 
мультирисковая, предусматривающая компенсацию 
утраты урожая, возникшей из-за действия любого опас-
ного явления, перечисленного в страховом договоре. 
Программа агрострахования от мультириска заклю-
чается чаще, так как выступает страховой гарантией, 
защищающей субъект агробизнеса от недополучения 
дохода из-за снижения урожайности. Мультирисковое 
страхование способно компенсировать не только пря-
мые затраты, но и упущенную выгоду, компенсация ко-
торых за потерянный урожай достигает 70–100 % стра-
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ховой суммы, что установлено Федеральным законом  
от 25 июля 2011 года № 260-ФЗ «О государственной под-
держке в сфере сельскохозяйственного страхования 
и о внесении изменений в Федеральный закон «О раз-
витии сельского хозяйства». Мультирисковое страхо-
вание заставляет аграриев вместе с представителем 
страховой компании фиксировать опасные природные 
явления, появляющиеся в сельскохозяйственный сезон, 
воздействующие на урожайность и являющиеся осно-
ванием для расчета выплаты, получить которую можно 
в конце сезона. Главным условием является наличие 
справки Росгидромета.

Вторая программа агрострахования действует 
при объявлении в субъекте РФ чрезвычайной ситуации 
(ЧС), возникшей от опасных природных явлений. Режим 
ЧС предполагает издание губернатором соответству-
ющего нормативного акта. Страховщик в связи с уста-
новленными событиями компенсирует хозяйству убыт-
ки, определенные в пределах прямых затрат. Получить 
выплаты организация вправе, не дожидаясь окончания 
сельскохозяйственного сезона, что поддерживает де-
ловую активность агробизнеса.

Стоимость полиса, выбранного на режим ЧС, значитель-
но дешевле, чем при мультирисковом страховании, а вы-
платы получить проще, что определяется отсутствием 
справок Росгидромета, тогда как мультирисковое стра-
хование возмещает прямые расходы сельскохозяйствен-

4	 Федеральный закон от 25.07.2011 № 260-ФЗ (ред. от 28.12.2024) «О государственной поддержке в сфере сельскохозяйственного 
страхования и о внесении изменений в Федеральный закон «О развитии сельского хозяйства» // Собрание законодательства РФ. 
01.08.2011. № 31. Ст. 4700.

ной организации до 45 % страховой стоимости урожая, 
а убытки можно возместить до 100 %, при этом полис 
стоит дороже и выплаты получить намного сложнее.

Сравнение программ страхования с государственной 
поддержкой представлено в таблице 1.

Максимальность безусловной франшизы, используе-
мой по договорам страхования урожая сельскохозяй-
ственных культур, с 1 сентября 2025 года уменьшилась 
с ранее действующих границ от 30 до 50 % от страховой 
суммы 4 и составила от 10 до 30 %. Безусловная фран-
шиза, выбираемая при агростраховании, представляет 
частично убытки, не возмещаемые страховой компани-
ей. Ее величина определяется процентом, выбранным 
страховщиком в пределах установленного коридора.

При получении высокой вероятности убытков, возникшие 
потери составят незначительную часть застрахованного 
имущества, поэтому устанавливать высокую франшизу 
нецелесообразно, так как посчитанные убытки попадут 
в ее пределы, и страховая выплата в связи с этим не бу-
дет начислена или получится малой при сравнении с ве-
личиной ущерба. В таком случае экономить на стоимости 
страхования предлагается снижая страховую сумму или 
за счет избрания отдельных рисков.

Если небольшие убытки не особенно тревожат, а стра-
хование необходимо для компенсации потерь, состав-
ляющих более половины стоимости застрахованного 

Таблица 1
Страхование урожая с государственной поддержкой
Сравнение программ страхования урожая мультириск / ЧС

Table 1
Crop insurance with state support 
Comparison of multi-risk / emergency crop insurance programs

№ п/п Показатель Мультириск (ГП) ЧС (ГП ЧС)

1 Страховая сумма договора (% от стра-
ховой стоимости)

От 70 до 100 % От 35 до 50 %

2 Безусловная франшиза (% от страхо-
вой суммы)

С 01.09.2025 от 10 до 30 %, было от 10 
до 50 %

От 10 до 20 %

3 Субсидирование органом АПК региона 50 % 50 %

4 Страховой риск Уменьшение урожая на всей площади сева Гибель урожая только на части площади сева

5 Страховое событие Предусмотрено 27 событий согласно кри-
териям Росгидромета и только на осно-
вании справки, выданной Росгидрометом

Режим ЧС (постановление регионального 
характера)
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имущества или приводящих к полной гибели урожая, 
тогда рациональнее применить безусловную франшизу, 
достигающую более значительных размеров. В таком 
случае страхование доступно по цене и при незначи-
тельных убытках страховых выплат не возникнет, од-
нако заключенный полис поддержит хозяйство только 
при катастрофическом развитии ситуации, к примеру, 
полной потере урожая, полученной от аномальной засу-
хи или масштабных заморозков.

Если урожай не застрахован, то при предоставлении суб-
сидии из госбюджета применяется понижающий коэффи-
циент, размер которого с 2024 года равен 0,5, а до этого 
периода составлял 0,7. Также, с 2024 года изменения, 
внесенные в правила страхования, разрешают получать 
льготные кредиты аграрным организациям, выдавае-
мые на развитие растениеводства, только при заключе-
нии договоров агрострахования. Заемными средствами 
вправе воспользоваться фермер, заключивший договор 
агрострахования, застраховав минимум до 50 % посев-
ной площади от имеющейся у него площади земельных 
участков с выращиваемыми сельхозкультурами.

Государственная поддержка агрострахования в расте-
ниеводстве осуществляется из федерального бюджета 
и местного бюджета Российской Федерации согласно 
Федеральному закону № 260-ФЗ.

Гибель урожая сельскохозяйственной культуры должна 
наблюдаться в период, начинающийся от официального 
заключения договора сельскохозяйственного страхова-
ния и заканчивающийся полной уборкой урожая. Утрата 
(недобор урожая) определяется как уменьшение урожая 
сельскохозяйственной культуры, полученной путем срав-
нения со средним урожаем за пять лет из-за событий, 
произошедших из-за неблагоприятных погодных условий 
и представленных в ст. 8 Федерального закона № 260-ФЗ.

Порядок и методика определения 
страховой выплаты
Страхователь совместно со страховой компанией уста-
навливает размер ущерба. Страховая выплата согласно 
договору агрострахования с господдержкой рассчиты-
вается следующим образом:
–	 шаг 1: размер убытка, возникший от опасного природ-

ного явления, поименованного в Правилах страхова-
ния, уменьшается пропорционально лимиту страховой 
суммы. То есть если страховая сумма определяется 
как Х % от страховой стоимости, то при расчете вы-
платы также считается Х % от появившегося убытка;

5	 Союз «Единое объединение страховщиков агропромышленного комплекса – Национальный союз агростраховщиков». URL: https://naai.ru/

–	 шаг 2: из полученной суммы вычитается безуслов-
ная франшиза, размер которой самостоятельно 
выбирает из предложенных ставок сам страхова-
тель. Страховщик в итоговой выплате страхователю 
не заинтересован. Математический вид предложен-
ной формулы имеет вид

V = Y*(S/P) – F*S, 
где	 V (руб.) – страховая выплата, начисляемая по заклю-

ченному договору агрострахования;
	 Y (руб.) – убыток, удостоверенный и признанный стра-

ховой компанией, полученный от зафиксированного 
страхового случая;

	 S (руб.) – страховая сумма, полученная с учетом же-
лания страхователя по заключенному договору агро-
страхования;

	 P (руб.) – полная страховая стоимость при выбранной 
страхователем безусловной франшизе по договору 
агрострахования;

	 F (%) – выбираемая страхователем безусловная фран-
шиза из предложенного размера.

При полном страховании сельскохозяйственных куль-
тур, сопровождающемся заключением договора, ука-
занная страховая сумма равняется страховой стоимо-
сти, тогда формула имеет вид

V = Y – F*S, 
где франшиза, указанная в договоре страхования, пол-
ностью уменьшает убыток.

Оценка развития страхования 
сельскохозяйственных культур  
с государственной поддержкой в ЦФО
Воронежская область по итогам 2024 года вошла в чис-
ло лидеров по застрахованной площади в России. Ре-
гион занял 6-е место по размерам застрахованных по-
севов, площадь которых составила свыше 800 тыс. га. 
За наблюдаемый период, с 2016 по 2023 г., в регионах 
Центрально-Черноземного экономического района (Во-
ронежская область, Белгородская область, Курская об-
ласть, Липецкая область, Тамбовская область) увели-
чивается страхуемая посевная площадь с выделением 
государственной поддержки на сферу растениеводства. 
Однако в 2024 г. наблюдается уменьшение застрахо-
ванной посевной площади на 157,1 тыс. га по сравне-
нию с 2023 г. при одновременном уменьшении на 54 шт. 
в 2024 г. по сравнению в 2023 г. уже заключенных дого-
воров страхования, предусматривающих государствен-
ную поддержку в области растениеводства 5. 
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Количество заключенных договоров страхования уро-
жая сельскохозяйственных культур, осуществляемых 
с государственной поддержкой по ЦФО, представлено 
в таблице 2.

Например, в Белгородской и Курской областях за 2024 г. 
выросло количество заключенных договоров страхова-
ния, однако по показателям в Курской области застра-
хованная посевная площадь сократилась на 11,7 тыс. га.  
Увеличение договоров страхования в Белгородской 
области на 14 штук в 2024 г. показало, что уплаченная 
страховая премия сократилась в 2024 г. на 32 млн руб., 
однако страховая сумма в 2024 г. увеличилась 
на 6714,8  млн  руб. в Белгородской области. Так-

же и в Воронежской области страховая премия сокра-
тилась на 623,5 млн руб., что свидетельствует о сни-
жении доверия фермеров к институту страхования. 
В остальных регионах страховая сумма уменьшилась.

Ежегодно в растениеводстве прослеживается гибель 
сельскохозяйственных культур, порождая убыток 
в фермерских хозяйствах, что показано в таблице 3. 
Особенно наибольшая утрата площади сельскохозяй-
ственных культур наблюдается в 2024 г. по всем ре-
гионам ЦФО, кроме Белгородской области, где утрата 
площади сократилась на 3835 га и сумма убытка, даже 
в Белгородской области, выше в 2024 г. значительно 
по всем регионам, чем в остальные периоды.

Таблица 2
Заключенные договоры страхования урожая сельскохозяйственных культур,  
осуществляемых с государственной поддержкой по ЦФО

Table 2
Contracts for crop insurance with state support in the Central Federal District

№ Показатель 2016 2021 2022 2023 2024 2024 г. 
к 2023 г., +, –

1 Договоры страхования ЦФО, шт. 263 689 1012 1396 1342 –54
Воронежская обл. 162 312 406 522 501 –21
Белгородская обл. 38 17 36 37 51 +14 
Курская обл. 12 23 41 76 95 +19
Липецкая обл. 8 59 180 293 261 –32
Тамбовская обл. 43 278 349 468 434 –34

2 Страхуемая посевная площадь 
ЦФО, тыс. га 978,4 1 203,7 1 672,6 2 953,4 2 796,3 –157,1
Воронежская обл. 283,6 410,0 550,3 933,3 815,6 –117,7
Белгородская обл. 160,5 88,2 133,0 207,5 281,1 +73,6
Курская обл. 237,9 108,2 209,7 344,7 333,0 –11,7
Липецкая обл. 95,5 69,1 293,2 648,6 591,1 –57,5
Тамбовская обл. 200,8 528,2 486,4 819,3 775,5 –43,8

3 Страховая премия ЦФО, млн руб. 1 742,4 1 093,3 1 366,1 1 682,8 1 003,8

–679,050 % страховщик + 50 % региональный орган АПК
Воронежская обл. 452,0 517,4 577,3 781,0 157,5 –623,5
Белгородская обл. 377,4 94,5 139,6 151,8 119,8 –32
Курская обл. 392,0 173,1 319,0 330,0 219,5 –110,5
Липецкая обл. 206,5 37,9 110,1 136,8 213,0 +76,2
Тамбовская обл. 314,6 270,3 220,2 283,3 294,0 +10,7

4 Страховая сумма ЦФО, млн руб. 41 838,7 57 250,4 90 773,9 130 722,2 114 306,5 +16 415,7
Воронежская обл. 10 061,9 18 555,7 30 469,9 42 195, 3 29 181,1 –13 014,2
Белгородская обл. 7 180,5 4 507,5 6 139,2 8 676,7 15 391,5 +6 714,8
Курская обл. 11 191,0 7 022,6 15 193,5 19 961,0 17 965,8 –1 995,2
Липецкая обл. 5 560,8 3 782,4 17 132,1 31 408,7 26 303,3 –5 105,4
Тамбовская обл. 7 844,5 23 382,3 21 839,3 28 480,5 25 464,8 –3 015,7
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Страхуя посевы от предполагаемой гибели, на практи-
ке субъекты малого и среднего бизнеса сталкиваются 
с различными трудностями по получению страховых 
выплат [18]. Крупные организации, содержащие в штате 
юристов, способны добиться страховых выплат. Сами 
страховые компании в силу предпринимательской де-
ятельности, инициируя и заключая договоры страхо-

вания в сфере растениеводства, не заинтересованы 
объективно рассчитывать понесенный ущерб, возник-
ший у обратившегося за возмещением ущерба субъек-
та малого и среднего бизнеса, и надлежащим образом 
выплачивать положенную компенсацию, придумывая 
всевозможные причины отказать в выплатах страхового 
возмещения, что представлено в таблице 4. 

Таблица 3
Площадь утраты и сумма убытка по договорам страхования урожая сельскохозяйственных культур, 
осуществляемым с государственной поддержкой по ЦФО

Table 3
Area of loss and amount of damage under crop insurance contracts with state support in the Central Federal District

№ Показатель 2016 2021 2022 2023 2024 2024 г. 
к 2023 г., + -

1 Площадь (гибели) утраты по ЦФО, га – 272 544 54 189 111 008 168 141 +57 133

Воронежская обл. – 84 993 7 133 18 116 45 372 +27 256

Белгородская обл. – 17 484 77 35 872 32 037 –3 835

Курская обл. – 10 693 10 381 1 072 6 655 +5 583

Липецкая обл. – 17 148 6 077 16 800 18 981 +2 181

Тамбовская обл. – 142 226 30 521 39 148 65 096 +25 948

2 Сумма убытка по ЦФО, тыс. руб. 411 974 918 270 566 309 348 430 1 705 341 +1 356 911

Воронежская обл. 101 431 485 606 333 690 119 639 693 610 +573 971

Белгородская обл. 212 267 16 449 2 373 4 244 258 962 +254 718

Курская обл. 63 560 249 827 157 965 47 853 97 265 +49 412

Липецкая обл. 28 503 29 756 60 681 5 334 273 549 +268 215

Тамбовская обл. 6 213 136 632 11 600 171 360 381 955 +210 595

Таблица 4
Страховые выплаты по заключенным договорам страхования, охватывающим урожай сельскохозяйственных 
культур, предусматривающим государственную поддержку в ЦФО

Table 4
Insurance payments under insurance contracts covering crop yields that provide for state support in the Central 
Federal District

№ Показатель 2016 2021 2022 2023 2024 2024 г. 
к 2023 г.,+ –

1 ЦФО

Страховые выплаты, тыс. руб. 405 761 427 146 613 726 151 848 449 420 +297 572

Хозяйства с убытками, ед. 24 137 83 103 251 +148

Выплаты, ед. 21 28 14 12 102 +90

Отказ, ед. 3 109 63 91 149 +58

2 Воронежская обл.

Страховые выплаты, тыс. руб. 101 431 296 857 199 691 56 719 119 633 +62 914

Хозяйства с убытками, ед. 3 36 14 11 90 +79

Выплаты, ед. 3 4 7 2 48 +46
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№ Показатель 2016 2021 2022 2023 2024 2024 г. 
к 2023 г.,+ –

Отказ, ед. 0 32 7 9 42 +33

3 Белгородская обл.

Страховые выплаты, тыс. руб. 212 267 2 000 0 7 601 129 956 +122 355

Хозяйства с убытками, ед. 10 6 6 21 10 –11

Выплаты, ед. 10 1 0 2 6 +4

Отказ, ед. 0 5 6 19 4 –15

4 Курская обл.

Страховые выплаты, тыс. руб. 63 560 39 898 373 045 29 989 7 616 –22 373

Хозяйства с убытками, ед. 6 8 12 10 9 –1

Выплаты, ед. 6 3 3 1 2 +1

Отказ, ед. 0 5 9 9 7 –2

5 Липецкая обл.

Страховые выплаты, тыс. руб. 28 503 795 29 617 46 829 1 085 –45 744

Хозяйства с убытками, ед. 2 6 23 9 18 +9

Выплаты, ед. 0 1 1 4 1 –3

Отказ, ед. 2 5 22 5 17 +12

6 Тамбовская обл.

Страховые выплаты, тыс. руб. 0 87 596 11 373 10 710 191 130 +180 420

Хозяйства с убытками, ед. 3 81 28 52 86 +34

Выплаты, ед. 0 19 3 3 41 +38

Отказ, ед. 3 62 25 49 45 –4

Продолжение

Факторы, сдерживающие развитие 
института агрострахования
Снижение доверия к институту страхования объясня-
ется рядом причин. В регионах заключение договоров 
сельскохозяйственного страхования осуществляется 
в филиалах страховых компаний, к которым при воз-
никновении судебных споров, затрагивающих выплату 
страхового возмещения, подать иск невозможно по за-
кону. Предусмотренный спор подается по месту голов-
ных организаций, зачастую располагающихся в Москве. 
По этой причине только у крупного сельхозпроизводи-
теля имеется возможность взыскать убытки, возникшие 
по страховому случаю. Также и в суде по месту нахож-
дения головной организации в г. Москве доказать убыт-
ки, возникшие из-за страхового случая, предусмотрен-
ного в заключенном договоре, бывает затруднительно. 
Отметим три часто распространенные причины, явля-
ющиеся поводами для судебных споров по договорам 
страхования урожая.

1.	 Выращенный урожай поврежден опасными природ-
ными явлениями, появившимися до начала страхо-
вания.

	 В судебной практике сложился единый подход, 
устанавливающий, что именно в период страхова-
ния должно возникнуть опасное природное явление 
(ОПЯ), отрицательно воздействующее на урожай. 
При этом фиксация недобора урожая правового 
значения не имеет. Таким образом, недобор уро-
жая (гибель) от возникшего ОПЯ, установленный 
до оплаты первого страхового взноса, не является 
страховым случаем. 

2.	 Гибель или недобор урожая спровоцировали не-
страховые события.

	 Критерии ОПЯ перечислены в договорах страхо-
вания, определяющие, что ОПЯ подтверждается 
исключительно справками Росгидромета. Заклю-
чения экспертов не подменяют справку Росгидро-
мета в части показателей ОПЯ, поэтому при гибели 
урожая от событий близких к ОПЯ, но не достиг-
ших установленных критериев, страховая выплата 
не производится.
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3.	 Ошибки, получаемые при расчете убытка от страхо-
вого случая.

	 Третьей наиболее распространенной причиной су-
дебных споров является отказ в применении или 
неправильное применение п. 9.3.1 Правил страхо-
вания  6, предусматривающих вычет количествен-
ных потерь урожая сельскохозяйственной культуры 
в результате событий, не предусмотренных догово-
ром сельскохозяйственного страхования. Судами 
признается обоснованным подход о вычете коли-
чественных потерь урожая сельскохозяйственной 
культуры с площади:
–	 на которой урожай погиб в результате событий, 

не предусмотренных договором сельскохозяй-
ственного страхования;

–	 заявленной на страхование, но фактически 
не засеянной;

–	 на которой посевы списаны (не была проведена 
уборка урожая) без письменного согласования 
со страховщиком;

–	 убранной до момента прибытия представителей 
страховщика на территорию страхования для 
определения урожайности на корню, если это 
произошло в результате нарушения страховате-
лем сроков уведомления о дате проведения опре-
деления урожайности на корню или в результате 
отказа страхователя предоставить страховщику 
возможность провести осмотр посевных площа-
дей сельскохозяйственных культур, в том числе 
с привлечением независимых экспертов.

Кроме перечисленного, при использовании сортов, 
не районированных для территории страхования, в слу-
чае спора суды устанавливают, что причиной недобо-
ра урожая явилось не воздействие ОПЯ, а применение 
нерайонированных сортов. Нередко сельхозпроизво-
дители неправильно оценивают собственные возмож-
ности, сообщая об урожайности пшеницы, например, 
в 30 центнеров с гектара. А собрав 20 центнеров с гек-
тара, обращаются в страховую. При обращении в суды 

6	  Правила страхования (стандартные) урожая сельскохозяйственных культур, посадок многолетних насаждений, осуществляемого с го-
сударственной поддержкой, разработаны Комитетом по методологии страхования НСА // Утверждены Президиумом НСА (протокол 
от «17» октября 2022 г. № 4)

устанавливается, что сорт, которым засеивалось поле, 
не способен собрать 30 центнеров.

Имеющаяся практика страховых выплат, обусловлен-
ных потерями урожая и снижением доходности расте-
ниеводства, свидетельствует о незаинтересованности 
страховых компаний в страховых выплатах. Для сни-
жения сумм таких выплат страховщик без основания 
уменьшает и занижает величину страхового возмеще-
ния; в большинстве случаев изыскивает безоснова-
тельные причины отказа в страховых выплатах. В этой 
связи требуется усиление контроля со стороны органов 
управления агропромышленным сектором за деятель-
ностью страховых компаний. Необходимо осущест-
влять мониторинг не только субсидирования страховой 
премии, но и выплат страховой суммы при возмещении 
ущерба. Это будет способствовать развитию института 
агрострахования и повышению устойчивости аграрного 
сектора и продовольственной безопасности страны. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование позволило сформулировать 
ключевой вывод о наличии системного противоречия меж-
ду декларируемой ролью агрострахования как инструмен-
та финансовой защиты и его практической реализацией, 
где доминирует стратегия страховщиков на минимизацию 
выплат, что подрывает доверие аграриев и снижает эф-
фективность государственных субсидий. Ограничением 
работы является фокусировка на регионах ЦФО России, 
что требует дальнейшей верификации выводов в иных 
агроклиматических зонах. Практическая значимость ре-
зультатов заключается в обосновании необходимости 
переноса акцента государственного контроля с этапа 
субсидирования премий на этап урегулирования убытков 
и выплаты возмещения. Перспективным направлением 
будущих исследований является разработка прозрачных 
и стандартизированных механизмов оценки ущерба, а так-
же анализ эффективности различных моделей государ-
ственно-частного партнерства в данной сфере.
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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Основными сдерживающими факторами глобального рынка органи-
ческой продукции являются: высокая себестоимость производства, сложности 
в получении сертификации и низкая осведомлённость потребителей. Однако 
внедрение цифровых технологий в «органический процесс» предполагает ре-
шение указанных проблем. 
ЦЕЛЬ. Оценить перспективы цифровой трансформации органического сельского хо-
зяйства и разработать научно обоснованные рекомендации по внедрению цифровых 
технологий на всех этапах производства и сбыта экологически чистой продукции.
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. В работе были использованы методы системного и срав-
нительного анализа, а также проведено экономико-стратегическое модели-
рование. Исследование основано на федеральных законах России, данных 
Министерства сельского хозяйства, а также информации из Единого госу-
дарственного реестра производителей органической продукции.
РЕЗУЛЬТАТЫ. Разработана оригинальная модель интеграции цифровых технологий 
в органическое сельское хозяйство, объединяющая технологические, экономиче-
ские и экологические аспекты. Предложена систематизация цифровых решений 
по функциональным направлениям (производство, сертификация, сбыт). На при-
мерах органических хозяйств России предложена модель интеграции цифровых 
решений в технологические процессы органического сельского хозяйства. Опре-
делено, что цифровизация производственных процессов, систем контроля каче-
ства и маркетинга позволяет преодолеть ключевые барьеры развития отрасли. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Исследование не только вносит значительный вклад в разви-
тие теории цифровой трансформации аграрного сектора, но и предлагает 
практические инструменты для внедрения кооперативных цифровых моделей 
в российское органическое земледелие, определяя перспективные векторы 
для дальнейших научных работ.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: органическое сельское хозяйство, цифровизация, блокчейн, 
информационные технологии, маркетинговые технологии
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ABSTRACT
INTRODUCTION. The main constraints of the global organic market are high production 
costs, difficulties in obtaining certification, and low consumer awareness. However, 
the integration of digital technologies into the organic process offers solutions to 
these challenges.

AIM. To assess the prospects for the digital transformation of organic agriculture 
and to develop science-based recommendations for the implementation of digital 
technologies at all stages of the production and marketing of organic products.

MATERIALS AND METHODS. The study employed methods of systems and comparative 
analysis, as well as economic-strategic modeling. The research is based on Russian 
federal laws, data from the Ministry of Agriculture, and information from the Unified 
State Register of Organic Producers.

RESULTS. An original model for integrating digital technologies into organic agriculture 
was developed, combining technological, economic, and environmental aspects. 
A systematization of digital solutions by functional areas (production, certification, 
marketing) is proposed. Using case studies of Russian organic farms, a model for 
integrating digital solutions into the technological processes of organic agriculture is 
presented. It was determined that the digitalization of production processes, quality 
control systems, and marketing helps overcome the key barriers to the industry’s 
development.

CONCLUSION. The study not only makes a significant contribution to the theory of digital 
transformation in the agricultural sector but also offers practical tools for imple-
menting cooperative digital models in Russian organic farming, outlining promising 
directions for future research.

KEYWORDS: organic agriculture, digitalization, blockchain, information technology, 
marketing technology
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Развитие органического сельского хозяйства России на основе 
цифровизации: оценка эффективности, практические модели 
и рекомендации по государственной поддержке

Кондратьева Ольга Вячеславовна, 
Полухин Андрей Александрович, 

Войтюк Вячеслав Александрович, Слинько Олеся Викторовна

ВВЕДЕНИЕ
Глобальный рынок органической продукции демонстри-
рует устойчивый рост (в 2025 г. площадь органического 
земледелия увеличилась на 2,5 миллиона гектаров; ми-
ровой рынок вырос до более чем 136 миллиардов евро), 
однако в России его доля не превышает 0,2 % от обще-
го агрорынка 1. Доля затрат россиян на продукты пи-
тания из общей структуры потребительских расходов 
составляет 36 % 2, что свидетельствует о значительном 
потенциале роста спроса на органическую продукцию 
и развития экологической культуры населения [1]. 

Это особенно актуально в условиях высокой нагрузки на по-
чвы агрохимикатами (гербицидами, пестицидами, стимуля-
торами роста, минеральными удобрениями и т. д.), а также 
производства животноводческой продукции без оптимиза-
ции кормового рациона и применения антибиотиков [2].

Основными сдерживающими факторами развития рос-
сийского органического сектора являются: высокая се-
бестоимость производства, а вследствие этого – незна-
чительные объемы продукции, сложности в получении 
сертификации и низкая осведомлённость потребителей. 
Однако внедрение цифровых технологий в процессы 
органического производства позволяет предложить ре-
шение этих проблем. Ключевым фактором успешного 
развития органического сельского хозяйства становится 
комплексное внедрение цифровых технологий на всех 
этапах производственно-сбытовой цепочки. Такой под-
ход позволяет оптимизировать формирование стоимо-
сти продукции, обеспечивая при этом соблюдение фун-
даментальных принципов органического производства. 
Современные цифровые решения – от точного земледе-
лия до блокчейна – создают синергетический эффект, 
способствуя повышению эффективности, прозрачности 
и конкурентоспособности органического сектора.

Концепция «Сельское хозяйство 4.0» (Agriculture 4.0) 
утверждает, что цифровая трансформация кардинально 
меняет управление в аграрной сфере [3]. Применительно 
к органическому сектору, многочисленные исследования 
подчеркивают высокий потенциал блокчейн-технологий 
для обеспечения прослеживаемости и упрощения серти-
фикации, поскольку они позволяют создавать неизменя-
емую цепочку данных «от поля до прилавка» [4; 5]. Кроме 
того, в авторитетных отчетах международных организа-
ций, таких как ФАО, отмечается, что цифровые платфор-
мы и точное земледелие особенно выгодны для малых 
и средних хозяйств, позволяя им оптимизировать ре-

1	 The world of organic agriculture. Statistics and Emerging Trends 2025. Frick, Switzerland: Research Institute of Organic Agriculture (FiBL), 2025;340.
2	 Социальное положение и уровень жизни населения России. 2023: Стат. сб. Росстат. М., 2023;155. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/

mediabank/Soc-pol-2023.pdf (дата обращения: 22.10.2025).

сурсы и выходить на новые рынки. Авторы прямо утвер-
ждают, что существующие исследования часто сосредо-
точены на технических аспектах отдельных технологий, 
игнорируя системный анализ их интеграции и социаль-
но-экономических последствий [6; 7].

Однако в научной литературе недостаточно освещен 
комплексный анализ синергетического эффекта от ин-
теграции цифровых технологий именно в органическое 
производство России с учетом его нормативно-право-
вых и экономических особенностей. Существующие 
работы часто фокусируются на отдельных технологиях 
(например, только на блокчейне или точном земледе-
лии) без оценки их совокупного воздействия на всю це-
почку создания стоимости в органическом секторе [8].

Целью статьи является оценка перспективы цифро-
вой трансформации органического сельского хозяй-
ства и разработка научно обоснованных рекомендаций 
по внедрению цифровых технологий на всех этапах про-
изводства и сбыта экологически чистой продукции.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Материалы
Официальные источники

Для анализа использовались данные Минсельхоза 
России, информация из Единого государственного ре-
естра производителей органической продукции, а так-
же положения Стратегии развития производства орга-
нической продукции в Российской Федерации до 2030 
года (утвержденной распоряжением Правительства РФ  
от 4 июля 2023 г. № 1788-р). Изучен Федеральный закон 
№ 588707-8 от 24 июля 2024 года, ускоряющий цифро-
вую трансформацию АПК, и сопутствующие подзакон-
ные акты (включая Приказ Минсельхоза России № 708 
от 27.11.2024 о цифровой сертификации).

Открытые данные и запросы производителей

Для оценки практических аспектов внедрения цифровых 
технологий были изучены годовые отчеты, публикации 
в отраслевых СМИ и материалы с официальных сайтов 
ведущих сертифицированных органических хозяйств 
России, таких как:
–	 Холдинг «АгриВолга» (Ярославская обл.) – один из круп-

нейших в стране производителей органического моло-
ка и мяса КРС молочного и мясного направления. Хо-
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зяйство демонстрирует комплексный подход «от поля 
до прилавка», включая собственное производство ор-
ганических кормов и глубокую переработку молока;

–	 ООО «Аривера» (Новгородская обл.) – пионер россий-
ского органического движения, специализирующийся 
на выращивании и переработке зерновых, бобовых 
и масличных культур (например, полбы, чечевицы, 
льна). Их опыт важен с точки зрения органического 
растениеводства и экспортной деятельности.

–	 Кооператив «Белогорье» (Воронежская обл.) – из-
вестный производитель органической продукции 
животноводства, прежде всего, сыров и молочной 
продукции премиум-класса. Их практика интересна 
с точки зрения создания коротких цепочек поставок 
и работы с фермерскими хозяйствами по единым 
органическим стандартам.

Научные публикации

Проведен анализ современных международных и рос-
сийских исследований в области цифровизации сель-
ского хозяйства и экономики органического сектора, 
представленных в наукометрических базах данных 
Science Direct, Google Scholar и Elibrary.

Методы 
Системный анализ

Позволил рассмотреть органическое сельское хозяй-
ство как сложную, целостную систему, выявить взаи-
мосвязи между ее элементами (производство, сертифи-
кация, сбыт) и определить точки приложения цифровых 
технологий для оптимизации ее функционирования.

Сравнительный анализ

Был использован для сопоставления объемов и темпов ро-
ста мирового и российского рынков органической продук-
ции, а также для выявления лучших практик внедрения циф-
ровых решений в зарубежных и отечественных хозяйствах.

Экспертные оценки

Для верификации выводов и оценки реализуемости 
предложенных рекомендаций были привлечены мне-
ния отраслевых специалистов, включая представите-
лей научного сообщества, руководителей органических 
хозяйств и IT-разработчиков агросервисов. Оценка 
экономических эффектов (снижение затрат, рост уро-
жайности, сроки окупаемости) базируется на консен-
сус-прогнозе, полученном от экспертов.

Экономико-статистическое моделирование

На основе агрегированных данных был проведен про-
гнозный расчет потенциального экономического эф-

фекта от комплексной цифровизации органического 
сектора России, включая оценку роста доли органики 
в ВВП АПК, увеличения экспортного потенциала и рас-
чета совокупного годового экономического эффекта.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Современное состояние и потенциал 
российского рынка органической продукции
Развитие сегмента рынка органического продовольствия 
в России показывает устойчивый вектор роста. Эта тенден-
ция коррелирует с мировыми трендами. Так, объем рын-
ка органики в мире в 2024 г. составил $500 млрд (CAGR 
8–12 %), в России – 30 млрд руб., доля в агросекторе всего 
0,3 % (в ЕС – 5–7 %). В России есть огромный экспорт-
ный потенциал, с учетом того что не все рынки открыты. 
Спрос на российское органическое зерно и лён в Китае, 
ОАЭ, где ёмкость рынка способна потребить значитель-
но больший объем органической продукции, обеспечивая 
возможность занять 5–7 % мирового рынка к 2030 г. Таким 
образом, российский рынок органической продукции на-
ходится на стадии активного формирования, демонстри-
руя устойчивый рост, хотя его доля в общем агропродо-
вольственном секторе остается незначительной (табл. 1). 

Таблица 1
Динамика рынка органической продукции в России
Table 1
Dynamics of the organic products market in Russia

Показатель 2015 г. 2000 г. 2024 г. 2030 г. 
(прогноз)*

Объем рынка, млрд руб. 3–5 12–15 25–30 80–100

Число сертифицированных 
хозяйств (включая ферме-
ров и агрохолдинги), ед.

50 120 220 500

Примечание: * В соответствии со сценариями развития в Страте-
гии развития производства органической продукции в Россий-
ской Федерации до 2030 года (Утверждена распоряжением Пра-
вительства Российской Федерации от 4 июля 2023 г. № 1788-р)
Note: * In accordance with the development scenarios in the Strategy 
for the Development of Organic Production in the Russian Federation 
until 2030 (Approved by the Order of the Government of the Russian 
Federation dated July 4, 2023 No. 1788-r)

Правовые основы цифровой 
трансформации органического сектора
Для динамичного и эффективного развития органиче-
ского сельского хозяйства необходимо использовать 
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самые современные подходы к производству и продви-
жению продукции, не противоречащие сути и ограниче-
ниям органического производства.

24 июля 2024 года в России был принят законодатель-
ный документ, ускоряющий цифровую трансформацию 
агропромышленного комплекса. Согласно новому за-
кону (№ 588707-8), Министерство цифрового развития 
получило полномочия начать создание государственной 
информационной системы цифровых сервисов АПК (ИС 
ЦС АПК) с 1 сентября 2024 года (предыдущая редак-
ция законодательства предусматривала запуск системы 
только в марте 2026 года). Этот документ, одобренный 
Государственной Думой, создает правовую основу для 
ускоренного внедрения цифровых решений в сельскохо-
зяйственную отрасль [9; 10], что свидетельствует о при-
оритетности цифровизации АПК в государственной по-
литике 3. Положения закона, в частности, о цифровой 
сертификации и единой платформе данных, напрямую 
коррелируют с рекомендациями международных иссле-
дований, подчеркивающих критическую важность про-
зрачности и снижения транзакционных издержек. 

Особую значимость документ приобретает для органиче-
ского сельского хозяйства, поскольку предусматривает:
–	 создание единой цифровой платформы сельхоз-

данных, в которую интегрируются сведения произ-
водителей органической продукции 4;

–	 введение системы цифровой сертификации для 
прослеживаемости органической продукции (При-
каз Минсельхоза России № 708 от 27.11.2024);

–	 обеспечение интеграции экологических стандартов 
в общеотраслевые цифровые решения;

–	 целевые меры поддержки для производителей ор-
ганики при внедрении инновационных технологий 
(интернета вещей (IoT));

–	 предоставление налоговых льгот для хозяйств, вне-
дряющих системы точного земледелия;

–	 осуществление грантовой поддержки стартапов 
в области органической агротехники [11; 12].

Ключевые преимущества цифровизации 
для органического сектора
Закон предусматривает уникальные условия для орга-
нического сектора, позволяя:
–	 автоматизировать процессы подтверждения соот-

ветствия строгим экологическим требованиям;

3	 Закон о цифровизации АПК вступил в силу. Как российским фермерам поможет новая ИТ-система – TA мнения [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.tadviser.ru (дата обращения: 14.07.2025)

4	 Единый государственный реестр производителей органической продукции [Электронный ресурс]. URL: http://opendata.mcx.ru/
opendata/7708075454-organicprod (дата обращения: 07.07.2025).

–	 отслеживать прозрачность цепочек создания стои-
мости «от поля до конечного потребителя».

Особое значение закон придает развитию именно ма-
лых форм хозяйствования – основам российского орга-
нического сектора. Для них предполагается:
–	 упрощенный доступ к облачным агросервисам;
–	 бесплатные цифровые консультационные услуги;
–	 льготные тарифы на сельхозтехнику с цифровыми 

носителями.

Ожидается, что реализация закона станет мощным им-
пульсом для развития органического сельского хозяй-
ства в России: к 2030 году планируется увеличить долю 
органической продукции в общем объеме сельхозпро-
изводства до 5–7 %, сократить сроки сертификации 
вдвое (с 6 до 3 месяцев) и добиться снижения себе-
стоимости экологически чистых продуктов на 20–25 %. 
Эти целевые показатели демонстрируют, что принятый 
документ представляет собой не просто элемент об-
щей цифровизации АПК, а стратегический инструмент 
целенаправленного развития именно органического на-
правления сельского хозяйства, способный обеспечить 
его технологический прорыв при сохранении фундамен-
тальных экологических принципов производства [13].

Модели и практики внедрения цифровых 
технологий 
Внедрение цифровых технологий в органическое сельское 
хозяйство обеспечит устойчивое развитие отрасли за счет 
комплексного воздействия взаимосвязанных механизмов, 
направленных на решение ключевых отраслевых задач. Раз-
работанная модель интеграции цифровых решений в техно-
логические процессы органического земледелия предусма-
тривает поэтапное внедрение инновационных инструментов, 
включая системы точного земледелия, блокчейн-платформы 
прослеживаемости продукции и интеллектуальные аналити-
ческие системы. Такая модель позволяет оптимизировать 
производственные циклы, обеспечить прозрачность цепочек 
поставок и повысить эффективность управления ресурсами, 
сохраняя при этом строгое соответствие принципам орга-
нического производства. Реализация модели способствует 
созданию устойчивой экосистемы, объединяющей техноло-
гические инновации, экологические стандарты и экономиче-
скую эффективность, что в совокупности формирует новую 
парадигму развития органического сельского хозяйства 
в условиях цифровой трансформации АПК (таблица 2).
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Таблица 2
Модель интеграции цифровых решений в технологические процессы органического сельского хозяйства

Table 2
Model for integrating digital solutions into organic agriculture technological processes

Ключевое направление Цифровые технологии Решение задач

Оптимизация производственных 
процессов

Системы точного земледелия 
(IoT-датчики, спутниковый монито-
ринг)

– Сокращение использования ручного труда на 30–40 %;
– увеличение производительности органических хозяйств 
на 25–30 % при сокращении затрат на 15–20 %;
– AI-анализ данных повышает точность агротехнических 
решений, увеличивая урожайность на 20–25 %;
– цифровые дневники поля автоматизируют учет требований 
органического стандарта;
– прогнозируют урожайность с точностью до 85–90 %

Обеспечение прозрачности 
и доверия

Блокчейн-платформы [7] – Фиксируют всю историю продукта «от поля до конечного 
потребителя» [14]

Внедрение QR-кодов с полной ин-
формацией о производстве

– Повышают лояльность потребителей

Системы электронной сертификации – Сокращают временные издержки на 35 %

Развитие рынка сбыта Онлайн-маркетплейсы органики – Увеличивают доступность продукции на 50 %

Цифровые маркетинговые инстру-
менты (таргетинг, контент-аналитика)

– Снижают затраты на продвижение

Мобильные приложения – Формируют сообщества сознательных потребителей

Управление знаниями и кадрами Облачные базы знаний – Ускоряют передачу опыта между фермерами 

VR-тренажеры, практики – Сокращают сроки обучения новым технологиям

Цифровые платформы кооперации Создают сетевые эффекты: 
– рост рентабельности органических хозяйств;
– сокращение сроков окупаемости проектов (с 5–7 
до 3–4 лет);
– увеличение доли органики в общем объеме АПК 
(в 2–3 раза)

В России цифровые технологии начинают активно транс-
формировать органический сектор, демонстрируя впечат-
ляющие результаты. Как показывает практика, их внедре-
ние позволяет решить ключевые проблемы органического 
сектора: высокую трудоемкость, сложности сертифика-
ции и ограниченный доступ к рынкам сбыта [15].

Исследователем Д. А. Коробейниковым разработана 
«Модель цифровой экосистемы агропромышленного 
комплекса», которая представляет концепцию инте-
грированной цифровой платформы, объединяющей 
всех участников агропродовольственной цепочки – 
от производителей до потребителей. Модель основана 
на синтезе современных технологий (большие данные, 
IoT, блокчейн, искусственный интеллект) и организаци-
онных решений, которые позволяют оптимизировать 
ключевые процессы АПК: управление производством, 
логистику, контроль качества, маркетинг и сбыт продук-
ции. Особое внимание уделяется вопросам цифровой 
интеграции малых и средних сельхозпроизводителей 
в единое информационное пространство, обеспечению 

прозрачности цепочек поставок и созданию механиз-
мов доверия между участниками рынка. Предложенная 
модель учитывает как технологические аспекты цифро-
визации, так и институциональные особенности разви-
тия АПК, предлагая комплексный подход к построению 
устойчивой цифровой экосистемы в агропромышлен-
ном секторе. Предполагается, что внедрение данной 
модели позволит увеличить долю органического секто-
ра в российском АПК до 5–7 % к 2030 году [16].

Современные органические фермы в России всё актив-
нее внедряют цифровые технологии. Передовые хозяй-
ства используют IoT-датчики для мониторинга состояния 
почвы и растений, что позволяет точно дозировать орга-
нические удобрения и полив без нарушения естествен-
ных процессов. Беспилотники с мультиспектральными 
камерами помогают контролировать посевы на больших 
площадях, выявляя проблемные зоны без применения 
химикатов. Блокчейн-платформы (такие как разраба-
тываемый Минсельхозом «ОрганикТраст») обеспечива-
ют прозрачность всей цепочки – от поля до конечного 
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потребителя, автоматизируя сложный процесс серти-
фикации. Например, холдинг «АгриВолга» (Ярославская 
область) увеличил продажи на 40 % после внедрения 
блокчейн-трекинга, который обеспечил полную про-
зрачность всей производственной цепочки, что позво-
лило повысить доверие потребителей к органическому 
статусу продукции и укрепить позиции бренда на рынке. 
ООО «Аривера» (Краснодарский край) сократила логи-
стические издержки на 15 % через кооперацию с ло-
кальными фермерами за счет внедрения следующих 
ключевых мер: оптимизация маршрутов и сокращение 
плеча доставки, консолидация складских мощностей 
и ресурсов, совместное использование транспорта. 
Особый интерес представляют кооперативные цифро-
вые решения: облачные сервисы объединяют малые 
органические хозяйства, предоставляя им доступ к AI- 
аналитике рынка, системам прецизионного земледелия 
и электронным площадкам сбыта, позволяя повысить 
урожайность на 20–30 % при строгом соблюдении эко-
логических стандартов, что особенно важно в условиях 
растущего спроса на чистые продукты питания.

В Белгородской области успешно функционирует циф-
ровой кооператив «Белогорье», объединивший 15 ор-
ганических хозяйств на единой облачной платформе. 
Цифровое решение позволяет участникам кооперати-
ва: совместно использовать цифровые инструменты 
прецизионного земледелия (картографирование по-
лей, мониторинг почвенных показателей); оптимизи-
ровать логистику и складские мощности через общую 
систему управления; выходить на рынок через единый 
маркетплейс, который автоматически определяет пер-
спективные ниши и оптимальные ценовые стратегии. 
Реализация проекта позволила достичь значимых ре-
зультатов, таких как снижение операционных затрат 
на 18–22 % за счет масштабирования, увеличение экс-
портных поставок органической продукции на 35 %, 
сокращение сроков вывода новой продукции на рынок  
с 6 до 3 месяцев. Особенностью модели является сохра-
нение индивидуальности каждого хозяйства при кол-
лективном использовании цифровой инфраструктуры. 
Платформа интегрирована с государственной системой 
сертификации, что упрощает процедуру подтверждения 
органического статуса продукции для всех участников 
кооператива. Данный опыт демонстрирует высокую эф-
фективность кооперативных цифровых решений для 
малых и средних производителей органики.

5	 Ассоциация органической торговли. (2023). Цифровой маркетинг в органической промышленности: тенденции и передовой опыт.  
URL: https://ota.com/resources/digital-marketing-organic-industry-trends-and-best-practices (дата обращения: 22.10.2025).

6	 Research Institute of Organic Agriculture (FiBL). (2023). Digital Technologies in Organic Agriculture: Potential and Economic Benefits.  
URL: https://www.fibl.org/en/themes/digitalisation-en (дата обращения: 22.10.2025).

Цифровой маркетинг и дистрибуция 
органической продукции
Цифровые каналы продаж становятся стратегически 
важным инструментом продвижения органической 
продукции, обеспечивая прямой доступ к целевой  
аудитории и расширяя географию сбыта. К наиболее 
эффективным решениям относятся специализирован-
ные маркетплейсы органики (например, «Экополка», 
«4fresh»), собственные интернет-магазины производи-
телей с функцией подписки на регулярные поставки, 
а также мобильные приложения с персонализирован-
ными рекомендациями на основе AI-анализа предпочте-
ний покупателей. Особую привлекательность аудитории 
представляют подписки в Telegram, ВК, одноклассники, 
Dzen, Tiktok и др., где через таргетированную рекламу 
и контент-маркетинг формируются сообщества лояль-
ных потребителей. Важным преимуществом цифровых 
каналов является возможность предоставления пол-
ной информации о продукте (через QR-коды с истори-
ей происхождения, сертификатами и рекомендациями 
по употреблению), что усиливает доверие к органиче-
ским брендам. По данным исследований, грамотно вы-
строенные онлайн-каналы позволяют увеличить про-
дажи органической продукции на 40–60 %, особенно 
в сегменте B2В, при этом сокращая традиционные ре-
кламные бюджеты на 25–30 % за счет точного таргетин-
га на аудиторию, заинтересованную в здоровом пита-
нии и экологичном потреблении 5 [17].

Внедрение цифровых технологий в органическое сель-
ское хозяйство способно обеспечить значительный 
экономический эффект на всех уровнях – от отдельных 
хозяйств до отрасли в целом. По нашим оценкам, ком-
плексная цифровизация органического сектора позво-
лит снизить операционные затраты на 15–25 % за счет 
оптимизации использования ресурсов и автоматизации 
процессов, повысить урожайность на 20–35 % благода-
ря точному земледелию, а также сократить потери про-
дукции на 10–15 % через внедрение интеллектуальных 
систем мониторинга 6. На макроуровне это приведет 
к росту доли органики в ВВП АПК до 1,5 % к 2030 году, 
увеличению экспортного потенциала на $300 млн и соз-
данию до 50 тысяч новых рабочих мест в AgriTech-секто-
ре. Особую ценность представляет ускорение процедур 
сертификации (с 6 до 2–3 месяцев) и повышение инве-
стиционной привлекательности сектора – срок окупае-
мости цифровых решений составляет 2–3 года при ROI 
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Таблица 3
Механизмы государственной поддержки цифровой трансформации органического сельского хозяйства

Table 3
Mechanisms of state support for the digital transformation of organic agriculture

Направление поддержки Конкретные меры Способы реализации Ожидаемые результаты
к 2030 году

1. Финансовые стимулы Субсидии 50 % стоимости 
цифрового оборудования

Федеральные и региональные 
программы субсидирования

80 % сертифицированных хозяйств 
с цифровыми технологиями

Льготные кредиты (1-3 % годо-
вых) для AgriTech

Специальные кредитные линии 
в банках развития

Снижение издержек производителей 
на 25–30 %

Компенсация затрат на подклю-
чение к цифровым платформам

Гранты на цифровизацию

2. Инфраструктурная под-
держка

Развитие сельской цифровой 
инфраструктуры

Нацпроект «Цифровая экономи-
ка»

Полное покрытие интернетом органи-
ческих хозяйств

Центры цифровых компетенций ГЧП с IT-компаниями 100 % фермеров с доступом к обучению

Демонстрационные цифровые 
фермы

Пилотные проекты в каждом 
федеральном округе

3. Нормативно-правовое 
регулирование

«Зеленые» стандарты цифро-
визации

Технические регламенты Мин-
сельхоза

Унифицированные требования к циф-
ровым решениям

Упрощенная сертификация 
цифровых решений

Аккредитация IT-разработчиков

Методики оценки углеродного 
следа

Научно-методические центры

4. Научно-образовательное 
сопровождение

Гранты на исследования Конкурсы НИОКР Запатентованные AgriTech-решения

Программы переподготовки Центры компетенций при вузах 10 тыс. обученных специалистов

VR-курсы для фермеров Мобильные обучающие комплексы

5. Стимулирование спроса Госзакупки цифровой органики Квоты в закупочных программах Доля органики в госзаказе до 15 %

Налоговые вычеты покупателям Поправки в Налоговый кодекс Рост потребления на 40 %

Информационные кампании Федеральные медиапроекты

6. Международная коопе-
рация

Финансирование пилотных 
проектов

Совместные программы с ЕС 
и Азией

Увеличение экспорта в 3 раза

Гармонизация стандартов Участие в международных рабо-
чих группах

Цифровые B2B-платформы Платформа «OrganicsExport»

7. Институциональные ме-
ханизмы

Проект программы «Цифровая 
органика 2025–2030»

Отдельный раздел в госпро-
грамме развития АПК

Достижение 5 % доли органики 
в сельхозпроизводстве

Направление в нацпроекте 
«Цифровое сельское хозяйство»

Межведомственная рабочая 
группа

Фонд развития органической 
AgriTech

Бюджетное финансирование + 
частные инвестиции

25–40 % годовых. Суммарный экономический эффект 
для российского органического сельского хозяйства 
может достичь 45–60 млрд рублей ежегодно уже к 2026 
году, что подтверждает высокую рентабельность циф-
ровой трансформации отрасли 7.

7	 Национальный органический союз. (2024). Цифровая трансформация органического сельского хозяйства России: экономические 
эффекты и перспективы. М. : НОС, 2024. 67 с. URL: https://organicsoyuz.ru/digital-transformation-2024.

Для ускоренного внедрения цифровых технологий в ор-
ганическое сельское хозяйство необходима комплекс-
ная система государственной поддержки, включающая 
следующие ключевые механизмы (таблица 3). Разра-
ботанные механизмы государственной поддержки ло-
гично вытекают из выявленных в ходе сравнительного 
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анализа барьеров (финансовых, инфраструктурных, 
кадровых) и направлены на их системное устранение, 
создавая благоприятную среду для реализации предло-
женной модели интеграции цифровых решений.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Практическая значимость исследования заключается 
в доказательстве эффективности кооперативных циф-
ровых моделей для малых хозяйств, разработке кон-
кретных рекомендаций по государственной поддержке 
и предложении адаптированных для России технологий 

(блокчейн-сертификация, прецизионное органическое 
земледелие). Перспективные направления исследований 
включают решение выявленных проблем (цифровое не-
равенство, кадровый дефицит), гармонизацию с между-
народными стандартами и развитие AgriTech-решений для 
органики. Научная ценность работы определяется меж-
дисциплинарным подходом (агрономия + цифровые тех-
нологии + экономика), валидной методологией (сочетание 
системного анализа, экспертных оценок, кейсов) и воз-
можностью тиражирования моделей в других регионах, 
что создает основу для дальнейших исследований цифро-
вой трансформации органического сельского хозяйства.
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АННОТАЦИЯ
В условиях современной социально-экономической трансформации сельско-
хозяйственные организации сталкиваются с необходимостью адаптации своих 
систем управления к новым макроэкономическим вызовам. К числу ключевых 
внешних детерминант относятся экономические санкции, активная цифрови-
зация, усиление требований к продовольственной безопасности и растущая 
значимость биологизации земледелия. Внешние факторы в сочетании с вну-
тренними отраслевыми особенностями, такими как сезонность, длительный 
производственный цикл и специфика учета биологических активов, обуслов-
ливают потребность в совершенствовании методологии производственного 
учета и контроля затрат. В ответ на обозначенные проблемы в исследовании 
разработана комплексная модель, основанная на интеграции специализиро-
ванных модулей управления: финансово-экономического, агротехнического, 
инженерно-технического и модуля оперативного мониторинга. Использование 
общенаучных методов анализа, синтеза и сравнения позволило создать си-
стему, обеспечивающую автоматизацию бизнес-процессов, сквозное плани-
рование от технологических карт до калькуляции себестоимости и повышение 
достоверности данных для принятия управленческих решений. Практическая 
значимость работы заключается в предложении конкретного инструмента 
для повышения финансовой устойчивости сельскохозяйственных организа-
ций, оптимизации затрат и улучшения контроля над ресурсами в условиях 
современных вызовов.
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Art. 5Accounting, Auditing and Economic Statistics

ABSTRACT
In the context of the ongoing socio-economic transformation, agricultural organi-
zations face the necessity of adapting their management systems to new macro-
economic challenges. The key external determinants include economic sanctions, 
accelerated digitalization, tightening requirements for food security, and the grow-
ing importance of biological farming. These external factors, coupled with internal 
industry-specific characteristics such as seasonality, lengthy production cycles, 
and the specificities of accounting for biological assets, necessitate the improve-
ment of production accounting and cost control methodologies. In response to 
the identified problems, the study develops a comprehensive model based on the 
integration of specialized management modules: financial-economic, agrotechni-
cal, engineering-technical, and operational monitoring. The application of general 
scientific methods of analysis, synthesis, and comparison has enabled the crea-
tion of a system that ensures the automation of business processes, end-to-end 
planning from technological maps to cost calculation, and increased data reliability 
for management decision-making. The practical significance of the work lies in 
its proposal of a concrete tool for enhancing the financial resilience of agricultural 
organizations, optimizing costs, and improving resource control in the face of con-
temporary challenges.

KEYWORDS: reporting, production accounting, agriculture, costs, optimization, busi-
ness processes

TO CITE: 
Maltseva M.A.  
The model of production accounting 
and cost control in russian agricultural 
organizations in the context  
of socio-economic transformation. 
Research in Economic and Financial 
Problems. 2025;4:5.  
https://doi.org/10.31279/2782-6414-2025-4-5
EDN IVIHWL

DECLARATION OF COMPETING 
INTEREST: none declared.

RECEIVED: 16.09.2025 
REVISED: 22.11.2025 
ACCEPTED: 09.12.2025

COPYRIGHT: ©️ 2025  Maltseva M.A.

The model of production accounting and cost 
control in russian agricultural organizations 
in the context of socio-economic transformation

https://doi.org/10.31279/2782-6414-2025-4-5 Research article

Maria A. Maltseva
Stavropol State Agrarian University, Stavropol, Russian Federation
maltseva.mariya.a@yandex.ru

mailto:maltseva.mariya.a@yandex.ru


ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | № 4 (2025)
Бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика Ст. 5

Модель производственного учета и контроля затрат 
в российских сельскохозяйственных организациях 
в условиях социально-экономической трансформации Мальцева Мария Андреевна

ВВЕДЕНИЕ
В современных условиях хозяйствования сельскохозяй-
ственные организации испытывают воздействие целого 
ряда макроэкономических факторов, таких как давле-
ние на продовольственные рынки в условиях санкций, 
цифровая трансформация сельского хозяйства, усили-
вающийся тренд на биологизацию и другие вызовы [1]. 
В этих условиях для повышения эффективности управ-
ления и выработки релевантной информации требует-
ся совершенствование системы учетно-аналитического 
и контрольного обеспечения управления затратами. 
В настоящее время сельское хозяйство является «ло-
комотивом» российской экономики и имеет высокий 
экспортный потенциал [2]. В условиях современных 
экономических вызовов, включая непростые внешние 
условия, в частности экономические санкции, бухгал-
терский учет в сельском хозяйстве приобретает особую 
актуальность [3]. Эффективное управление финансовы-
ми потоками и ресурсами становится фактором успеха 
деятельности экономического субъекта. 

Система бухгалтерского учета в России находится 
в процессе трансформации в связи с введением но-
вых федеральных стандартов бухгалтерского учета 
(ФСБУ). Эти изменения направлены на совершенство-
вание учетных принципов и приближение российской 
практики к международным стандартам финансовой 
отчетности. Методические рекомендации Министерства 
сельского хозяйства РФ по организации бухгалтерско-
го учета в сельском хозяйстве и к применению Плана 
счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной 
деятельности ориентированы на утратившие силы По-
ложения по бухгалтерскому учету (ПБУ). В связи с этим, 
а также под воздействием внешнеэкономических усло-
вий хозяйствования необходимо разработать новую мо-
дель оперативного производственного учета. 

Ключевой аспект улучшения механизма управления 
экономическим субъектом в сельском хозяйстве заклю-
чается в изучении производственного учета как систе-
мы взаимосвязанных бизнес-процессов сельскохозяй-
ственной организации, направленных на достижение 
цели экономического субъекта [4]. В современных усло-
виях разработка моделей деловых операций в сельско-
хозяйственных организациях подразумевает создание 
информационной системы по использованию специали-
зированных методов и инструментов. 

Актуальность темы исследования обусловлена ком-
плексной проработкой в научной литературе вопросов 
трансформации бухгалтерского учета в сельском хозяй-
стве под влиянием современных вызовов. Анализ публи-
каций позволяет выделить несколько взаимосвязанных 

концептуальных направлений. Во-первых, исследуется 
взаимосвязь производственного учета и управления 
бизнес-процессами, где учет рассматривается как их 
интегральная часть [5]. Во-вторых, значительное вни-
мание уделяется цифровизации как ключевому фактору 
модернизации не только учетных процедур, но и всей 
системы управления, позволяющей повышать точность, 
полноту и своевременность сбора данных [6; 7]. Это 
закономерно приводит исследователей к выводу о не-
обходимости адаптации учетных систем к специфике 
и стратегическим направлениям развития аграрного 
сектора для повышения качества и оперативности ин-
формационного обеспечения [8].

В рамках рассмотренного тренда особую роль отводят 
внутреннему контролю, эффективность которого, как 
показывают исследования, напрямую зависит от инте-
грации с автоматизированными учетными системами, 
что способствует росту производительности и глубины 
аналитики [9]. При этом ряд работ справедливо акцен-
тирует необходимость построения учета с учетом отрас-
левой специфики АПК, такой как сезонность, длитель-
ный производственный цикл и биологический характер 
активов [10; 11]. Отдельное направление образуют ис-
следования, фокусирующиеся на внутреннем контро-
ле как основном элементе повышения эффективности 
учетно-аналитического обеспечения в условиях цифро-
вой трансформации [12]. Общим императивом, объеди-
няющим большинство рассмотренных работ, является 
тезис о необходимости глубокой интеграции методоло-
гии бухгалтерского учета с процессами цифровизации 
для создания комплексной системы управления [13; 14].

Изучение публикаций авторов позволило выявить сле-
дующие проблемные аспекты учетно-контрольного обе-
спечения в сельском хозяйстве:
1.	 Недостаточная автоматизация систем учета и кон-

троля приводит к задержкам в обработке данных 
и ошибкам, а разрозненность, неинтегрированность 
учетно-контрольного обеспечения приводят к дубли-
рованию информации. Для решения проблем авто-
матизации и интеграции систем учета и контроля не-
обходимо пересмотреть подходы к управлению.

2.	 Зависимость сельского хозяйства от макроэконо-
мических факторов (экономические санкции, циф-
ровизация и др.), погодных условий (засуха, осад-
ки и др.) затрудняет планирование, точность учета 
и контроль, что требует разработки новой модели 
производственного учета и контроля.

Несмотря на обширную теоретическую проработку от-
дельных аспектов, в научной литературе отсутствует 
целостная концептуальная модель построения учет-
но-контрольной системы сельскохозяйственной орга-
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низации, которая бы комплексно учитывала синерге-
тическое воздействие ключевых современных трендов: 
цифровой трансформации, политики импортозамеще-
ния и усиления требований к обеспечению националь-
ной продовольственной безопасности.

Цель исследования – формирование адаптивной моде-
ли производственного учета и контроля сельскохозяй-
ственных организаций, трансформирующей внешние 
вызовы в структурированные информационные потоки 
для эффективного управления бизнес-процессами. 

Определение социально-экономических 
трансформаций, влияющих  
на производственный учет и контроль  
в сельском хозяйстве
Анализ проблем экономического субъекта по ведению 
производственного учета и контроля расходов важно 
начинать с изучения внешних условий, влияющих на его 
функционирование (таблица 1). 

Таблица 1
Сравнительная характеристика трендов развития АПК и их влияние на учетно-контрольное обеспечение

Table 1
Comparative characteristics of trends in the development of the agro-industrial complex and their impact on 
accounting and control support

Тренд развития АПК Характеристика Влияние на учетно-
контрольное обеспечение

Направления 
совершенствования 

Изоляция и импортоза-
мещение

Стратегия ведения политики ино-
странными государствами, связан-
ная с «замораживанием» активов 
и запретом на поддерживание де-
ловых отношений с лицами, вклю-
ченными в специальные списки

Сокращение операций по учету 
в иностранной валюте приводит 
к изменению структуры доходов 
и расходов

Пересмотр счетов аналитического 
учета к счету 91 «Прочие доходы 
и расходы» в части возможных кур-
совых разниц

Изменение базы контрагентов, 
в частности сокращение иностран-
ных и расширение российских

Открытие новых аналитических 
счетов к счету 60 «Расчеты с по-
ставщиками и подрядчиками»

Открытие новых видов произ-
водств со специфичным перечнем 
затрат

Открытие дополнительных субсче-
тов к счетам 20 «Основное произ-
водство», 26 «Общехозяйственные 
расходы» и др.
Введение дополнительных клас-
сификационных признаков затрат 
по инновационным видам деятель-
ности в сельском хозяйстве

Изменение рынков сбыта продук-
ции и логистики.
Удорожание/невозможность ре-
ализации импортных семян, са-
женцев

Включение в систему комплексного 
анализа хозяйственной деятельно-
сти показателей, характеризующих 
состояние внешнеэкономической 
конъюнктуры рынка

Цифровая трансформа-
ция агробизнеса

Внедрение программных продук-
тов, которые помогают автомати-
зировать финансовые процессы 
(оплата счетов, отражение опе-
раций, проводок, представление 
отчетности в надзорные органы 
и т. п.)

Переход к интегрированным си-
стемам управления (внедрение 
ERP-, CPM-систем позволяет 
формировать отчетность, стати-
стические данные на разных эта-
пах производства)

Разработка новых форм регистров 

Внедрение блокчейна – информа-
ции, хранящейся в разных базах 
данных, что гарантирует ее досто-
верность и безопасность.
Создание синхронизированной 
виртуальной модели предприятия, 
отражающей текущее финансовое 
состояние и прогнозирующей бу-
дущее состояние. 
Электронный документооборот 
между экономическими субъек-
тами

Разработка положения и докумен-
тов внутреннего контроля.
Углубленный финансовый анализ.
Переход от операционного учета 
к стратегическому
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Продолжение

Тренд развития АПК Характеристика Влияние на учетно-
контрольное обеспечение

Направления 
совершенствования 

Приоритет националь-
ной продовольственной 
безопасности

Повышение качества продуктов пи-
тания, экономическая доступность 
продуктов для населения, незави-
симость от внешних экономических 
условий и т. п.
Государственная поддержка 
отечественных сельхозтоваропро-
изводителей

Создание и отражение в учете не-
обходимых резервов производи-
мого продукта (Дт 91 Кт 14)

Определение цен на продукцию 
исходя из уровня затрат и целевых 
значений продовольственной безо-
пасности.
Контроль за целевым финансиро-
ванием.
Развитие калькуляции, раздельный 
учет затрат.
Усиление требований к раскрытию 
данных в отчетности

Внедрение принципов 
устойчивого сельского 
хозяйства

Ведение земледелия посредством 
сокращения разрывов в поступле-
нии органического вещества в поч-
ву между агроценозом и природ-
ным биоценозом для компенсации 
естественного круговорота веще-
ства и биогенности земель

Снижение затрат на химические 
средства защиты растений и уве-
личение затрат на органические 
удобрения

Введение дополнительных клас-
сификационных признаков затрат. 
Открытие дополнительных субсче-
тов к счетам 10 «Материалы, 20 
«Основное производство»

Оценка и учет биологических акти-
вов учитываются сложнее в связи 
с имеющимися у них биологиче-
скими характеристиками, стадия-
ми роста и развития

Изменение учетной политики, а так-
же разработка положения и нор-
мативных документов внутреннего 
контроля для соответствия феде-
ральным стандартам бухгалтерско-
го учета. 
Развитие подходов к оценке и учету 
биологических активов.
Развитие экологического учета

Источник: составлено автором.
Source: compiled by the author.

Рост населения многих стран мира ведет к повышению 
спроса на продукты, помогает стимулировать создание 
новых подходов к производству и сбыту сельскохозяй-
ственных продуктов. Обеспечение продовольственной 
безопасности – одна из основных проблем современного 
мира [15; 16]. В настоящее время сельское хозяйство Рос-
сии развивается быстрыми и устойчивыми темпами, а про-
изводство отдельных продуктов демонстрирует историче-
ские рекорды, что дает возможность России выступать их 
поставщиком на мировые рынки, растет целевое финан-
сирование, усиливаются требованию к учету [17]. 

Рассматривая цифровизацию как один из трендов раз-
вития АПК, можно сделать вывод, что достаточно про-
должительное время сельское хозяйство не было при-
влекательно для инвесторов, так как имеет длительный 
производственный цикл, на который оказывают влияние 
природные риски (потери урожая при выращивании, сбо-
ре и хранении), а также невозможность автоматизации 
различных биологических процессов, низкий уровень 
развития инноваций и повышения производительности. 
Однако благодаря прогрессу технологий, неразрыв-
но связанному со снижением их себестоимости, они 
дали возможность получать данные о каждом объекте 
сельского хозяйства и его внешней среде, математиче-
ски точно рассчитывая последовательность действий 

и вывод результата. Цифровизация способствует ин-
теграции различных учетных и аналитических систем, 
обеспечивающей эффективное взаимодействие между 
ними. В современных условиях задачей цифровизации 
выступает максимальная автоматизация всех этапов 
производственного цикла для оптимального управления 
ресурсами экономического субъекта, сокращения затрат 
и повышения продуктивности его деятельности.

Биологизация почвы набирает популярность для сель-
ского хозяйства Российской Федерации в связи с ухуд-
шением экологического состояния (водная и ветровая 
эрозия, запустынивание, загрязнение тяжелыми метал-
лами) и снижением продуктивности почв из-за интен-
сивного производства сельскохозяйственной продук-
ции. Земля в сельском хозяйстве – это особое средство 
производства. Именно поэтому данным ресурсом нужно 
управлять как важнейшим стратегическим элементом, 
способным гарантировать экологическую и продоволь-
ственную безопасность нашей страны. В связи с этим по-
является необходимость ведения экологического учета – 
системы сбора, анализа и предоставления информации 
по воздействию на окружающую среду. Экологический 
учет является важным инструментом для экономических 
субъектов, стремящихся к устойчивому развитию и сни-
жению своего воздействия на окружающую среду. 
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Ведение отечественной системы хозяйствования в ус-
ловиях экономических санкций позволяет активно раз-
вивать альтернативные торговые отношения и обеспе-
чивать иные производственные цепочки на территории 
Российской Федерации. Политика импортозамеще-
ния стимулирует интенсивное развитие производства 
в ключевых отраслях экономики. 

Выявление производственно-технических 
особенностей, влияющих на ведение 
производственного учета в сельском 
хозяйстве
Рассматривая ведение бухгалтерского учета в сельском 
хозяйстве в сфере растениеводства в условиях актив-
ного внедрения автоматизации и цифровизации, важно 
отмечать сложность различных процессов, например, 
сезонный характер сельского хозяйства, нестандартное 
формирование затрат, а также наличие специфических 
знаний специалистов о структуре бухгалтерских счетов 
с привязкой к отдельным категориям сырья (таблица 2).

Особенности деятельности экономического субъекта 
в сельском хозяйстве оказывают существенное влияние 
на организацию и ведение бухгалтерского учета. 

Формирование направлений 
совершенствования учетно-контрольной 
деятельности в растениеводческих 
хозяйствах
Исследование современных тенденций и особенностей 
в агропромышленном комплексе и, в частности, в сель-
ском хозяйстве позволяет лучше понять специфику 
и адаптировать бухгалтерский учет к новым условиям. 
Совершенствование учетных систем под современные 
реалии позволяет более точно отражать финансовые 
результаты и оптимизировать управление ресурсами. 
Воздействие внешних факторов на сельское хозяй-
ство (изоляция и импортозамещение, цифровая транс-
формация аробизнеса, приоритет национальной про-
довольственной безопасности, внедрение принципов 
устойчивого сельского хозяйства) превращает его в вы-
сокотехнологический сектор экономики, который обра-
батывает большой объем информации от разного типа 
систем. Аналитическая обработка этих данных позво-
ляет оптимизировать процессы управления и повысить 
результативность деятельности. 

Таблица 2
Производственно-технические особенности, влияющие на ведение учета в сельскохозяйственной организации

Table 2
Production and technical features affecting accounting in an agricultural organization

Особенность
Влияние производственно-технических особенностей

на учет на контроль

Производство связано 
с землей и живыми орга-
низмами

Основной объект учета – земля не подлежит перемеще-
нию, не амортизируется, способен улучшать свои свой-
ства (повышать плодородность)

Контроль целевого использования сель-
скохозяйственных земель

Сезонность производства Формирование резервов предстоящих расходов на от-
пуск, ремонт основных средств и др.

Планирование деятельности экономиче-
ского субъекта и проведение план-фак-
торного анализа в соответствии с произ-
водственным циклом (даты закупок сырья, 
сбыта продукции и др.)

Фазы производства (посев, 
рост и т. д.)

Разграничение расходов по периодам:
•	 текущий период (затраты в рамках одного календарного года);
•	 будущий период (текущие затраты под урожай в следу-

ющем году);
•	 прошлый период (затраты прошлого года на урожай те-

кущего года.
Учет незавершенного производства, несовпадение расхо-
дов и получения доходов

Осуществление внутреннего контроля 
расходов и доходов по фазам производ-
ства

Внутрихозяйственный 
оборот

Использование части урожая в качестве посевного матери-
ала (перенос части себестоимости основного производства 
или готовой продукции в тот же производственный цикл)

Контроль за движением продукции для 
обеспечения точности учета, оптимизации 
расходов и доходов

Источник: составлено автором.
Source: compiled by the author.
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Выявленные ранее производственно-технические осо-
бенности (сезонность, наличие фаз производства, 
специфика учета биологических активов) сельского хо-
зяйства, влияющие на учет и контроль, послужили осно-
вой для разработки этапов направлений совершенство-
вания учетно-контрольной деятельности. 

Модель производственного учета и контроля в сельском 
хозяйстве представляет собой систему, которая позволяет 
отслеживать и анализировать все этапы производственно-
го процесса, начиная от планирования и заканчивая реа-
лизацией готовой продукции. Особенности данной модели 
выражаются в интеграции финансовых и агротехнических 
(состояние почвы, погодные условия, система защиты рас-
тений и питания почвы и др.) данных, учете специфических 
ресурсов (земельных, посевных), использовании цифро-
визации и автоматизации (мониторинг полей, управление 
техникой), а также многоуравненности и комплексности 
(от планирования до реализации готовой продукции). 

Для исследования модели ведения производственного 
учета в растениеводческих организациях необходимо 
выделить систему взаимосвязанных модулей элементов 
управления экономическим субъектом (рисунок 1).

Отличительными особенностями данной модели управ-
ления можно считать автоматизацию бизнес-процессов 
для более детального контроля затрат используемых 
ресурсов в различных сферах хозяйствования (агро-

номическая, экономическая, инженерно-технологиче-
ская), интеграция существующих элементов управления 
для обеспечения более эффективного взаимодействия 
между различными подразделениями экономического 
субъекта, тесное взаимодействие учета и контроля. 

Данные структурных подразделений, состоящие из пла-
нов структурных подразделений и справочников, явля-
ются основой для составления планов по расходованию 
ресурсов в целом по экономическому субъекту. Спра-
вочники формируются из данных по прогнозным ценам 
на ресурсы, плановых норм доработки, цен на готовую 
продукцию, могут содержать нормы затрат для различ-
ных типов работ (с учетом вида работ, техники, которая 
будет выполнять эти работы, расценок по заработной 
плате и прочих расходов), что необходимо для структу-
рированного доступа к информации, требующейся для 
принятия текущих и стратегических управленческих ре-
шений. Финансово-экономический модуль – централь-
ный элемент по обработке данных структурных подраз-
делений и лимитов по статьям затрат, который важен 
при формировании и анализе финансово-экономических 
показателей. Из платежного календаря в финансово- 
экономический модуль поступают сведения о фактиче-
ски совершенных выплатах, на основе которых форми-
руется факт движения денежных средств. И наоборот, 
в платежный календарь поступает информация о лими-
тах по статьям затрат, утвержденных в рамках проектов. 

Для исследования модели ведения производственного учета в растениеводческих 
организациях необходимо выделить систему взаимосвязанных модулей элементов 
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Инженерно-технический и агротехнический модули – 
это специализированные системы, предоставляющие 
информацию для финансово-экономического блока 
и использующиеся для планирования и выполнения 
технических и агротехнических операций и расчета эф-
фективности использования техники и ее обновления. 
Контрольную функцию в системе взаимосвязанных мо-
дулей элементов управления экономическим субъектом 
выполняет блок оперативного мониторинга, анализиру-
ющий данные в реальном времени для принятия управ-
ленческих решений. 

Агротехнический блок предназначен для планирова-
ния технологических карт и является частью основной 
модели плана финансово-хозяйственной деятельности 
экономического субъекта в отрасли растениеводства 
(рисунок 2).

Справочник полей и культур дает возможность упро-
щенного ввода данных и проверки сведений, внесенных 
в производственные таблицы. База посева и сбора уро-
жая может состоять из плановых значений по посеву 
и сбору урожая. Плановые значения корректируются 
в зависимости от погодных условий и иных факторов, 
влияющих на них. Данные по системе питания состоят 
из плановых значений в разрезе полей. Система защиты 
может быть представлена в виде таблицы и несет в себе 
плановые значения.

Анализируя данные технологических карт, можно сде-
лать вывод, что они являются рабочим планом про-
изводства и формируются автоматически на основе 
сведений о посеве, питании, защите и перечня техноло-
гических операций (рисунок 3).

Исследуя внесение учетных данных в программные про-
дукты, которыми пользуются сельскохозяйственные ор-

ганизации, можно сделать вывод, что часть организа-
ций ведет учет топлива, покупных удобрений и средств 
защиты растений, не отражая особенности ведения пу-
тевых листов, интеграции с GPS-мониторингом, систе-
мой управления складом данных процедур. Эти факто-
ры искажают ведение учета экономическим субъектом.  
Для повышения эффективности учета рекомендует-
ся разделять в справочнике номенклатурные группы 
не только по отчетному периоду, но и по наименова-
нию культуры (например, лен, пшеница, подсолнеч-
ник  и т.  д.). Для улучшения системы контроля важно 
анализировать данные по действию удобрений на раз-
ных типах почв для оптимизации затрат и деятельности 
субъекта в целом, изучать сведения по потреблению то-
плива и снижению расходов.

Себестоимость готовой продукции должна форми-
роваться исходя из плановой и фактической себесто-
имости культур. Данные плановые показатели осно-
вываются на информации из технологических карт 
и фактических данных прошлых лет. В свою очередь, 
планы производственных затрат и себестоимости вы-
ступают источниками информации для планирования 
доходов и расходов, а также денежных средств.

Плановая себестоимость может содержать расчет се-
бестоимости по каждой культуре в перерасчете на 1 
га посевов и 1 т готовой продукции. Данный показа-
тель может быть составлен из данных сводной ин-
формации по себестоимости культур на 1 т и произ-
водственных расходов на 1 га, а также постатейного 
расчета себестоимости для каждой культуры. Сле-
довательно, расчет производственной себестоимо-
сти по культурам формируется на основании данных 
технологических карт и размера плановых накладных 
затрат. 

модули – это специализированные системы, предоставляющие информацию для 
финансово-экономического блока и использующиеся для планирования и выполнения 
технических и агротехнических операций и расчете эффективности использования 
техники и ее обновления. Контрольную функцию в системе взаимосвязанных модулей 
элементов управления экономическим субъектом выполняет блок оперативного 
мониторинга, анализирующий данные в реальном времени для принятия управленческих 
решений. 

Агротехнический блок предназначен для планирования технологических карт и 
является частью основной модели плана финансово-хозяйственной деятельности
экономического субъекта в отрасли растениеводства (рис. 2).

Рисунок 2. Процесс производственного планирования
Fig. 2. Production planning process

Источник: составлено автором
Source: compiled by the author 

Справочник полей и культур дает возможность упрощенного ввода данных и 
проверки сведений, внесенных в производственные таблицы. База посева и сбора урожая 
может состоять из плановых значений по посеву и сбору урожая. Плановые значения 
корректируются в зависимости от погодных условий и иных факторов, влияющих на них. 
Данные по системе питания состоят из плановых значений в разрезе полей. Система 
защиты может быть представлена в виде таблицы и несет в себе плановые значения.

Анализируя данные технологических карт, можно сделать вывод, что они являются 
рабочим планом производства и формируются автоматически на основе сведений о 
посеве, питании, защиты и перечня технологических операций (рис. 3).
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Figure 3
Model of production accounting and control of agricultural organizations

Source: compiled by the author.



ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | № 4 (2025)
Бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика Ст. 5

Модель производственного учета и контроля затрат 
в российских сельскохозяйственных организациях 
в условиях социально-экономической трансформации Мальцева Мария Андреевна

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Ключевым результатом данного исследования мож-
но считать выявленные особенности учета и контроля 
в сельскохозяйственных организациях, определяющие 
направления совершенствования их учетной деятельно-
сти. В частности, необходимость правильного составле-
ния производственных модулей управления в условиях 
цифровизации, контроль за взаимосвязью между фи-
нансово-экономическим и агротехническим модулями. 

Составленная модель производственного учета и кон-
троля экономических субъектов сельскохозяйственной 
отрасли представляет собой важный инструмент для 
эффективного управления ресурсами, оптимизации 
процессов и обеспечения финансовой устойчивости. 
Внедрение данной модели способствует повышению 
прозрачности и достоверности бухгалтерской отчетно-
сти, улучшению контроля над ресурсами экономическо-

го субъекта. На основе данных можно прогнозировать 
потребности в ресурсах, а также планировать произ-
водственные процессы. В условиях действия экономи-
ческих санкций, а также повышения продовольствен-
ной безопасности модель производственного учета 
и контроля затрат должна быть гибкой и комплексной, 
что достигается за счет интеграции со всеми модуля-
ми управления экономическим субъектом. Укрупнение 
и разложение на составляющие агротехнического бло-
ка (справочник полей и культур, база посева и сбора 
урожая и др.) и его связь с финансово-экономическим 
модулем позволяют оптимизировать затраты и воздей-
ствие на окружающую среду у экономического субъ-
екта, а также планировать систему питания и защиты 
урожая для биологизации (экологизации) земледелия. 
Апробация разработанной модели в современных усло-
виях позволяет оценить ее актуальность и практическую 
значимость. 
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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Исследованы относительно новые инструменты рынка капитала – 
цифровые финансовые активы, которые дают возможность расширить пере-
чень источников финансирования бизнеса. Существующие научные публика-
ции в большей степени освещают саму суть, принципы и регуляторную часть 
применения цифровых финансовых активов, однако не затрагивают прак-
тическую часть применения данных инструментов в деятельности реальных 
компаний, не показывают влияния эмиссии цифровых финансовых активов 
на показатели эффективности бизнеса и его финансовые результаты. Цель 
исследования заключается в оценке влияния цифровых финансовых активов 
на структуру финансирования российских компаний и на средневзвешенную 
стоимость капитала; определении потери и выгоды от эмиссии цифровых 
инструментов в российской юрисдикции. Исследование базируется на ис-
пользовании комплексных методов научного познания, включающих в себя 
анализ выборки, синтез, группировки и обобщения. 

Преимущества и недостатки выпуска цифровых финансовых активов иденти-
фицированы как с технической точки зрения, так и с финансовой. Проведены 
расчеты структуры и стоимости капитала с учетом влияния цифровых активов 
по выборке крупнейших российских компаний-эмитентов. Разработана фор-
мула оценки чувствительности стоимости финансирования при влиянии таких 
факторов, как доля цифровых финансовых активов и их процентная ставка. 
Проведены аналитические расчеты по предлагаемым формулам и сформи-
рованы выводы по использованию нового цифрового инструмента финанси-
рования в российской практике. Применение цифровых финансовых активов 
позволяет значительно снизить затраты на привлечение финансирования 
без существенного увеличения стоимости капитала, а также способствует 
росту прибыли и рентабельности. Основные преимущества цифровых финан-
совых активов включают надежность, безопасность, снижение барьеров входа 
и расширение круга инвесторов. Новые виды активов, такие как гибридные 
цифровые финансовые активы и сукук, открывают дополнительные возможно-
сти для бизнеса, однако их перспективы требуют дальнейших исследований.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: цифровые финансовые активы, источники финансирования, 
стоимость капитала, облигации, инструменты финансового рынка, эмитенты 
цифровых финансовых активов
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ABSTRACT
Relatively new capital market instruments have been investigated – digital financial 
assets, which make it possible to expand the list of sources of business financ-
ing. Existing scientific publications mostly cover the very essence, principles and 
regulatory part of the use of digital financial assets. However, there is a lack in the 
practical part of the use of these tools in the activities of real companies. Moreover, 
the impact of the issue of digital financial assets on business performance and 
financial results is not studied. The purpose of this work is to assess the impact  
of digital financial assets on the financing structure of Russian companies and on the 
weighted average cost of capital; to determine the losses and benefits from issuing 
digital instruments in the Russian jurisdiction. The research is based on the use  
of complex methods of scientific knowledge, including sampling analysis, synthesis, 
grouping and generalization. The advantages and disadvantages of issuing digital 
financial assets were identified both from a technical and financial point of view. The 
calculations of the structure and cost of capital, including impact of digital assets, 
were carried out based on a sample of the largest Russian issuing companies.  
A formula was developed to assess the sensitivity of the cost of financing under the 
influence of such factors as the share of digital financial assets and their interest 
rate. Analytical calculations based on the proposed formulas and conclusions were 
drawn from the use of a new digital financing tool in Russian practice. The use  
of digital financial assets can significantly reduce the cost of attracting financing 
without significantly increasing the cost of capital, contributing to the growth of profits 
and profitability. The main advantages of digital financial assets include reliability, 
security, reduction of entry barriers and expansion of the circle of investors. New 
types of assets, such as hybrid digital financial assets and sukuk, open up additional 
business opportunities, but their prospects require further research.
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ВВЕДЕНИЕ
Одним из ключевых драйверов роста компании неза-
висимо от стадии ее жизненного цикла является инве-
стированный капитал. Наряду с классическими источ-
никами финансирования все большую популярность 
приобретают цифровые финансовые активы (ЦФА) [1; 2]. 
В настоящий момент научные работы, посвященные те-
матике ЦФА, ориентированы на описание самой сути 
данных активов, их классификации, регуляторной со-
ставляющей в зарубежной и российской практике [3–8]. 
В данных работах не показано влияние ЦФА на пока-
затели деятельности компании, ее финансовые резуль-
таты и рентабельность. Возникает вопрос: насколько 
целесообразна эмиссия такого инструмента с точки 
зрения внутренней экономики бизнеса? Данная статья 
демонстрирует сравнительную характеристику между 
ЦФА и традиционными инструментами финансирования 
бизнеса, наглядно показывает, какие финансовые пре-
имущества эмитент может получить, какие финансовые 
потери его ожидают при выборе ЦФА как источника фи-
нансирования в рамках российской практики.

В этой связи в исследовании поставлена цель – показать 
российскую практику выпуска ЦФА и оценить его влияние 
на показатели деятельности реальной компании. Зада-
чами исследования являются расчет стоимости выпуска 
российскими эмитентами цифровых финансовых активов, 
оценка влияния на структуру инвестированного капитала 
компании-эмитента и средневзвешенной стоимости ка-
питала, оценка влияния на чистую прибыль и рентабель-
ность собственного капитала компании-эмитента.

Ключевые аспекты ЦФА
Анализ международного опыта дает основание сделать 
вывод, что в силу схожести экономических и правовых 
конструкций к цифровым финансовым активам приме-
няется такое же регулирование, как и к инструментам 
рынка ценных бумаг 1. Согласно Федеральному закону 
«О цифровых финансовых активах, цифровой валюте 
и о внесении изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации» №  259-ФЗ 2, цифровые 
финансовые активы – это цифровые права, включаю-
щие денежные требования, возможность осуществле-
ния прав по эмиссионным ценным бумагам, права уча-
стия в капитале непубличного акционерного общества, 
право требовать передачи эмиссионных ценных бумаг, 
которые предусмотрены решением о выпуске ЦФА.  

1	 Развитие рынка цифровых активов в Российской Федерации, доклад Банка России. URL: https://cbr.ru/Content/Document/File/141991/
Consultation_Paper_07112022.pdf

2	 О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Феде-
рации : федеральный закон № 259-ФЗ от 31.07.2020.

Несмотря на то, что законодательная база была осно-
вана в июле 2020 года, первого оператора информаци-
онной системы («Атомайз»), в которой осуществляется 
выпуск и учет ЦФА, зарегистрировали только в 2022 
году. В настоящее время на территории Российской 
Федерации зарегистрировано 2 крупнейших операто-
ра обмена – Московская биржа и Санкт-Петербургская 
биржа. Под операторами платформы понимаются орга-
низации, которые дают возможность бизнесу выходить 
на публичный рынок и привлекать капитал. На 28 января 
2025 года таких организаций в РФ зарегистрировано 14, 
среди крупнейших можно выделить «Сбер», «Атомайз», 
«Лайтхаус», «Блокчейн Хаб» от МТС, «А-Токен» от Аль-
фа-банка и другие [9]. В этой связи горизонт исследова-
ния является сравнительно коротким. Изучение рынка 
цифровых финансовых активов дает основание сделать 
вывод, что ЦФА – по своей сути являются цифровыми 
аналогами уже существующих инструментов финансо-
вого рынка, таких как акции, облигации и другие фор-
мы долговых инструментов. Эти аналоги представляют 
собой цифровые права или сертификаты, так называе-
мые токены, с определенной стоимостью, работающие 
на основе блокчейна или другой децентрализованной 
сети и хранящиеся в информационной системе.

Одним из преимуществ цифровых финансовых активов 
является то, что они обеспечивают сокращение коли-
чества посредников для проведения операций, а так-
же дают возможность упрощенного доступа эмитентов 
и инвесторов на рынок подобных инструментов [10; 11]. 
Для наглядности и сравнительного анализа, в рабо-
те представлена схема текущего процесса обращения 
ценных бумаг (рисунок 1) и инфраструктура обращения 
рынка цифровых финансовых активов (рисунок 2).

Если рассматривать преимущества выпуска цифровых 
финансовых активов для эмитентов, то можно выделить 
преимущества технического характера и финансовые 
преимущества.

Так, к техническим преимуществам ЦФА для эмитентов 
относятся:
1)	 невозможность изменить данные на блокчейне. Это 

усиливает безопасность и надежность инструмента; 
обеспечивается прозрачность за счет использова-
ния блокчейна как единого универсального источ-
ника информации для всех участников рынка; по-
вышается скорость документооборота, так как все 
данные хранятся в единой системе и обновляются 
в режиме реального времени;
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2)	 скорость размещения облигаций сокращается 
до 1–2 дней;

3)	 ускоренные расчеты на вторичном рынке день 
в день.

Финансовые преимущества ЦФА для эмитентов:
1)	 снижение затрат на размещение. По данным от-

чета «Введение в цифровые финансовые активы» 
от SberCIB Investment Research 3, при использова-
нии блокчейна затраты на организацию выпуска 

3	 SBER CIB. (2023). Введение в цифровые финансовые активы. 
URL: https://www.sberbank.com/common/img/uploaded/analytics/
jdw/20062023_digital_financial_assets.pdf

облигаций могут быть снижены более чем в 9 раз 
(таблица 1);

2)	 доступ на рынок капитала для небольших компаний, 
так как выпуск может быть осуществлен на неболь-
шие суммы. Снижение объема выпуска облигаций 
снимает барьеры для компаний при выходе на рын-
ки капитала;

3)	 привлечение новых инвесторов за счет меньших 
минимальных лотов при выпуске облигаций.

Помимо преимуществ также можно выделить недостат-
ки ЦФА, в основном обусловленные новизной и малоиз-
вестностью данного инструмента (таблица 2). 
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подобных инструментов [10, 11]. Для наглядности и сравнительного анализа, в 
работе представлена схема текущего процесса обращения ценных бумаг (рисунок 
1) и инфраструктура обращения рынка цифровых финансовых активов (рисунок 
2).

Рисунок 1. Процесс обращения ценных бумаг на фондовой бирже
Источник: Составлено авторами
Figure 1. The process of trading securities on a stock exchange
Source: Compiled by the authors

Если рассматривать преимущества выпуска цифровых финансовых 
активов для эмитентов, то можно выделить преимущества технического характера 
и финансовые преимущества.

Так, к техническим преимуществам ЦФА для эмитентов относятся:
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Рисунок 1
Процесс обращения ценных бумаг на фондовой бирже 
Источник: составлено авторами.

Figure 1
The process of trading securities on a stock exchange
Source: сompiled by the authors.

1) Невозможность изменить данные на блокчейне. Это усиливает 
безопасность и надежность инструмента; обеспечивается прозрачность за счет 
использования блокчейна как единого универсального источника информации для 
всех участников рынка; повышается скорость документооборота, так как все 
данные хранятся в единой системе и обновляются в режиме реального времени.

2) Скорость размещения облигаций сокращается до 1-2 дней.
3) Ускоренные расчеты на вторичном рынке день в день.

Рисунок 2. Инфраструктура обращения цифровых финансовых активов
Источник: Составлено авторами

Figure 2. Infrastructure for the circulation of digital financial assets
Source: Compiled by the authors

Финансовые преимущества ЦФА для эмитентов:
1) Снижение затрат на размещение. По данным отчета «Введение в 

цифровые финансовые активы» от SberCIB Investment Research3, при 
использовании блокчейна затраты на организацию выпуска облигаций могут быть 
снижены более чем в 9 раз (таблица 1).

2) Доступ на рынок капитала для небольших компаний, так как выпуск 
может быть осуществлен на небольшие суммы. Снижение объема выпуска 
облигаций снимает барьеры для компаний при выходе на рынки капитала.

3) Привлечение новых инвесторов за счет меньших минимальных 
лотов при выпуске облигаций.

Таблица 1. Сравнение затрат на выпуск цифровых и классических 
облигаций (на примере выпуска объемом 100 млн долл., данные на июнь 2023 г.)

Table 1. Comparison of the costs of issuing digital and classic bonds (using the 
example of an issue of $100 million, June 2023)

Статья затрат Классические Цифровые
Структурирование, прайсинг, установка 
параметров, рейтинги 1 000 000 20 000
Юридическая экспертиза 100 000 40 000
Проверка потенциальных инвесторов и 
                                                          
3 SBER CIB. (2023). Введение в цифровые финансовые активы. 
https://www.sberbank.com/common/img/uploaded/analytics/jdw/20062023_digital_financial_assets.pdf

Пользователи
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Операторы 

информационной 
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Рисунок 2
Инфраструктура обращения цифровых финансовых активов
Источник: составлено авторами.

Figure 2
Infrastructure for the circulation of digital financial assets
Source: сompiled by the authors.
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Таблица 1
Сравнение затрат на выпуск цифровых и 
классических облигаций (на примере выпуска 
объемом 100 млн долл., данные на июнь 2023 г.)

Table 1
Comparison of the costs of issuing digital and classic 
bonds (using the example of an issue of $100 million, 
June 2023)

Статья затрат Классиче-
ские Цифровые

Структурирование, прайсинг, уста-
новка параметров, рейтинги 1 000 000 20 000

Юридическая экспертиза 100 000 40 000

Проверка потенциальных инвесто-
ров и составление их списков 500 000

Внутренняя проверка и классифи-
кация

50 000 20 000

Проверка третьими лицами 50 000 5 000

Регистрация и листинг 15 000

Брокерские услуги и продажи 1 500 000 40 000

Оплата и расчеты 84 000

Хранение и учет 350 000 2 000

Итого на выпуск 3 649 000 127 000

Сбор данных 1 200 000 350 000

Агрегация данных 400 000 115 000

Отчетность 1 200 000 100 000

Итого на поддержание 2 800 000 565 000

Итого, долл. 6 449 000 692 000

Источник: составлено авторами на основе SberCIB Investment 
Research 4.
Source: Authoring, based on the SberCIB Investment Research.

Таблица 2
Преимущества и недостатки ЦФА

Table 2
Advantages and disadvantages of Digital financial assets

Критерий Для инвесторов Для эмитентов
Преимущества

Доступность Возможность инвести-
рования даже с незна-
чительным капиталом

Привлечение ка-
питала в короткие 
сроки и без сложных 
процедур

Низкие из-
держки

Низкие комиссии 
со стороны брокеров 
в сравнении с фондо-
вым рынком

Размещение дешевле 
облигационного займа

Технологич-
ность

Блокчейн обеспечит 
надежность хранения 
бумаг

Автоматизация 
процесса благодаря 
смарт-контрактам

Недостатки
Ликвидность Небольшой вторичный 

рынок из-за новизны 
инструмента, тяжело 
продать

Трудность в разме-
щении значительного 
объема ЦФА из-за низ-
кого спроса

Правовой 
риск

В случае судебных 
разбирательств ЦФА 
не считается тради-
ционным активом, 
из-за чего возможны 
затруднения в судо-
производстве

Слабая защищенность 
со стороны правовой 
системы и сложность 
учета всех законода-
тельных норм при вы-
пуске

Прогнози-
руемость 
доходности

Из-за структурной 
составляющей некото-
рых ЦФА невозможно 
гарантировать доход

–

Особенности 
налогообло-
жения –

При признании ЦФА 
ценной бумагой могут 
возникнуть дополни-
тельные налоговые 
платежи

Источник: составлено авторами.
Source: сompiled by the authors.

С финансовой точки зрения, одним из ключевых недо-
статков ЦФА (в частности, в виде денежного требова-
ния – облигации) является отсутствие налоговой эконо-
мии. В настоящее время выплата процентов инвесторам 
идет из чистой прибыли (аналогично дивидендам по ак-
циям), что не позволяет уменьшить налог на прибыль [12].

Исследование показало, что при обращении компа-
ний к данному источнику финансирования величина 
чистой прибыли оказывается больше, чем при долго-
вом заимствовании. Однако эти проценты выплачива-

4	 SBER CIB. (2023). Введение в цифровые финансовые активы. URL: https://www.sberbank.com/common/img/uploaded/analytics/
jdw/20062023_digital_financial_assets.pdf

5	 АКРА. (2024). ЦФА в 2024 году – уверенный рост в турбулентное время. URL: https://www.acra-ratings.ru/upload/iblock/971/pmp9oprw1
cx54406g00wbct7j4l0d28b/20240905_CFFTI.pdf

ются из чистой прибыли и тем самым уменьшают не-
распределенную прибыль и возможности устойчивого 
и внутреннего роста компании. Тем не менее, несмотря 
на такие недостатки, существуют положительные драй-
веры роста развития рынка ЦФА. Это подтверждают 
данные годового прироста объема рынка ЦФА на 662 % 
за 2024 год 5, при этом основная часть выпусков (более 
95 %) представляет собой простейшие ЦФА, по эконо-
мической сути являющиеся аналогом классической об-
лигации, где закреплено право платежного требования 
к эмитенту.
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Исследование влияния эмиссии ЦФА  
на стоимость капитала
Предпосылкой для исследования влияния ЦФА на сред-
невзвешенную стоимость капитала является методика 
определения оптимальной структуры капитала на основе 
традиционной теории и теории Клауса-Литценбергера, 
где ключевым фактором выбора выступает минимальная 
величина средневзвешенной стоимости капитала (WACC 
(Weighted Average Cost of Capital) – ключевого факто-
ра создания стоимости), поскольку такое соотношение 
источников финансирования приводит к максимизации 
фундаментальной стоимости бизнеса [13].

Теоретико-методологические аспекты оценки сто-
имости капитала представлены в исследованиях 
ряда авторов [14–18], однако исследование влияния 
ЦФА на WACC является достаточно новым явлением, 
что обусловливает актуальность данной работы.

В рамках исследования отобраны эмитенты ЦФА с пра-
вом денежного требования и объемом размещения 
более 1 млрд рублей. В данную выборку вошли такие 
компании, как РЖД 6, Сегежа Групп 7, Ростелеком 8, 
МТС 9 и ГК Пионер 10. По данным финансовой отчетно-
сти представленных компаний произведен расчет клю-
чевых параметров средневзвешенной цены капитала 
(таблица 3).

Расчеты показывают, что структура инвестированно-
го капитала исследуемых эмитентов отличается, так, 
например, по критерию финансового рычага Сегежа 
Групп можно признать закредитованной, крайне фи-
нансово неустойчивой, что ведет к наличию высокого 
уровня финансового риска, так как на один рубль соб-
ственного капитала компания финансируется заемным 
капиталом в размере 5 руб. 70 коп. Чуть ниже уровень 
финансового риска, выражаемый финансовым рычагом 
у МТС и ГК Пионер, в Ростелеком ситуация стандарт-
ная для подобных корпораций – чуть меньше 2 рублей 
долга на рубль собственного капитала, а вот РЖД, на-

6	 РЖД. Финансовая отчетность за 2023 год. URL: https://company.
rzd.ru/ru/9471?ysclid=m45ym6g5zz304148720

7	 ПАО Группа компаний «Сегежа». Финансовая отчетность за 2023 
год. URL: https://segezha-group.com/upload/iblock/399/6ve7zm02
as87k84ecttdmefp48n1yhu1.pdf

8	 ПАО «Ростелеком». Финансовая отчетность за 2023 год. URL: 
https://www.company.rt.ru/upload/protected/iblock/d71/8abpvy735
i6qmuu905fi53qsog532iit/IFRS_12m2023_summary.pdf

9	 ПАО «Мобильные ТелеСистемы». Финансовая отчетность за 2023 
год. URL: https://mts.ru/upload/contents/10677/mts-ras-fs-23-r.pdf

10	 АО Группа компаний «Пионер». Финансовая отчетность за 2023 
год. URL: https://pioneer.ru/docs/konsolidirovannaya-finansovaya-
otchetnost-za-god-zakonchivshiysya-31.12.2023-ru.pdf

против, показывает высокую финансовую устойчивость 
и независимость, компания почти на 70 % финансиру-
ется собственным капиталом, долги составляют 45 ко-
пеек на рубль собственных средств (таблица 3). Однако, 
какой бы ни была структура финансирования данных 
компаний, доля цифровых финансовых активов в них 
крайне низкая – от 0,17 до 1,92 %.

Таблица 3
Структура капитала выборки исследуемых эмитентов

Table 3
Capital structure of the sample of issuers under study

Показатель РЖД Сеге-
жа

Ростеле-
ком МТС Пио-

нер
Структура капитала, млн руб.

Собственный 
капитал  4 587 764  23 364  283 375  129 544  19 989 

Заемный капи-
тал (без ЦФА-об-
лигаций)

2 047 878 130 229 445 839 617 449 71 193

ЦФА-облигации 15 000 3 000 1 955 1 240 1 100
Инвестирован-
ный капитал 6 650 642 156 593 731 169 748 233 92 282

Структура капитала, %
Собственный 
капитал  68,98  14,92  38,76  17,31  21,66 

Заемный капи-
тал (без ЦФА-об-
лигаций)

 30,79  83,16  60,98  82,52  77,15 

ЦФА-облигации  0,23  1,92  0,27  0,17  1,19 
Финансовый 
рычаг  0,45  5,70  1,58  4,78  3,62 

Источник: составлено авторами на основе годовых отчетов 
представленных компаний.
Source: compiled by the authors based on the annual reports of the 
companies presented.

При расчете средневзвешенной стоимости капитала 
структура заемного капитала была разделена на 2 со-
ставляющие: это величина эмиссии цифровых облига-
ций и остальной долг. Стоимость цифровых облигаций 
(купонная ставка) получена по данным ЦФА. РФ 11, так-
же данная информация дублируется в годовых отчетах, 
представленных анализируемых компаний. Стоимость 
остальных долговых источников финансирования так-
же получена из годовых финансовых отчетов исследу-
емых компаний.

В результате замечена следующая тенденция (таб
лица  4): во-первых, в данных компаниях ставка 

11	 Цифровые финансовые активы. (2024). Все решения о выпусках 
ЦФА. URL: https://цфа.рф/cfa-vypusk.html
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по ЦФА выше ставки обычных эмитированных обли-
гаций или ранее полученных кредитов, во-вторых, 
срок размещения относительно короткий, от трех 
месяцев до двух лет. Учитывая ранее изложенные 
преимущества эмиссии ЦФА, скорее всего компании 
продолжат дальнейшую работу на рынке цифровых 
финансовых активов, так как это дает возможности 
почти в 10 раз сократить расходы на размещение 
в противовес классическим облигациям, а также от-
крывает доступ к «быстрым деньгам» на рынке капи-
тала. На сегодняшний день исследуемые компании 
продолжают осуществлять выпуски ЦФА, однако вы-
пуски 2024 года не были учтены в расчетной части 
исследования из-за отсутствия всей необходимой 
информации.

Представленная оценка средневзвешенной стоимости 
капитала (WACC) демонстрирует низкие значения пока-
зателей для компаний с высокой долей заемного капи-
тала в структуре финансирования. Что касается Сегежа 
Групп, то высокое значение WACC связано с высоким 
уровнем волатильности акций компании на фондовой 
бирже и отражается в значении коэффициента бета 

Таблица 4
Результаты расчета средневзвешенной стоимости капитала

Table 4
Results of the calculation of the weighted average cost of capital

Показатель РЖД Сегежа Ростелеком МТС Пионер

Стоимость собственного капитала
Безрисковая доходность, % 11,62 11,62 11,62 11,62 11,62
Премия за риск, % 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Коэффициент бета 0,2 1,3 0,31 0,25 0,36
Стоимость собственного капитала, % 13,86 26,15 15,09 14,42 15,64

Стоимость заемного капитала (без ЦФА-облигаций)
Процентная ставка долга, % 5,78 12,31 10,76 7,87 7,97
Эффективная ставка налога, % 27,67 9,00 –27,74 9,50 20,04
Стоимость заемного капитала, % 4,18 11,20 13,75 7,12 6,37

Стоимость ЦФА-облигаций
Купонная ставка, % 8,45 14,96 16,60 13,70 17,00
Налоговая экономия, % 0 0 0 0 0
Стоимость ЦФА-облигаций, % 8,45 14,96 16,60 13,70 17,00

Средневзвешенная стоимость капитала
WACC, % 10,86 13,51 14,27 8,40 8,51

Источник: составлено авторами на основе данных ЦБ РФ 1, Мосбиржи 2.
Source: compiled by the authors based on data from the Central Bank of the Russian Federation, Moscow Exchange.

1	 Банк России. (2024). URL: https://www.cbr.ru/hd_base/zcyc_params/zcyc/
2	 Московская биржа. (2024). URL: https://www.moex.com/ru/index/MOEX10?utm_source=www.moex.com&utm_term=Индекс

выше единицы. В рамках исследования стоит зада-
ча оценки чувствительности WACC к изменениям та-
ких факторов, как: 1) доля ЦФА в структуре капитала,  
2) стоимость (купонная ставка) цифровых облигаций  
(таблица 5).

Таблица 5
Коэффициенты эластичности

Table 5
Elasticity coefficients

Показатель РЖД Сеге-
жа

Ростеле-
ком МТС Пио-

нер

Эластичность 
WACC к измене-
нию доли ЦФА

0,0009 0,0053 0,0005 0,0013 0,0149

Эластичность 
WACC к измене-
нию процентной 
ставки ЦФА

0,0018 0,0212 0,0031 0,0027 0,0238

Источник: расчеты авторов.
Source: authors’ calculations.
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Полученные коэффициенты эластичности показывают, 
что в большинстве случаев средневзвешенная стои-
мость капитала изменится менее чем на 0,01 % при из-
менении доли цифровых финансовых активов в струк-
туре капитала на 1 %, и в среднем не более 0,02 % 
при изменении процентной ставки на 1 %.

Данные показатели оценены с помощью следующих 
формул, сформированных авторами исследования:

		  ,	 (1)

и

		  ,	 (2)

где	EWACC(d ЦФА) – коэффициент эластичности средне-
взвешенной стоимости капитала при изменении 
доли ЦФА в структуре финансирования;

	 EWACC(r ЦФА) – коэффициент эластичности средне-
взвешенной стоимости капитала при изменении 
процентной ставки ЦФА;

	 dЦФА – доля ЦФА в структуре инвестированного ка-
питала;

	 rЦФА – процентная ставка ЦФА.

Как видно из расчетов, чувствительность крайне низ-
кая, WACC неэластичен относительно изменения как 
доли, так и стоимости цифровых облигаций. Коэффи-
циент эластичности положительный по всей выборке, 
следовательно, зависимость между средневзвешенной 
ценой капитала и данными факторами положительная, 
то есть рост процентных ставок и рост доли цифровых 
финансовых активов приведет к удорожанию совокуп-
ной стоимости финансирования (так как в ходе иссле-
дования было выявлено, что ставки по ЦФА превышают 
среднюю ставку финансирования долговыми источни-
ками бизнеса и не обеспечивают налоговую экономию). 
В настоящий момент за счет несущественной доли 
цифровых финансовых активов в структуре источни-
ков финансирования бизнеса происходит компенсация 
высокой стоимости (процентной ставки) и отсутствия 
налоговой экономии, что в общем итоге практически 
не сказывается на величине WACC. 

Сравнительный анализ ЦФА и классических 
инструментов финансирования
Исходя из результатов предыдущего анализа, можно 
сделать вывод, что ЦФА является гибридным источни-
ком финансирования, так как, с одной стороны, имеет 
характеристики срочности, платности, возвратности, 
что присуще заемному источнику финансирования, 
с другой стороны, выплата процентов (купонов) по ЦФА 

происходит из чистой прибыли, аналогично дивидендам 
по акциям, что присуще долевому источнику финанси-
рования. Следовательно, при выборе такого источника 
финансирования, как ЦФА, компании-эмитенту реко-
мендуется взвешивать те выгоды, которые обеспечива-
ет данный инструмент, с неявными потерями, возникаю-
щими вследствие удорожания средневзвешенной цены 
капитала. С бухгалтерской точки зрения, наблюдается 
положительный эффект как на чистую прибыль компа-
нии, так и на ROE (Return on Equity) – рентабельность 
собственного капитала.

Для наглядности рассмотрено влияние ЦФА на финан-
совые результаты российской девелоперской компа-
нии ПАО «ГК «Самолет» 12. Базовые предпосылки для 
проведения сравнительного анализа включают наличие 
одной и той же величины прибыли до вычета процентов 
и налога, ожидаемой при привлечении дополнитель-
ного финансирования в размере 1,5 млрд руб. Было 
проведено сравнение традиционного источника финан-
сирования – банковского кредита с новым продуктом, 
которому и посвящена статья – ЦФА (таблица 6).

Таблица 6
Исходные данные для сравнения источников 
финансирования на примере ПАО «ГК «Самолет»

Table 6
Initial data for comparing sources of financing using the 
example of company «Samolet Group»

Показатель Значение

Потребность в дополнительном капитале, млн руб. 1 567
Собственный капитал, млн руб.  52 634 
Стоимость кредита 25,20 %
Стоимость кредита с учетом налоговой экономии 20,22 %
Стоимость ЦФА 24,75 %
Рентабельность активов 13,40 %

Источник: составлено авторами на основе годовой отчетности 
«Самолет».
Source: compiled by the authors on the basis of annual reports 
«Samolet Group».

Как видно из таблицы, привлечение полутора миллиардов 
рублей возможно как за счет нового банковского кредита, 
так и за счет эмиссии ЦФА в виде денежного требования. 
При сравнении ставок ЦФА и кредита с учетом налоговой 
экономии (так как платежи процентов к уплате идут в рас-
ходы до налогообложения, уменьшая тем самым налого
облагаемую базу) видно преимущество кредита. 

12	 ПАО «ГК «Самолет». Консолидированная финансовая отчетность 
за 2024 год. URL: https://media.samolet.ru/investors/shareholders/
statistics_document/ПАО_ГК_Самолет_МСФО_2024.pdf
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В качестве оценки влияния ЦФА на финансовый ре-
зультат и рентабельность в исследовании проведена 
сравнительная характеристика источников при прочих 
равных условиях (таблица 7). Помимо перечисленных 
показателей, предложено оценить базовую прибыль 
на акцию – EPS (Earn Per Share) как один из индикато-
ров инвестиционной привлекательности ценных бумаг 
компании.

Таблица 7
Сравнительная характеристика источников 
финансирования на примере компании ПАО «ГК 
«Самолет»

Table 7
Comparative characteristics of sources of financing using 
the example of company «Samolet Group»

Показатель Кредит ЦФА

Прибыль до вычета процентов и нало-
га (ожидаемая), млн руб. 99 597 99 597

Проценты к уплате по имеющимся 
кредитам и займам, млн руб. 77 115 77 115

Проценты к уплате по новому кредиту, 
млн руб. 379 –

Проценты к уплате всего, млн руб. 77 494 77 115

Прибыль до налогообложения, млн руб. 22 104 22 483

Налог на прибыль, млн руб. 4 370 4 445

Чистая прибыль, млн руб. 17 733 18 038

Рентабельность собственного капи-
тала 33,69 % 34,27 %

Проценты к уплате по новому ЦФА, 
млн руб. – 388

Количество обыкновенных акций, тыс. 
штук 60 162 60 162

EPS (базовая прибыль на акцию), руб. 294,76 293,37

Источник: расчеты авторов на основе годовой отчетности  
«Самолет».

Source: authors’ calculations on the basis of annual reports «Samo-
let Group».

Как уже было отмечено ранее, при текущих положени-
ях Налогового кодекса Российской Федерации процен-
ты по ЦФА оказывают прямое положительное влияние 
на чистую прибыль, из-за чего растет и рентабельность 
собственного капитала при выборе такого источника 
финансирования вместо традиционного. Однако чистая 
прибыль на обыкновенные акции снижается по причине 
включения процентов во внереализационную деятель-

ность и отсутствия как следствие налоговой экономии. 
С точки зрения корпоративных финансов данный источ-
ник финансирования является крайне дорогим, так как 
текущие проценты по выпуску ЦФА на рынке при сравне-
нии со ставками кредитования юридических лиц на уров-
не 24,2 % оказываются выше в среднем на процент, 
что не может привлекать новых эмитентов на данный ры-
нок при учете также минусов в виде отсутствия налого-
вой экономии. На текущем этапе развития российского 
рынка цифровых финансовых активов главными преиму-
ществами для эмитентов в пользу выбора данного источ-
ника является скорость привлечения денег, по данным 
бирж, не более недели, а также положительное влияние 
на узнаваемость бренда, его вовлечение в инновацион-
ную сферу [19]. Данный инструмент может быть крайне 
эффективен для малоизвестных брендов, не имеющих 
доступа к бирже или высоких кредитных рейтингов, 
а также для привлечения относительно небольших сумм 
под обеспечение своей продукции.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Привлечение финансирования за счет цифровых фи-
нансовых активов не приводит к существенному удоро-
жанию стоимости капитала, но при этом обеспечивает 
существенную экономию затрат на выпуск практически 
в 9 раз. Данное обстоятельство является неоспоримым 
преимуществом, позитивно влияющим на возможность 
выхода на рынок «быстрых денег». Еще одним позитив-
ным фактором с точки зрения финансовой отчетности 
является генерирование чистой прибыли и рентабель-
ности собственного капитала вследствие выплаты про-
центов ЦФА с правом денежного требования из чистой 
прибыли (в российской юрисдикции). Формально нали-
чие ЦФА в структуре финансирования приводит к росту 
данных показателей на 1,8 %, но при этом вследствие 
снижения величины прибыли, приходящейся на обык-
новенные акции, величина базовой (разводненной) 
прибыли несущественно снижается, на 0,4 %. Отсюда 
видно, что относительное преимущество превышает от-
носительные потери.

Ключевыми преимуществами цифровых финансовых 
активов выделены следующие:
1)	 преимущества технического характера, такие как 

надежность и безопасность данных на блокчейне, 
сокращение периода размещения цифровых акти-
вов и обеспечение расчетов день в день;

2)	 преимущества финансового характера, такие как 
снижение барьеров входа на рынок капитала, осо-
бенно это является критичным для небольших ком-
паний, экономия на затратах на размещение цифро-
вого актива, а также расширение круга инвесторов.
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Помимо представленных преимуществ, эмиссия цифро-
вых финансовых активов может сопровождаться рядом 
рисков. Это могут быть и технологические риски (на-
пример, сбои в работе платформ), риски взломов и ки-
бератак, риск неисполнения обязательств (по сравне-
нию с традиционными инструментами долгового рынка 
эмитенты ЦФА могут быть менее надежными, поскольку 
к ним предъявляется меньше требований по раскрытию 
информации), риск ликвидности из-за недостаточного 
объема операций на рынке цифровых финансовых ак-
тивов. 

Таким образом, при принятии решения о выпуске ЦФА 
рекомендуется провести расчет эффективности та-
кого источника финансирования с точки зрения его 
влияния на прибыль, рентабельность и стоимость ка-
питала. Появление цифровых финансовых активов от-
крывает перед бизнесом новые возможности финанси-

рования своего роста и устойчивого развития. Помимо 
классических цифровых финансовых активов, дающих 
право денежного требования, популярность набирают 
гибридные цифровые активы, например с привязкой 
стоимости на драгоценные металлы, где вознагражде-
нием при погашении цифрового инструмента выступа-
ет физическая поставка этого металла. Рынок цифро-
вых финансовых активов ежегодно совершенствуется, 
и за свое столь короткое существование инструменты 
ЦФА постоянно пополняются. Последним новшеством 
российского рынка цифровых инструментов является 
сукук – как аналог способа исламского финансирова-
ния. Однако в рамках данной работы гибридные ЦФА 
и сукук не были исследованы из-за отсутствия финан-
сово-информационной базы, поэтому говорить о пер-
спективах данных подвидов цифровых активов в Рос-
сии пока не предоставляется возможным.
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АННОТАЦИЯ
ВВЕДЕНИЕ. Сегодня на фоне обостренной геополитической ситуации вопросы 
неравенства поднимаются все чаще в научном и политическом дискурсе. В до-
кументах стратегического планирования ставится цель снижения неравенства 
граждан в зависимости от их доходов, в том числе с помощью фискальных 
инструментов. Транспортный налог, сочетающий в себе механизмы повышения 
и понижения налоговой нагрузки на отдельные категории налогоплательщи-
ков, содержит значительный потенциал для достижения поставленной цели. 
Однако вопрос соотношения затрат на предоставление налоговых льгот, 
распространяющихся преимущественно на уязвимые категории населения, 
и поступлений от повышающих коэффициентов, исчисляемых для владель-
цев дорогостоящих автомобилей, остается открытым в исследовательской 
практике.

ЦЕЛЬ. Оценка соотношения затрат на предоставление налоговых льгот и посту-
плений от повышающих коэффициентов по транспортному налогу на примере 
регионов Северо-Запада России.  

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. Исследование проводилось с использованием экономи-
ко-статистического и системного анализа. Информационной базой послужили 
данные статистической отчетности Федеральной налоговой службы России 
по форме «5-ТН» Росстата и Федерального казначейства.

РЕЗУЛЬТАТЫ. В результате исследования выявлено, что региональные бюджеты 
не могут покрыть расходы, осуществляемые на предоставление налоговых 
льгот, за счет поступлений от «налога на роскошь». Отмечено, что отмена 
повышающих коэффициентов «1,1» и «2» лишь усугубила дисбаланс, прису- 
щий транспортному налогообложению: доля поступлений по «налогу на ро-
скошь» снизилась до 0,68 % к сумме налога, подлежащей уплате в бюджет, 
в то время как потери из-за льгот составляют до 8,4 % от суммы налога, 
подлежащей уплате в бюджет.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Данное исследование позволило взглянуть на перераспредели-
тельную функцию транспортного налога. Для устранения дисбаланса авто-
рами предлагается вернуть повышающие коэффициенты «1,1» и «2», а также 
рассмотреть возможность введения коэффициента «4» для сверхдорогих 
автомобилей. В дальнейшей перспективе планируется масштабирование ис-
следования для охвата всех территорий страны.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: транспортный налог, налоговые льготы, повышающие коэф-
фициенты, налог на роскошь, неравенство доходов
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ABSTRACT
INTRODUCTION. Against the backdrop of intensified geopolitical tensions, questions  
of inequality are increasingly addressed in academic and political discourse. Strategic 
planning documents establish the objective of reducing income-based disparities 
among citizens, including through the use of fiscal instruments. The transport tax, 
which incorporates mechanisms for both increasing and decreasing tax burdens 
on specific taxpayer categories, possesses considerable potential for achieving this 
objective. However, the relationship between the costs of tax benefits predominantly 
targeting vulnerable population groups and the revenues generated by surcharge 
coefficients applied to owners of high-value vehicles remains an open question  
in empirical research.

AIM. Assessment of the relationship between the costs of tax benefits and reve-
nues from surcharge coefficients under the transport tax, based on the case of the 
Northwestern regions of Russia.

MATERIALS AND METHODS. Based on economic-statistical and systemic analysis using 
data from the Federal Tax Service of Russia’s Form 5-TN, as well as information 
from Rosstat and the Federal Treasury, trends in transport taxation are examined 
with reference to the regions of the Northwestern Federal District of the Russian 
Federation.

RESULTS. The study reveals that regional budgets are unable to cover expenditures 
for tax benefits using revenues from the «luxury tax». The abolition of the 1.1 and 
2 surcharge coefficients further exacerbated the imbalance inherent in transport 
taxation: the share of revenues from the «luxury tax» decreased to 0.68% of the 
total tax amount payable to the budget, while revenue losses due to exemptions 
amount to up to 8.4% of the total tax payable to the budget.

CONCLUSION. This study provides insight into the redistributive function of the trans-
port tax. To address the imbalance, the authors propose reinstating the 1.1 and  
2 surcharge coefficients, as well as considering the introduction of a 4 coefficient 
for ultra-high-value vehicles. In the longer term, the study is planned to be scaled 
up to cover all territories of the country.

KEYWORDS: transport tax, tax benefits, surcharge coefficients, luxury tax, income 
inequality
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ВВЕДЕНИЕ
Современная российская и глобальная трансформация 
экономического пространства диктует новые правила 
и принципы развития территорий, в том числе активи-
зируя ряд социально значимых проблем. Одной из них 
является неравенство доходов населения, порождаю-
щее диспропорциональное потребление экономических 
благ [1]. Вследствие такого потребления доходная диф-
ференциация оказывает влияние на всеобщее благосо-
стояние, уровень и качество жизни населения [2], тем 
самым поднимая его значимость в качестве народохо-
зяйственной проблемы. 

Обращаясь к Стратегии национальной безопасности 
Российской Федерации, первым национальным интере-
сом и стратегическим приоритетом страны указаны сбе-
режение народа и развитие человеческого потенциала. 
Достижение целевой установки планируется через увели-
чение реальных доходов населения и сокращение уровня 
неравенства граждан в зависимости от их доходов. Од-
новременно в тексте Стратегии отмечается, что реали-
зация экономической безопасности планируется за счет 
использования различных инструментов и механизмов, 
в том числе обеспечение сбалансированности бюджет-
ной системы. Следовательно, потенциальными рычагами 
сглаживания дифференциации доходов служат налоги. 

Говоря о территориальной специфике неравенства до-
ходов, исследователи отмечают, что бедное население 
в богатых странах более чувствительно к сокращению 
экономических возможностей [3]. Результаты опросов 
европейских граждан свидетельствуют о существенном 
влиянии дифференциации доходов на структуру обще-
ственного распределения через усиление социальной 
стратификации [4]. Касаясь России, ученые справедли-
во отмечают, что она имеет высокий, но не предельный 
по сравнению с западными странами уровень неравен-
ства [5]. Исходя из того, что Северо-Западный федераль-
ный округ (СЗФО) имеет большие масштабы неравенства, 
которые сохраняются на протяжении длительного вре-
мени, а входящие в него регионы дифференцированы 
по уровню этого неравенства [6], данный макрорегион мо-
жет быть использован в качестве модельной территории. 

В вопросах сглаживания дифференциации доходов край-
не важна деятельность государства. Так, М. Ю. Малкина 
приходит к выводу о необходимости эффективного ис-
пользования налогового инструментария для сокраще-
ния неравенства [7]. Данное мнение коррелирует с рядом 
других работ, затрагивающих вопросы роли государства 
в сглаживании социальной дифференциации [8–10]. 
Чаще всего исследователи проявляют интерес к подо-
ходному налогообложению, так как оно напрямую влияет 

на получаемые доходы и может сглаживать индекс Джи-
ни от 16,9 до 24,3 % [11]. При этом, опираясь на иссле-
дование U. Eydam и H. Qualo, имеет смысл использовать 
как предельные, так и средние ставки подоходного нало-
га, таким образом давая вариативность в структуризации 
налоговой политики [12].

Помимо этого, в научной литературе можно найти труды, 
в которых исследователи оценивают сглаживающее вли-
яние косвенных налогов. Преимущественно такие рабо-
ты посвящены вопросам влияния НДС на экономические 
возможности конечного потребителя [13]. Исходя из пу-
бликации А.  А. Пугачева, кроме «базовых» инструмен-
тов сглаживания неравенства, таких как НДФЛ и НДС, 
существенный потенциал имеют имущественные нало-
ги [14]. На данный момент для физических лиц в России 
действуют три имущественных налога – налог на имуще-
ство физических лиц, земельный и транспортный нало-
ги. В рамках данной статьи автор акцентирует внимание 
на транспортном налоге, так как он обладает повышаю-
щими коэффициентами для дорогих автомобилей («на-
лог на роскошь»), а также налоговыми льготами.

В российских публикациях последних лет транспортный 
налог рассматривается прежде всего как инструмент 
сохранения дорожной инфраструктуры и улучшения эко-
логической обстановки [15]. При этом значимая часть 
работ посвящена макетам его реконструкции в целях 
оптимизации и увеличения поступлений в бюджет [16].  
На необходимость такой реконструкции, по мнению 
А. С. Ярловой и Ю. И. Чернова, наталкивают: 1) регио-
нальная дифференциация в аспекте выделения льготных 
групп и категорий населения; 2) региональная диффе-
ренциация в установлении размера налоговых ставок, 
которые могут превышать установленный в НК РФ по-
казатель вплоть до 10 раз [17]. Однако при рассмотре-
нии данного налога с социально направленной позиции 
(в отличие от его роли в наполняемости бюджета) выде-
ленные исследователями проблемы выступают, скорее, 
инструментарием, так как позволяют органам власти 
выделять льготные категории населения и повышать на-
логовую нагрузку для наиболее обеспеченных граждан.

Налоговый кодекс в ст. 361.1 не определяет четкий 
список льготных групп населения, делегируя это реги-
ональным органам власти. Однако при обращении к ин-
тернет-порталам ФНС субъектов СЗФО следующий ряд 
льготных категорий населения встречается практически 
повсеместно: лица с инвалидностью; ветераны боевых 
действий; ветераны труда; ликвидаторы ЧС; лица, пред-
ставленные к высшим государственным наградам; пен-
сионеры; многодетные семьи. 

В свою очередь для увеличения налоговой нагрузки 
исчисление транспортного налога может производить-
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ся с учетом повышающих коэффициентов, заложенных  
в ст. 362 НК РФ. Коэффициенты появились в 2014 г. 
и рассчитывались исходя из средней стоимости авто-
мобиля, устанавливаемой ежегодно Минпромторгом. 
В обществе они получили народное название «налог 
на роскошь». Коэффициенты «1,1», «2» и «3» начислялись 
в зависимости от стоимости транспортного средства, од-
нако в 2022 г. первые два коэффициента были отменены, 
оставив лишь коэффициент «3» для легковых автомоби-
лей стоимостью от 10 до 15 млн рублей, с года выпуска 
которых прошло не более 10 лет, и стоимостью от 15 млн 
рублей, с выпуска которых прошло не более 20 лет.

В иностранных государствах исчисление повышающих 
коэффициентов производится иначе. К примеру, в Япо-
нии коэффициенты применяются при высоких выбро-
сах CO2 автомобилем, в Германии – комбинированно 
за большой объем двигателя и выбросы CO2, а в Китае – 
исходя из места производства автомобиля (отечествен-
ный или иностранный). 

Таким образом, транспортный налог обладает свойства-
ми регулирования налоговой нагрузки, которые заключа-
ются не только в поддержке социально значимых кате-
горий населения льготами, но и в ограничении наиболее 
обеспеченных граждан через повышающие коэффициен-
ты. Несмотря на это, вышесказанное наводит на весьма 
справедливый вопрос: соотносятся ли затраты бюджета 
на предоставление налоговых льгот с поступлениями, 
генерируемыми владельцами автомобилей с высокой 
стоимостью? Так, целью настоящего исследования вы-
ступает оценка соотношения затрат на предоставление 
налоговых льгот и поступлений от повышающих коэффи-
циентов по транспортному налогу на примере регионов 
Северо-Запада России. Объектом исследования высту-
пает транспортное налогообложение в регионах СЗФО. 
Учитывая то, что характер этого соотношения неизве-
стен, обозначим следующие гипотезы:
	 H0 – соотношение характеризуется балансом меж-

ду затратами на предоставление льгот и поступле-
ниями от повышающих коэффициентов;

	 H1 – соотношение характеризуется преобладанием 
затрат на предоставление льгот над поступлениями 
от повышающих коэффициентов;

	 H2 – соотношение характеризуется преобладани-
ем поступлений от повышающих коэффициентов 
над затратами на предоставление льгот.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Основными методами исследования выступили: эко-
номико-статистический – при оценке состояния 
и тенденций развития транспортного налогообложения 

в регионах Северо-Запада России; системный анализ – 
при рассмотрении транспортного налога как целостной 
системы; абстрактно-логический – при выработке по-
тенциальных рекомендаций по оптимизации транспорт-
ного налогообложения. 

В качестве модельной территории выбраны регионы 
Северо-Западного федерального округа России, от-
личающиеся дифференцированным уровнем социаль-
но-экономического развития и сохраняющимся соци-
альным неравенством. 

Поскольку особый акцент ставится на инструментах, ре-
гулирующих налоговую нагрузку наиболее обеспеченных 
граждан (владельцев дорогостоящих автомобилей) и по-
лучателей налоговых льгот (как правило, представите-
лей уязвимого населения), в таблицах приводятся дан-
ные о среднем индексе Джини за исследуемый период. 
Индекс Джини является одним из наиболее популярных 
статистических показателей, отражающих неравенство 
по взятому экономическому признаку (в данном случае 
по доходу). Чаще всего значения индекса менее 0,300 ин-
терпретируют как низкий уровень неравенства доходов, 
в диапазоне от 0,300 до 0,400 – умеренный уровень нера-
венства, выше 0,400 – высокий уровень [18]. 

Информационной базой исследования послужили дан-
ные статистической отчетности ФНС России по форме 
5-ТН, Росстата и Федерального казначейства РФ. Ста-
тистические данные систематизированы с помощью та-
блиц, что позволяет проследить динамику изменений 
отдельных показателей транспортного налога. Период 
проведения исследования: 2010–2023 гг.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
В процессе налогообложения задействовано весьма 
большое количество субъектов, однако принято выде-
лять два ключевых – государство, перераспределяю-
щее налоговые поступления для обеспечения расходов 
бюджетов различных уровней, и налогоплательщики, 
которые являются генераторами вышеупомянутых по-
ступлений. В 2023 г. количество налогоплательщиков 
транспортного налога в регионах СЗФО составляет бо-
лее 3,5 млн человек (таблица 1), при этом более чет-
верти из них проживают в г. Санкт-Петербурге. Среднее 
значение прироста по федеральному округу за 14-лет-
ний период составляет 39 %. На фоне средних значений 
более высокую динамику демонстрируют Ленинград-
ская (+165,8 %) и Калининградская (+135,1 %) области. 
Данный тренд наглядно свидетельствует об ускоренном 
росте числа зарегистрированных транспортных средств 
в этих регионах. 
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Сумма транспортного налога, подлежащая уплате в бюд-
жеты субъектов Северо-Запада, более чем на половину 
формируется в г. Санкт-Петербурге и Ленинградской об-
ласти, что обусловлено концентрацией налогоплатель-
щиков в данных субъектах. Динамика показателя в целом 

по макрорегиону показывает сокращение практически 
на 20 % (таблица 2), но, несмотря на общую негативную 
тенденцию, рост идентифицируем в Республике Карелии 
(+15,9 %), Республике Коми (+15,7 %), Псковской обла-
сти (+5,8 %) и Ненецком автономном округе (+4,4 %).

Таблица 1
Количество налогоплательщиков (физических лиц), которым исчислен транспортный налог в регионах СЗФО 
2010-2023 гг., тыс. человек

Table 1
Number of taxpayers (individuals) assessed for transport tax in the Northwestern Federal District regions, 2010–2023, 
thousand persons

Средний индекс Джини 
за период Территория

Год 2023 к 2010 
(%)2010 2011 2016 2022 2023

0,436 (↓) Ненецкий авт. округ 7,5 9,8 10,9 12,6 12,7 69,3
0,416 (↓) Санкт-Петербург 1139,9 1225,1 1264,8 1378,5 1417,9 24,4
0,400 (↓) Республика Коми 173,3 201,0 205,9 199,8 199,1 14,9

0,371 (↓↓) Мурманская обл. 168,6 181,5 194,6 191,8 191,1 13,3
0,370 (↓↓) Новгородская обл. 128,1 140,4 153,9 157,9 158,7 23,9
0,370 (↓) Архангельская обл. 221,2 234,0 264,8 279,7 281,2 27,1
0,366 (↓) Ленинградская обл. 193,5 442,6 445,8 508,6 514,4 165,8
0,366 (↓) Калининградская обл. 128,1 229,9 268,7 297,9 301,1 135,1
0,361 (↓) Вологодская обл. 258,4 281,0 307,7 324,8 325,5 26,0
0,361 (↓) Псковская обл. 127,8 138,9 161,7 169,1 168,9 32,2
0,359 (↑) Республика Карелия 153,1 – 173,1 183,0 180,5 17,9

Всего в СЗФО 2699,5 3084,2 3451,9 3703,7 3751,1 39,0

Примечание: 1) Здесь и далее векторы в скобках отражают динамику индекса Джини в период с 2010 по 2023 г. Направление знака пока-
зывает факт роста (↑) или падения (↓) показателя. Один вектор символизирует изменение значения показателя менее чем на 10 %, два – 
от 10 до 30 %, три – от 30 %. 2) Здесь и далее регионы ранжированы по среднему индексу Джини в соответствующем регионе за период.
Note: 1) Hereinafter, vectors in parentheses reflect the dynamics of the Gini index from 2010 to 2023. The direction of the arrow indicates an increase (↑) 
or decrease (↓) in the indicator. One arrow denotes a change in the indicator of less than 10 %, two arrows denote a change from 10 to 30 %, and three 
arrows denote a change of 30 % or more. 2) Hereinafter, regions are ranked according to the average Gini index in the respective region over the period.

Таблица 2
Сумма транспортного налога физических лиц, подлежащая уплате в бюджеты регионов СЗФО в ценах 2010 г., 
млн рублей

Table 2
Amount of transport tax payable by individuals to the budgets of the Northwestern Federal District regions, in 2010 
prices, million rubles

Средний индекс Джини 
за период Территория Год 2023 к 2010 

(%)2010 2011 2016 2022 2023
0,436 (↓) Ненецкий авт. округ 16,5 – 19,1 17,5 17,3 4,4

0,416 (↓) Санкт–Петербург 5748,2 6108,3 5312,0 4588,7 4342,4 –24,5

0,400 (↓) Республика Коми 349,8 378,7 537,2 430,8 404,9 15,7

0,371 (↓↓) Мурманская обл. 413,0 254,3 284,8 376,2 348,3 –15,7

0,370 (↓↓) Новгородская обл. 400,8 430,3 419,7 287,7 275,2 –31,4

0,370 (↓) Архангельская обл. 699,3 575,7 589,0 502,5 472,8 –32,4

0,366 (↓) Ленинградская обл. 1371,2 1562,9 1488,7 1370,6 1316,4 –4,0

0,366 (↓) Калининградская обл. 761,9 725,2 631,8 561,7 531,6 –30,2

0,361 (↓) Вологодская обл. 793,2 830,6 752,5 600,8 564,8 –28,8

0,361 (↓) Псковская обл. 317,3 367,8 366,3 352,0 335,6 5,8

0,359 (↑) Республика Карелия 316,0 – 373,8 382,4 366,3 15,9
Всего по СЗФО 11187 11233 10775 9470 8975 –19,8
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Учитывая постепенное падение налоговых поступлений, 
закономерно сокращается доля транспортного нало-
га в налоговых доходах консолидированных субъектов 
СЗФО – в среднем 1,44 %, по данным 2023 г. (таблица 3). 
При сравнении таблица 2 и 3 видно, что в основном реги-
ональные тренды схожи, однако исключение составляют 
два субъекта – Псковская и Калининградская области. 
Рост доли транспортного налога в налоговых доходах Ка-
лининградской области при сокращении абсолютной сум-
мы свидетельствует о более значительном падении других 
налоговых поступлений и указывает на снижение общего 

уровня собственных доходов региона. В Псковской обла-
сти наблюдается противоположная ситуация, где при росте 
суммы налога на 5,8 % занимаемая налогом доля в налого-
вых доходах немного сократилась (–0,08 п. п.).

Налоговые льготы служат первым инструментом регули-
рования налоговой нагрузки через транспортное нало-
гообложение. В 2023 г. налоговые льготы в среднем по-
лучили 19 % налогоплательщиков транспортного налога 
Северо-Запада. В течение периода доля «льготников» вы-
росла более чем в три раза к уровню 2010 г. (таблица 4).

Таблица 3
Доля транспортного налога физических лиц в налоговых доходах консолидированных бюджетов регионов 
СЗФО 2010–2023 гг., %

Table 3
Share of transport tax paid by individuals in the tax revenues of consolidated budgets of the Northwestern Federal 
District regions, 2010–2023, %

Средний индекс 
Джини за период Территория

Год Абсолютное отклонение 
2023 к 20102010 2011 2016 2022 2023

0,436 (↓) Ненецкий авт. округ 0,03 0,03 0,15 0,22 0,24 0,21
0,416 (↓) Санкт–Петербург 1,70 1,70 1,74 0,98 1,03 –0,67
0,400 (↓) Республика Коми 0,65 0,77 0,95 0,83 0,87 0,22

0,371 (↓↓) Мурманская обл. 0,66 0,76 0,61 0,51 0,60 –0,06
0,370 (↓↓) Новгородская обл. 2,00 2,00 2,16 1,23 1,22 –0,78
0,370 (↓) Архангельская обл. 1,23 1,79 1,48 1,10 1,08 –0,15
0,366 (↓) Ленинградская обл. 1,56 1,95 1,64 1,44 1,11 –0,45
0,366 (↓) Калининградская обл. 2,36 2,08 2,20 1,58 4,86 2,50
0,361 (↓) Вологодская обл. 1,95 1,86 2,06 1,18 1,04 –0,91
0,361 (↓) Псковская обл. 2,20 2,38 2,78 2,41 2,12 –0,08
0,359 (↑) Республика Карелия 1,24 1,46 1,99 1,88 1,72 0,48

В среднем по СЗФО 1,42 1,53 1,61 1,21 1,44 0,03

Таблица 4
Доля налогоплательщиков (физических лиц), которым предоставлены льготы в общем количестве 
налогоплательщиков регионов СЗФО 2010–2023 гг., %

Table 4
Share of taxpayers (individuals) granted tax benefits as a percentage of the total number of taxpayers in the 
Northwestern Federal District regions, 2010–2023, %

Средний индекс 
Джини за период Территория

Год Абсолютное отклонение 
2023 к 20102010 2011 2016 2022 2023

0,436 (↓) Ненецкий авт. округ 7,8 58,0 13,3 31,8 31,8 24,0
0,416 (↓) Санкт–Петербург 18,3 19,0 16,1 15,8 17,5 –0,8
0,400 (↓) Республика Коми 2,1 2,1 1,4 2,3 2,7 0,6

0,371 (↓↓) Мурманская обл. 3,4 24,5 27,4 35,7 37,3 33,9
0,370 (↓↓) Новгородская обл. 7,7 15,1 10,9 26,8 26,9 19,2
0,370 (↓) Архангельская обл. 1,4 4,2 3,6 8,4 8,8 7,4
0,366 (↓) Ленинградская обл. 2,4 7,7 11,0 20,2 20,3 17,9
0,366 (↓) Калининградская обл. 1,4 44,3 0,8 2,1 2,0 0,6
0,361 (↓) Вологодская обл. –  18,7 24,5 34,3 34,7 16,0
0,361 (↓) Псковская обл. –  2,1 0,8 5,4 5,7 3,6
0,359 (↑) Республика Карелия  – –  14,3 22,1 23,7 9,4

В среднем по СЗФО 5,6 19,6 11,3 18,6 19,2 13,7
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Как упоминалось ранее, не существует единого спи-
ска льготных налогоплательщиков, однако основным 
социально уязвимым группам населения (многодет-
ные семьи, инвалиды, ветераны) поддержка представ-
ляется практически повсеместно. Однако ввиду того, 
что транспортный налог является региональным нало-
гом, существуют различия как в определяемых регио-
нальными властями ставках на тот или иной транспорт, 
так и в отдельных параметрах налоговых льгот. К при-
меру, в Республике Карелии пенсионеры за автомобиль 
мощностью двигателя до 100 л. с. платят только поло-
вину налога, а в г. Санкт-Петербурге та же категория 
населения полностью освобождена от уплаты налога 
за одну машину мощностью двигателя до 150 л.с., про-
изведенную в России или странах ЕАЭС.

Предоставление налоговых льгот сказывается на по-
ступлениях налога и, как следствие, бюджете субъекта. 
Так, в среднем бюджеты регионов Северо-Запада недо-
получают порядка 8,4 % поступлений, т.е. практически 
десятую часть (таблица 5). В Мурманской и Вологодской 
областях (23,9 и 22,8 % соответственно) недополучен-
ные доходы составляют почти четверть потенциальных 
налоговых поступлений, тогда как в Калининградской 
области и Республике Коми объем недополученных до-
ходов минимален (0,9 и 1,1 % соответственно). Менее 
выраженная поддержка уязвимых групп через предо-

ставление льгот может быть связана с недостаточным 
предложением налоговых льгот со стороны государ-
ства и (или) низким уровнем их использования населе-
нием. Касаясь динамики, в Калининградской (–9,6 п. п.) 
и Мурманской (–8,4 п. п.) областях значение показателя 
сократилось, что может свидетельствовать о направ-
ленности налоговой политики на рост поступлений 
в долгосрочной перспективе.

Вторым инструментом регулирования налоговой на-
грузки являются повышающие коэффициенты, исчис-
ляемые для владельцев дорогостоящих автомоби-
лей. Обращая внимание на таблицу 6, можно увидеть, 
что с отменой коэффициентов «1,1» и «2» количе-
ство облагаемого транспорта сократилось более чем  
в 10 раз. В Санкт-Петербурге, акселераторе экономи-
ческих ресурсов федерального масштаба, число обла-
гаемых автомобилей упало с 20 тыс. до лишь 1,5 тыс. 
единиц. В остальных регионах Северо-Запада наблю-
дается аналогичный тренд снижения. Причем если 
в 2016 г. на один дорогостоящий автомобиль в среднем 
по СЗФО приходилось порядка 177 обычных налого-
плательщиков, то в 2023 г. на один такой автомобиль 
приходится уже более 1970. Иными словами, благодаря 
отмене коэффициентов налоговая нагрузка снизилась 
для подавляющего большинства обладателей дорого-
стоящих автомобилей.

Таблица 5
Сумма налога, не поступившая в бюджет в связи с предоставлением налоговых льгот, к сумме налога, 
подлежащей уплате в бюджет регионов СЗФО, 2010–2023 гг., %

Table 5
Share of tax revenue not received by the budget due to tax benefits, as a percentage of the tax amount payable to the 
budgets of the North-West Federal District regions, 2010–2023, %

Средний 
индекс Джини 

за период
Территория

Год Абсолютное 
отклонение 
2023 к 20102010 2011 2016 2022 2023

0,436 (↓) Ненецкий авт. округ 0,9 – 4,1 13,4 13,5 12,6

0,416 (↓) Санкт-Петербург 6,1 6,6 6,0 7,1 8,1 2,0

0,400 (↓) Республика Коми 0,9 0,9 1,1 0,9 1,1 0,3

0,371 (↓↓) Мурманская обл. 32,3 15,7 15,7 21,8 23,9 –8,4

0,370 (↓↓) Новгородская обл. 4,3 4,5 3,9 5,7 5,6 1,3

0,370 (↓) Архангельская обл. 1,2 1,7 1,9 4,5 4,6 3,4

0,366 (↓) Ленинградская обл. 2,1 1,8 3,1 8,0 8,7 6,6

0,366 (↓) Калининградская обл. 10,5 5,1 0,8 0,9 0,9 -9,6

0,361 (↓) Вологодская обл. 12,3 14,1 18,3 22,4 22,8 10,5

0,361 (↓) Псковская обл. 0,4 0,4 2,0 2,0 2,3 1,9

0,359 (↑) Республика Карелия 1,7 – 3,1 4,5 4,6 2,9
В среднем по СЗФО 6,5 5,9 5,6 7,7 8,4 1,9
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Резкое снижение численности налогоплательщиков, ко-
торым начислялись к уплате повышающие коэффици-
енты, отразилось на доле «налога на роскошь» в общей 
сумме транспортного налога. В среднем по Северо-За-
падному федеральному округу обозначенная доля упала 
с 2,20 % в 2020 г. до 0,68 % в 2023 г. В абсолютном вы-

ражении поступления от повышающих коэффициентов 
упали с 1 млрд рублей до 320 млн рублей. Следователь-
но, отмена промежуточных коэффициентов не только 
привела к снижению налоговой нагрузки для владельцев 
дорогостоящих автомобилей, но и в три раза сократила 
поступления от повышающих коэффициентов.

Таблица 6
Количество автомобилей в базе налоговых органов, по которым начисляются повышающие коэффициенты  
в регионах СЗФО, 2014–2023 гг., единиц

Table 6
Number of vehicles in the tax authorities’ database subject to increasing coefficients in the North-West Federal District 
regions, 2014–2023, units

Средний индекс 
Джини за период Территория

Год 2023 к 2020 
(%)2014 2016 2018 2020 2022 2023

0,436 (↓) Ненецкий авт. округ 5 3 16 54 1 2 –96,3
0,416 (↓) Санкт–Петербург 4112 3886 14897 20301 1332 1462 –92,8
0,400 (↓) Республика Коми 40 50 265 496 10 13 –97,4

0,371 (↓↓) Мурманская обл. 34 127 138 844 36 45 –94,7
0,370 (↓↓) Новгородская обл. 75 44 217 337 12 20 –94,1
0,370 (↓) Архангельская обл. 133 98 346 814 13 18 –97,8
0,366 (↓) Ленинградская обл. 465 465 1648 2448 150 177 –92,8
0,366 (↓) Калининградская обл. 261 163 871 1297 73 100 –92,3
0,361 (↓) Вологодская обл. 187 71 572 1012 23 32 –96,8
0,361 (↓) Псковская обл. 63 50 197 376 7 9 –97,6
0,359 (↑) Республика Карелия 31 35 299 513 10 17 –96,7

Всего в СЗФО 5406 4992 19466 28492 1667 1895 –93,3

Примечание: Период 2014–2020 гг. включает в себя три повышающих коэффициента («1,1», «2», «3»). В следующих периодах данные 
представлены только по повышающему коэффициенту «3».
Note: The period 2014–2020 includes three increasing coefficients («1.1», «2», «3»). In subsequent periods, data are provided only for the 
increasing coefficient «3».

Таблица 7
Доля «налога на роскошь» в сумме налога, подлежащей уплате в бюджет регионов СЗФО, 2014–2023 гг., %

Table 7
Share of the «luxury tax» in the total tax revenue remitted to the budgets of the Northwestern Federal District regions, 
2014–2023, %

Средний индекс 
Джини за период Территория

Год Абсолютное 
отклонение 2023 к 20202014 2016 2018 2020 2022 2023

0,436 (↓) Ненецкий авт. округ 0,50 0,20 0,31 1,67 0,14 0,36 –1,31
0,416 (↓) Санкт–Петербург 2,87 2,66 3,95 6,18 2,19 2,39 –3,79
0,400 (↓) Республика Коми 0,29 0,31 0,69 1,26 0,20 0,22 –1,04

0,371 (↓↓) Мурманская обл. 0,24 0,81 0,56 2,17 0,79 0,89 –1,28
0,370 (↓↓) Новгородская обл. 0,43 0,41 0,66 1,29 0,28 0,45 –0,84
0,370 (↓) Архангельская обл. 0,45 0,37 0,70 1,56 0,20 0,30 –1,26
0,366 (↓) Ленинградская обл. 1,14 0,97 1,46 2,27 0,82 0,89 –1,38
0,366 (↓) Калининградская обл. 1,34 1,01 1,97 3,02 1,00 1,25 –1,77
0,361 (↓) Вологодская обл. 0,51 0,24 1,01 2,01 0,27 0,33 –1,68
0,361 (↓) Псковская обл. 0,31 0,39 0,59 1,18 0,11 0,17 –1,01
0,359 (↑) Республика Карелия 0,32 0,14 0,92 1,55 0,18 0,20 –1,35

В среднем по СЗФО 0,76 0,68 1,17 2,20 0,56 0,68 –1,52
Примечание: Период 2014–2020 гг. включает в себя три повышающих коэффициента («1,1», «2», «3»). В следующих периодах данные 
представлены только по повышающему коэффициенту «3».
Note: The period 2014–2020 includes three increasing coefficients («1.1», «2», «3»). In subsequent periods, data are provided only for the 
increasing coefficient «3».
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Возвращаясь к цели исследования и выдвину-
тым гипотезам, сравним, сколько бюджеты теряют 
из-за предоставления налоговых льгот и сколько по-
лучают от повышающих коэффициентов. В целом, со-
отношение показывает, что бюджеты несут потери, 
несопоставимые с поступлениями от повышающего ко-
эффициента «3» в 2023 г. (рисунок 1). Даже Санкт-Пе-
тербург, отличающийся наибольшей долей «налога 
на роскошь» (2,39 %) среди субъектов СЗФО, получает 

сумму, несопоставимую с затратами на предоставление 
налоговых льгот (8,1 %). В Вологодской и Мурманской 
областях это проявляется сильнее: поступления по по-
вышающему коэффициенту «3» не превышают 1 %, ког-
да предоставление налоговых льгот обходится бюдже-
там в более чем 20 % от потенциальных поступлений.

До отмены коэффициентов «1,1» и «2» соотношение 
было более близким, однако сохранялся дисбаланс 
в пользу льгот (рисунок 2).

0,361 (↓) Вологодская обл. 0,51 0,24 1,01 2,01 0,27 0,33 -1,68
0,361 (↓) Псковская обл. 0,31 0,39 0,59 1,18 0,11 0,17 -1,01
0,359 (↑) Республика Карелия 0,32 0,14 0,92 1,55 0,18 0,20 -1,35

В среднем по СЗФО 0,76 0,68 1,17 2,20 0,56 0,68 -1,52
Примечание: Период 2014-2020 гг. включает в себя три повышающих коэффициента 
(«1,1», «2», «3»). В следующих периодах данные представлены только по повышающему 
коэффициенту «3». 
Note: The period 2014–2020 includes three increasing coefficients ("1.1", "2", "3"). In
subsequent periods, data are provided only for the increasing coefficient "3". 

Возвращаясь к цели исследования и поставленным гипотезам, сравним, сколько 
бюджеты теряют из-за предоставления налоговых льгот и сколько получают от 
повышающих коэффициентов. В целом, соотношение показывает, что бюджеты несут 
потери, несопоставимые с поступлениями от повышающего коэффициента «3» в 2023 г. 
(рис. 1). Даже Санкт-Петербург, отличающийся наибольшей долей «налога на роскошь»
(2,39%) среди субъектов СЗФО, получает сумму, несопоставимую с затратами на 
предоставление налоговых льгот (8,1%). В Вологодской и Мурманской областях это 
проявляется сильнее: поступления по повышающему коэффициенту «3» не превышают 
1%, когда предоставление налоговых льгот обходится бюджетам в более чем 20% от 
потенциальных поступлений.

Рисунок 1. Соотношение затрат на предоставление налоговых льгот и поступлений от 
повышающих коэффициентов для дорогостоящих автомобилей по транспортному налогу 

примере регионов Северо-Запада России в 2023 г.
Fig. 1. The ratio of expenditures associated with tax benefits to revenues generated by surcharge 

coefficients for luxury vehicles under the transport tax, based on data from the Northwestern 
Federal District regions of Russia in 2023. 

Source: Compiled by the authors. 

До отмены коэффициентов «1,1» и «2» соотношение было более близким, однако 
сохранялся дисбаланс в пользу льгот (рис. 2). Так, в Санкт-Петербурге затраты на 
предоставление налоговых льгот (8% от суммы налога, подлежащей уплате в бюджет) 
близились к поступлениям, генерируемым плательщиками «налога на роскошь». В ранее 
указанных регионах-лидерах по затратам на предоставление льгот ситуация аналогична: в 
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Доля «налога на роскошь» в сумме налога, подлежащей уплате в бюджет, % 
Рисунок 1
Соотношение затрат на предоставление налоговых льгот и поступлений от повышающих коэффициентов  
для дорогостоящих автомобилей по транспортному налогу на примере регионов Северо-Запада России в 2023 г.
Источник: составлено автором.

Figure 1
The ratio of expenditures associated with tax benefits to revenues generated by surcharge coefficients for luxury 
vehicles under the transport tax, based on data from the Northwestern Federal District regions of Russia in 2023
Source: compiled by the authors.Вологодской области на 23,8% затрат на льготы приходится 2,01% поступлений от 

дорогостоящих автомобилей, в Мурманской области на 18,1% – 2,17%. 

Рисунок 2. Соотношение затрат на предоставление налоговых льгот и поступлений от 
повышающих коэффициентов для дорогостоящих автомобилей по транспортному налогу 

примере регионов Северо-Запада России в 2020 г.
Fig. 1. The ratio of expenditures associated with tax benefits to revenues generated by surcharge 

coefficients for luxury vehicles under the transport tax, based on data from the Northwestern 
Federal District regions of Russia in 2020. 

Source: Compiled by the authors. 

Сложившаяся ситуация с транспортным налогом сегодня демонстрирует 
преобладание затрат на предоставление налоговых льгот как до отмены повышающих 
коэффициентов «1,1» и «2», так и после. Вышесказанное обязывает нас отбросить 
гипотезы баланса исследуемых показателей (H0) и преобладания повышающих 
коэффициентов над льготами (H2).

Отмена повышающих коэффициентов и их крайне низкая доля в налоговых 
поступлениях формирует такую диспропорцию, при которой региональные бюджеты 
лишь теряют потенциальные поступления через предоставление налоговых льгот 
уязвимому населению без существенного вклада обеспеченных налогоплательщиков. В 
большей степени вышесказанное ставит вопрос о достаточности перераспределения как 
одной из функций налога.

Считаем, что ключевым фактором оптимизации транспортного налога должно 
стать обеспечение такого состояния, при котором налогоплательщики, обладающие 
возможностями покупки товаров роскоши, смогут покрывать большую часть затрат, 
которые несет бюджет при предоставлении налоговых льгот. Для этого стоит вернуть 
повышающие коэффициенты «1,1» и «2», пересмотрев требования к попаданию 
автомобилей под их действие, так как цены на автомобили значительно выросли с 2022 г. 
К примеру, для коэффициента «1,1» установить пороговые значения от 5 до 7,5 млн. 
рублей, а для коэффициента «2» - от 7,5 до 10 млн. рублей. Возможно, имеет смысл ввести
коэффициент «4» для автомобилей со сверхвысокой стоимостью. Таким образом будет 
расширен перечень дорогостоящих автомобилей, что позволит увеличить налоговые 
поступления.

Заключение
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Доля «налога на роскошь» в сумме налога, подлежащей уплате в бюджет, % 

Рисунок 2
Соотношение затрат на предоставление налоговых льгот и поступлений от повышающих коэффициентов  
для дорогостоящих автомобилей по транспортному налогу примере регионов Северо-Запада России в 2020 г.
Источник: составлено автором.

Figure 2
The ratio of expenditures associated with tax benefits to revenues generated by surcharge coefficients for luxury 
vehicles under the transport tax, based on data from the Northwestern Federal District regions of Russia in 2020.
Source: compiled by the authors.
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Так, в Санкт-Петербурге затраты на предоставление на-
логовых льгот (8 % от суммы налога, подлежащей упла-
те в бюджет) близились к поступлениям, генерируемым 
плательщиками «налога на роскошь». В ранее указанных 
регионах – лидерах по затратам на предоставление льгот 
ситуация аналогична: в Вологодской области на 23,8 
% затрат на льготы приходится 2,01 % поступлений 
от дорогостоящих автомобилей, в Мурманской области 
на 18,1 % – 2,17 %.

Сложившаяся ситуация с транспортным налогом се-
годня демонстрирует преобладание затрат на предо-
ставление налоговых льгот как до отмены повышающих 
коэффициентов «1,1» и «2», так и после. Вышесказан-
ное обязывает нас отбросить гипотезы баланса иссле-
дуемых показателей (H0) и преобладания повышающих 
коэффициентов над льготами (H2).

Отмена повышающих коэффициентов и их крайне низ-
кая доля в налоговых поступлениях формирует такую 
диспропорцию, при которой региональные бюджеты 
лишь теряют потенциальные поступления через пре-
доставление налоговых льгот уязвимому населению 
без существенного вклада обеспеченных налогопла-
тельщиков. В большей степени вышесказанное ставит 
вопрос о достаточности перераспределения как одной 
из функций налога.

Считаем, что ключевым фактором оптимизации транс-
портного налога должно стать обеспечение такого со-
стояния, при котором налогоплательщики, обладающие 
возможностями покупки товаров роскоши, смогут по-
крывать большую часть затрат, которые несет бюджет 
при предоставлении налоговых льгот. Для этого стоит 
вернуть повышающие коэффициенты «1,1» и «2», пере-
смотрев требования к попаданию автомобилей под их 
действие, так как цены на автомобили значительно вы-
росли с 2022 г. К примеру, для коэффициента «1,1» 
установить пороговые значения от 5 до 7,5 млн рублей, 

а для коэффициента «2» – от 7,5 до 10 млн рублей. Воз-
можно, имеет смысл ввести коэффициент «4» для авто-
мобилей со сверхвысокой стоимостью. Таким образом 
будет расширен перечень дорогостоящих автомобилей, 
что позволит увеличить налоговые поступления. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Полученные результаты подтверждают, что транспорт-
ный налог в текущей редакции не выполняет в пол-
ной мере свою распределительную функцию: регионы 
СЗФО систематически недополучают доходы из-за ши-
рокого предоставления льгот, в то время как поступле-
ния от повышающих коэффициентов остаются симво-
лическими. Это согласуется с выводами А. С. Ярловой 
и Ю.  И. Чернова [17], указывающими на высокую сте-
пень региональной дифференциации налоговой поли-
тики, однако впервые демонстрирует её социальные 
последствия через призму дисбаланса между льготами 
и «налогом на роскошь». 

В отличие от исследований, посвящённых НДФЛ как ос-
новному инструменту сглаживания неравенства [7; 11; 
12], данная работа расширяет понимание роли имуще-
ственных налогов, в частности транспортного, в фор-
мировании прогрессивной фискальной среды. Вместе 
с тем исследование ограничено данными официальной 
статистики, не учитывающей реальное распределение 
доходов среди льготников и владельцев дорогостоя-
щих автомобилей. Тем не менее выявленная несбалан-
сированность фискальной политики открывает широ-
кие перспективы для дальнейших исследований, среди 
которых кластеризация регионов России по использу-
емому соотношению затрат на предоставление льгот 
к поступлениям от «налога на роскошь». Практическая 
значимость работы заключается в возможности исполь-
зования полученных выводов для оптимизации регио-
нальной налоговой политики. 
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