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РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА

Ст. 1

АННОТАЦИЯ
В статье рассматриваются современные тенденции диверсификации экономики 
региона, территория которого отнесена к районам Крайнего Севера и местно-
стям, приравненным к районам Крайнего Севера. Цель статьи – определить 
потенциал креативных индустрий в диверсификации экономики Ханты-Ман-
сийского автономного округа – Югры как северного сырьевого региона. 
Методологическую базу исследования представляют концепция креативной 
экономики, теория креативных индустрий, концепция диверсификации регио-
нальной экономики, концепция устойчивого развития, теория пространственной 
поляризации. Информационную базу исследования составили официальные 
статистические данные, отчеты региональных органов власти и рейтинговых 
агентств. Развивая исследования проблем диверсификации и формирования 
креативного сектора с учетом специфических условий территорий Крайнего 
Севера, выполненная работа вносит вклад как в теорию региональной эконо-
мики (расширение представлений о механизмах диверсификации экономики 
в северных регионах), так и в экономику креативных индустрий (выявление 
структурных особенностей их развития в условиях моноспециализированной 
сырьевой территории). В ходе исследования детально проанализировано со-
стояние креативного сектора экономики Югры, его структурные диспропорции, 
а также ключевые драйверы и барьеры роста. Авторами подтверждена высокая 
степень сырьевой специализации экономики Югры, выявлено, что при благо-
приятной среде и инфраструктуре поддержки развитие креативных индустрий 
в регионе характеризуется структурными диспропорциями, низкой долей в ВРП 
и высокой территориальной концентрацией. Сделан вывод о наличии у Югры 
отложенного потенциала для развития креативной экономики, реализация 
которого требует преодоления вызовов, интеграции креативного сектора 
с традиционными отраслями специализации региона. Авторы представляют 
концепцию отложенного потенциала креативных индустрий как оригинальный 
теоретический вывод. Под отложенным потенциалом авторы понимают разрыв 
между созданной институциональной и инфраструктурной средой поддержки 
креативных индустрий и фактическими макроэкономическими показателями 
сектора креативной экономики, который не демонстрирует адекватного роста. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: диверсификация, северные регионы, региональная экономика, 
креативные индустрии, Ханты-Мансийский автономный округ – Югра
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REGIONAL ECONOMICS

Art. 1Regional Economics

ABSTRACT
The article examines current trends in the diversification of the economy of a region, 
which is classified as an area of the Far North and areas equivalent to the Far North. 
The purpose of this work is to determine the potential of creative industries in the 
diversification of the economy of the Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug – Yugra 
as a northern resource-based region. The methodological framework draws on the 
creative economy and creative industries theories, alongside the concepts of regional 
diversification, sustainable development, and spatial polarization. The information 
base comprises official statistical data, reports from regional authorities, and ratings 
agencies. By advancing research on diversification challenges and the formation  
of the creative sector under the specific conditions of the Far North, this work 
contributes both to the theory of regional economics (expanding the understanding  
of economic diversification mechanisms in northern regions) and to the econo
mics of creative industries (identifying structural features of their development in a 
mono-specialized resource-based territory). The study provides a detailed analysis  
of the state of the creative sector in Ugra’s economy, its structural imbalances, 
and the key drivers and barriers to growth. The authors confirm the high degree 
of raw materials specialization in the Ugra’s economy and concluded despite the 
favorable environment and support infrastructure, the development of creative in-
dustries in the region is characterized by structural imbalances, a low share in 
the GRP, and high territorial concentration. It is concluded that Yugra possesses 
a deferred potential for the development of the creative economy, the realization 
of which requires overcoming challenges and integrating the creative sector with 
the region’s traditional industries of specialization. The concept of deferred po-
tential of creative industries is introduced as an original theoretical contribution. 
By deferred potential, the authors understand the gap between the established 
institutional and infrastructural environment supporting creative industries and the 
actual macroeconomic performance of the creative economy sector, which fails  
to demonstrate commensurate growth.

KEYWORDS: diversification, northern regions, regional economy, creative industries, 
Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug – Ugra
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Потенциал креативных индустрий в диверсификации экономики северного региона 
(на примере Ханты-Мансийского автономного округа – Югры)

Сибряева Анна Александровна,
Тургель Ирина Дмитриевна

ВВЕДЕНИЕ
Югра сочетает в себе два типа территорий: зоны актив-
ного промышленного роста (новые нефтедобывающие 
районы) и зоны экологического резерва (нетронутые 
массивы природы), причем последние занимают значи-
тельную часть региона. В 2024 году Белоярский и Бе-
резовский районы округа вошли в состав Арктической 
зоны России, что открывает для инвесторов возмож-
ности работы на территории крупнейшей в мире ОЭЗ 
с особыми налоговыми и административными условия-
ми 1. Ведущий нефтегазоносный регион России, Югра, 
сегодня обеспечивает 4 % мировой добычи нефти. Ав-
тономный округ лидирует в стране по объемам добычи 
нефти, а также занимает вторую позицию по добыче 
газа и масштабам промышленного производства. По-
мимо этого, регион является флагманом отечественной 
энергетики: четыре расположенные здесь гидроэлек-
тростанции дают 7,4 % всей российской электроэнер-
гии, что выводит Югру на первое место среди субъектов 
РФ по этому показателю.

В этой стратегической перспективе Правительство 
Югры декларирует курс на диверсификацию эконо-
мики, трансформируя приоритет «умной экономики» 
в концепцию «креативной экономики», что отражено 
в Стратегии социально-экономического развития Хан-
ты-Мансийского автономного округа – Югры до 2036 
года с целевыми ориентирами до 2050 года 2. 

Актуальность исследования обусловлена необходи-
мостью диверсификации региональной экономики, 
в частности северных регионов – стратегически важ-
ных территорий, в условиях глобальной волатильности 
сырьевых рынков и истощения легкодоступных запасов 
полезных ископаемых. 

Фундаментальные вопросы диверсификации эконо-
мики российских регионов поднимаются в работах 
А.  В.  Зюзина и др. [1]. Авторы проверяют гипотезу 
о том, что наличие обширной ресурсной базы авто-
матически ведет к сырьевой зависимости. Результаты 
их работы подчеркивают значимость не столько на-
личия ресурсов, сколько институциональных условий 
и промышленной политики. Количественная оценка 
диверсификации представлена в работе А. Д. Бикмае-
вой [2], где на основе индекса Херфиндаля-Хиршмана 
анализируется динамика обрабатывающей промыш-

1	 Федеральный закон от 23.03.2024 № 56-ФЗ «О внесении изменений в статью 7-1 Федерального закона «Об Особой экономической 
зоне в Магаданской области и на территориях Южно-Курильского, Курильского и Северо-Курильского городских округов Сахалинской 
области» и статью 2 Федерального закона «О государственной поддержке предпринимательской деятельности в Арктической зоне 
Российской Федерации».

2	 Распоряжение Правительства ХМАО – Югры от 03.11.2022 № 679-рп «О Стратегии социально-экономического развития Ханты-
Мансийского автономного округа – Югры до 2036 года с целевыми ориентирами до 2050 года».

ленности и фиксируется общероссийская тенденция 
к снижению диверсификации и росту специализации. 
Автор работы также отмечает отсутствие прямой кор-
реляции между уровнем диверсификации и темпами 
роста ВРП. М.  Ю.  Афанасьев  [3] дополняет массив 
научного знания, предлагая методические ориенти-
ры для выбора приоритетных направлений диверси-
фикации. В работах коллектива под руководством 
И.  В.  Гришиной анализируется взаимосвязь между 
уровнем диверсификации региональной экономики 
и производительностью труда [4]. Авторы приходят 
к выводу, что диверсификация сама по себе не яв-
ляется гарантией роста производительности; ключе-
вое значение имеет качественная структура новых 
секторов и их способность создавать межотраслевые 
связи. Проблематика диверсификации на уровне от-
дельных территорий детально проработана в трудах 
уральской экономической школы. С.  Е. Афонин [5], 
исследуя стратегии диверсификации моноспециали-
зированных промышленных регионов, обосновывает 
значимость инновационных стартапов как ключевого 
драйвера структурной перестройки экономики таких 
территорий. Особого внимания заслуживают иссле-
дования В. А. Крюкова и его коллег из Института эко-
номики и организации промышленного производства 
Сибирского отделения РАН (ИЭОПП СО РАН), посвя-
щенные диверсификации экономики ресурсных ре-
гионов Сибири [6]. Авторы обосновывают необходи-
мость перехода от «отраслевого анклава» к модели, 
интегрирующей добывающие проекты с развитием 
смежных секторов и человеческого капитала. Клю-
чевой тезис В.  А. Крюкова о необходимости «роста 
социальной ценности ресурсов и пространства» пе-
рекликается с концепцией «отложенного потенциала» 
креативных индустрий, вводимой в настоящей статье. 

Большая доля научной литературы посвящена изучению 
роли креативных индустрий в современной экономике. 
Общетеоретические рамки задают Т.  В. Абанкина [7] 
и О. Е. Акимова с соавторами [8] путем анализа трен-
дов и потенциала роста российского креативного сек-
тора. Авторы утверждают, что креативная экономика 
становится все более значимым фактором устойчивого 
развития, однако ее развитие в России затруднено ин-
ституциональными и структурными барьерами. Концеп-
туальные основы управления креативными индустриями 
в регионах нестоличного типа разрабатываются в рабо-
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тах И.  Д.  Тургель [9; 10]. Ключевая идея заключается 
в том, что политика поддержки креативных индустрий 
должна быть не отраслевой, а территориально-ориен-
тированной, основанной на локальной идентичности 
территории.

Взаимосвязь креативных индустрий и пространствен-
ного развития раскрывается в работах Л.  А. Васи-
ленко и др. [11], И. В. Климовой и др. [12]. Исследо-
ватели анализируют российские практики создания 
креативных кластеров и приходят к выводу, что они 
выступают катализаторами инновационного и соци-
ально-экономического развития территорий. А.  А. 
Копнин [13] рассматривает креативные индустрии как 
фактор устойчивого развития региона, подчеркивая 
их мультипликативный эффект для смежных отрас-
лей. Важный аспект – влияние креативных индустрий 
на внешнеэкономическую деятельность и имидж тер-
ритории. М. И. Ливенец [14] рассматривает креатив-
ный сектор как инструмент диверсификации экспорта 
для нефтегазодобывающих регионов, к которым от-
носится и Югра. А. С. Мякоход и др. [15] анализируют 
роль креативных индустрий в формировании позитив-
ного имиджа российских регионов, что способствует 
привлечению туристов, инвесторов и талантливых ка-
дров. 

Представителями Уральского отделения Россий-
ской академии наук [16] рассмотрены необходимость 
и возможность использования креативных индустрий 
для повышения конкурентоспособности территорий 
в турбулентном экономическом пространстве. Изу-
чению проблемы диверсификации ресурсных регио-
нов через развитие креативных индустрий (созданию 
рабочих мест и реализации креативного потенциала 
молодежи) также посвящена работа О.  А. Иневатовой 
и др., что подтверждает актуальность вопросов, подня-
тых в настоящей статье [17]. О. А. Иневатова приходит 
к выводу о необходимости государственной поддержки 
креативных индустрий в северных регионах для фор-
мирования развитой креативной экономики. Француз-
ским исследователем Э.  Колл-Мартинес [18] оценен 
реальный потенциал развития культурных и креативных 
индустрий в регионах с помощью идентификации наи-
более требуемых навыков в культурных и креативных 
индустриях и соотнесения их с кадровым потенциалом 
регионов. 

А. С. Красильников [19] на примере Мурманской обла-
сти анализирует законодательные аспекты поддержки 
креативных индустрий в Арктической зоне РФ, что на-

3	 Распоряжение Правительства Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 14 апреля 2023 года № 192-рп «О Концепции 
развития креативных индустрий в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре до 2030 года».

4	 Федеральный закон от 8 августа 2024 года № 330-ФЗ «О развитии креативных (творческих) индустрий в Российской Федерации».

прямую перекликается с ситуацией в Югре, часть рай-
онов которой с 2024 года также вошла в Арктическую 
зону. Прямой анализ креативного сектора Ханты-Ман-
сийского автономного округа – Югры представлен 
в работах нескольких авторов. Т. А. Дятлова с соавто-
рами [20] исследуют креативные индустрии через при-
зму брендинга и маркетинга территории. Н. В. Пучкова 
и др. [21] рассматривают формирование креативного 
кластера Югры как целостного инструмента социаль-
но-экономического развития региона. С.  О. Чубарова 
и Т. П. Ладыженская [22; 23] в своих работах характери-
зуют состояние и опыт развития креативных индустрий 
в ХМАО-Югре, акцентируя внимание на имеющихся до-
стижениях и проблемах. А. А. Сибряева [24] анализирует 
стратегию экономического развития Югры в контексте 
общих вызовов, стоящих перед северными добывающи-
ми регионами.

Исследователи креативной экономики признают потен-
циал российского креативного сектора, однако акцен-
тируют внимание на необходимости учета специфики 
конкретного региона – его ресурсной базы, географи-
ческого положения и институциональной среды. Опыт 
Югры в этом контексте представляется особенно пока-
зательным как для понимания барьеров, так и для выяв-
ления драйверов роста в условиях северного сырьевого 
региона.

Региональная политика Югры в сфере креативной 
экономики институционализирована в Концепции раз-
вития креативных индустрий в Ханты-Мансийском ав-
тономном округе – Югре до 2030 года 3 (далее – Кон-
цепция). Концепция определяет цели, приоритетные 
направления (программное обеспечение, культурное 
наследие, развлечения и отдых, исполнительские ис-
кусства, кино и сериалы, народные художественные 
промыслы, мода) и механизмы поддержки креатив-
ных индустрий. Настоящее исследование опирается 
на целевые ориентиры Концепции при оценке теку-
щего состояния сектора и выявлении разрыва между 
заявленными задачами и фактическими показателями 
развития креативной экономики региона. Стоит отме-
тить, что Концепция разработана и утверждена Пра-
вительством ХМАО-Югры в апреле 2023 года – за год 
до принятия федерального Закона «О развитии креа-
тивных (творческих) индустрий в Российской Федера-
ции» 4 и опирается на положения Концепции развития 
творческих (креативных) индустрий и механизмов осу-
ществления их государственной поддержки в крупных 
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и крупнейших городских агломерациях до 2030 года 5 
(далее – Закон № 330-ФЗ).

В рамках описания потенциала развития креативной 
экономики в Югре, отраженного в Концепции, приво-
дится перечень факторов, положительно или отрица-
тельно влияющих на развитие креативных индустрий 
на территории региона, а не реальная оценка потен-
циала. Состояние креативных индустрий и креативной 
экономики Югры, согласно Концепции, описано лишь 
как «слабо влияющее на экономические показатели».

Цель настоящего исследования – определить реальный 
потенциал креативных индустрий в диверсификации 
экономики Ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры как северного сырьевого региона. 

В задачи исследования входит:
1)	 охарактеризовать текущий уровень диверсифика-

ции экономики Югры на основе анализа структуры 
валовой добавленной стоимости и занятости;

2)	 оценить вклад креативных индустрий в валовую до-
бавленную стоимость и занятость населения Югры, 
включая динамику за 2020–2024 гг.;

3)	 выявить структурные диспропорции, драйверы и ба-
рьеры развития креативного сектора в условиях се-
верного сырьевого региона.

МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ
Теоретической и методологической основой исследо-
вания послужили работы отечественных и зарубежных 
авторов в области региональной экономики и дивер-
сификации, креативной экономики и креативных ин-
дустрий. Методологическую базу исследования пред-
ставляют концепция креативной экономики, теория 
креативных индустрий, концепция диверсификации 
региональной экономики, концепция устойчивого раз-
вития, теория пространственной поляризации. Кроме 
того, в работе авторы ориентировались на Методику 
расчета показателя «Доля креативных (творческих) 
индустрий в экономике», разработанную Министер-
ством экономического развития Российской Федера-
ции в 2025 году и базирующуюся на методологических 
принципах, отраженных в международных рекомен-
дациях Статистической службы Европейского союза, 
Всемирной организации интеллектуальной собствен-
ности, Организации экономического сотрудничества 
и развития, Организации Объединенных Наций (далее 

5	 Распоряжение Правительства РФ от 20 сентября 2021 г. № 2613-р «Об утверждении Концепции развития творческих (креативных) 
индустрий и механизмов осуществления их государственной поддержки в крупных и крупнейших городских агломерациях до 2030 года».

6	 Приказ Министерства экономического развития Российской Федерации от 25 июля 2025 г. № 487 «Об утверждении методики расчета 
показателя «Доля креативных (творческих) индустрий в экономике».

также – ООН) и Конференции ООН по торговле и раз-
витию 6. В качестве материалов исследования были 
использованы публикации в научных журналах, затра-
гивающие тему исследования, официальные данные 
Федеральной службы государственной статистики, 
размещенные в Единой межведомственной информа-
ционно-статистической системе (ЕМИСС), результаты 
рейтинга креативных регионов России, отчет о ре-
зультатах деятельности Правительства Югры. 

Период исследования – 2020–2024 гг. включительно, 
что позволило проанализировать динамику показателей 
до и после внешних шоков (пандемия COVID-19, санкци-
онное давление 2022 г.). Как отмечается в исследовании 
С. П. Земцова [25], пандемия COVID-19 и последовав-
шие санкционные ограничения оказали существенное 
негативное влияние на развитие креативных индустрий 
в российских регионах, что проявилось в снижении 
доли ВДС и занятости. Исследование проведено в три 
этапа:
1.	 Анализ социально-экономического положения Хан-

ты-Мансийского автономного округа – Югры, в том 
числе структуры экономики региона.

2.	 Анализ потенциала креативных индустрий в Югре:
–	 расчет доли валовой добавленной стоимости кре-

ативных индустрий в валовом региональном про-
дукте;

–	 анализ динамики доли валовой добавленной стои-
мости отраслей креативной экономики в суммарной 
валовой добавленной стоимости креативного сек-
тора региона;

–	 анализ отраслевой структуры занятости в креатив-
ных индустриях от суммарной занятости в креатив-
ном секторе ХМАО-Югры.

3.	 Выявление драйверов и барьеров развития креа-
тивной экономики Югры.

Основой эмпирической части работы выступили 
методы экономико-статистического анализа, которые 
применялись для сбора, обработки и интерпретации 
количественных данных, характеризующих социально-
экономическое положение Югры, благодаря чему 
авторами получена объективная картина динамики 
ключевых макроэкономических показателей, а также 
количественная оценка вклада различных секторов 
(в т. ч. креативных индустрий) в экономику региона. 
Авторами проведен анализ структуры экономики 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры 
на основе показателя валовой добавленной стоимости 
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креативных индустрий и его динамики в разрезе 
временных периодов и регионов Российской Федерации, 
изучен вклад креативной экономики в формирование 
валовой добавленной стоимости Ханты-Мансийского 
автономного округа – Югры, а также структурный состав 
и показатель занятости в креативной экономике Югры 
за 2020–2024 гг. 

Для расчета доли валовой добавленной стоимо-
сти креативных индустрий в валовом региональном 
продукте Югры авторы использовали официальные 
данные Федеральной службы государственной ста-
тистики (форма № 1-ВДС) и данные Департамента эко-
номического развития ХМАО-Югры за период с 2020 
по 2024 год в отношении к ВДС Югры в основных ценах 
за соответствующий период. Отнесение видов эко-
номической деятельности к креативным индустриям 
осуществлялось на основе классификатора ОКВЭД-2 
в соответствии с собирательной классификационной 
группировкой видов экономической деятельности 
в области творческих (креативных) индустрий (далее – 
СКГ) 7. Доля занятых в креативной экономике рассчи-
тывалась на основе данных выборочного обследова-
ния рабочей силы (ЕМИСС) и отраслевой структуры 
занятости среднегодовой численности занятых в эко-
номике ХМАО-Югры по данным баланса трудовых ре-
сурсов (Росстат). Показатель 37 млрд руб. (ВДС креа-
тивных индустрий Югры на начало 2024 года) получен 
путем умножения доли креативных индустрий в ВРП 
(0,428 %) на ВДС Югры в основных ценах за 2023 год 
(8 628 903,5 млн руб.). 

Метод сравнительного анализа использовался для со-
поставления показателей развития Югры с другими ре-
гионами, а также для сравнения состояния различных 
отраслей внутри креативного сектора самого округа. 
Метод систематизации и обобщения данных позволил 
структурировать разнородную информацию и предста-
вить ее в виде логически выстроенных выводов, в част-
ности, обобщение факторов, влияющих на развитие 
креативных индустрий. 

Метод экспертных оценок применялся при интерпре-
тации результатов статистического анализа и форму-
лировании причинно-следственных связей, особенно 
в тех случаях, когда количественные данные требовали 
качественного объяснения для выявления тенденций 
и парадоксов, которые не могут быть полностью рас-
крыты только статистическими методами. Для нагляд-

7	 Приказ Федеральной службы государственной статистики (Росстата) от 21 марта 2025 года № 138 «Об утверждении официальной 
статистической методологии расчёта показателей «Валовая добавленная стоимость креативной экономики», «Доля валовой 
добавленной стоимости креативной экономики в валовом внутреннем продукте Российской Федерации» и «Индекс физического 
объёма валовой добавленной стоимости креативной экономики».

8	  Национальный рейтинг состояния инвестиционного климата URL: https://asi.ru/government_officials/rating/ (дата обращения: 10.02.2025).

ного представления сложных статистических данных 
и облегчения их восприятия в статье активно использу-
ются графические элементы.

Одним из основополагающих источников эмпириче-
ских данных является ежегодный Рейтинг креатив-
ных регионов России, подготовленный Институтом 
статистических исследований и экономики знаний 
НИУ ВШЭ под редакцией Л. М. Гохберга и Е. С. Ку-
ценко [26]. Данные официальной статистики и отче-
ты органов власти, используемые авторами, служат 
базой для верификации теоретических выводов. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ

Социально-экономическое положение 
Югры
Югра уже несколько лет входит в число регионов с при-
влекательным инвестиционным климатом 8. Показатели 
социально-экономического развития региона приведе-
ны в таблице 1.

Анализ ключевых макроэкономических показателей 
свидетельствует о сохранении стабильности региона 
на фоне структурных изменений. Численность населе-
ния продолжает расти, в основном за счет миграцион-
ного прироста (в 2 раза превышает естественный при-
рост). Позитивным сигналом является рекордно низкий 
уровень безработицы (0,22 %) и последовательное сни-
жение уровня бедности (до 6,3 %).

Вместе с тем индекс физического объема ВРП и ин-
декс промышленного производства демонстрируют 
отрицательную динамику по итогам 2024 года (97,2 % 
и 96,2 % соответственно). Это может быть связано 
с эффектом высокой базы предыдущих лет и объек-
тивными сложностями в добывающем секторе, где 
падение индекса составило 4,9 % (до 95,1 %). Обра-
батывающие производства, напротив, показали рост 
(100,8 %), что указывает на первые шаги в сторону 
диверсификации. 

Структура экономики региона в соответствии с по-
казателями ВДС по автономному округу в разрезе 
отраслей экономики на 2024 год представлена в таб
лице 2.

https://asi.ru/government_officials/rating/
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Таблица 1
Показатели социально-экономического развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, 2024 год
Table 1
Indicators of socio-economic development of the Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug – Ugra, 2024

Показатель 2022 2023 2024
ВРП, млрд рублей 6880,2 8628,9 9801,4
Индекс физического объема ВРП, % 102,6 100,1 97,2
Индекс потребительских цен на конец периода (декабрь к декабрю), % 107,1 104,6 107,9
Численность населения (среднегодовая), тыс. чел. 1722,1 1744,9 1770,6
Естественный прирост населения, тыс. чел. 7,9 8,0 7,4
Миграционный прирост населения, тыс. чел. 8,7 21,0 15,0
Среднегодовая численность занятых в экономике, тыс. чел. 1070,6 1101,9 1116,11
Уровень зарегистрированной безработицы (на конец года), % 0,4 0,3 0,2
Реальные денежные доходы населения, % 109,2 108,1 107,4
Уровень бедности, % 6,9 6,5 6,3

Источник: Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики 9.
Source: The official website of the Federal State Statistics Service.

Таблица 2
Структура экономики Ханты-Мансийского автономного округа – Югры
Table 2
The Economy of the Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug – Ugra

Отрасль Доля ВДС 
отрасли в ВРП, %

Доля занятых в отрасли 
в общем объеме занятых, %

Добыча полезных ископаемых 80,18 22,8
Строительство 4,07 10,4
Транспортировка и хранение 3,19 10,2
Деятельность по операциям с недвижимым имуществом 2,34 2,3
Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов 1,62 12,0
Государственное управление и обеспечение военной безопасности; социальное 
обеспечение

1,35 3,9

Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха 1,16 3,1
Обрабатывающие производства 1,15 6,1
Образование 1,11 6,9
Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг 1,05 5,9
Деятельность профессиональная, научная и техническая 0,64 2,5
Деятельность административная и сопутствующие дополнительные услуги 0,55 3,0
Деятельность финансовая и страховая 0,45 1,0
Деятельность в области информации и связи 0,32 1,5
Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания 0,24 2,6
Деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений 0,22 1,5
Водоснабжение, водоотведение, организация сбора и утилизация отходов, 
деятельность по ликвидации загрязнений

0,15 0,9

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 0,12 1,2
Предоставление прочего вида услуг 0,1 2,0
ИТОГО 100 100
В том числе креативные индустрии * 0,4 0,7

*	 Строка «В том числе креативные индустрии» не суммируется с вышестоящими отраслями, поскольку креативные индустрии включают виды 
деятельности, распределенные по разным разделам ОКВЭД. Показатели получены авторами на основе методики, описанной в разделе «Методы 
и материалы».

Источник: Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики 10, данные Департамента экономического развития 
ХМАО-Югры, расчеты авторов.
Source: The official website of the Federal State Statistics Service, Department of Economic Development of the Khanty-Mansi Autonomous 
Okrug-Yugra data, calculations by the authors.

9	 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. URL: https://www.rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 14.02.2026).
10	 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. URL: https://www.rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 14.02.2026).

https://www.rosstat.gov.ru/
https://www.rosstat.gov.ru/
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Структура ВРП и занятости подтверждает сырьевую 
направленность: добыча полезных ископаемых фор-
мирует значительную долю валовой добавленной 
стоимости и обеспечивает занятость 22,8 % всех ра-
ботающих в экономике региона. Зависимость от од-
ной отрасли создает высокие риски для региональ-
ного бюджета и рынка труда. Немаловажен тот факт, 
что запасы полезных ископаемых недолговечны, а их 
добыча становится все более ресурсоемким и высо-
котехнологичным процессом, требующим инноваци-
онных решений.

В исследовании диверсификации регионов России 
А. В. Зюзиной и др. [1] подтверждена гипотеза того, 
что сам по себе факт обладания обширной ресурс-
ной базой не является предопределяющим фактором 
сырьевой зависимости. В своем исследовании авто-
ры отнесли к числу регионов с диверсифицированной 
экономикой Татарстан, Башкортостан и Самарскую 
область, несмотря на наличие в них значительных за-
пасов ресурсов. Стоит отметить, что некоторые се-
верные регионы, а именно Республика Саха (Якутия), 
Магаданская область, Чукотский автономный округ, 
Камчатский край и Тюменская область, отнесены 
авторами исследования к категории регионов с наи-
менее диверсифицированной экономикой. В работе 
А. Д. Бикмаевой [2] оценена динамика уровня дивер-
сификации экономики регионов Российской Федера-
ции на базе анализа показателей обрабатывающей 
промышленности методом Херфиндаля-Хиршмана. 
Согласно данным исследования, в 2021 году Югра 
характеризуется как умеренно диверсифицирован-
ная по индексу Херфиндаля-Хиршмана. При этом 
А.  Д.  Бикмаева отмечает общее снижение уровня 
диверсификации экономики регионов России и тен-
денцию к росту специализации регионов, отсутствие 
связи между динамикой уровня диверсификации эко-
номики регионов и темпами роста ВРП.

Потенциал креативных индустрий
Развитие креативных индустрий позиционируется регио-
нальными властями как один из ключевых векторов ди-
версификации. Однако анализ показывает, что сектор 
находится на начальном этапе развития. Доля ВДС креа-
тивных индустрий Югры в ВРП на начало 2024 года оцени-
вается в 37 млрд рублей, или 0,4 % (85-е место среди реги-
онов РФ, 5-е место среди регионов УРФО), что более чем 
в 7 раз уступает показателю Тюменской области (2,8 %) 
и среднему значению показателя по Российской Федера-
ции – 3,97 %. Доля занятых в креативной экономике Югры 
на 2024 год составляет 0,7 % (–0,03 % к 2020 году). Дина-
мика доли ВДС креативных индустрий Югры в ВРП с 2020 
по 2023 год представлена в таблице 3.

Мы можем наблюдать отрицательную динамику ВДС 
креативных индустрий Югры в ВРП, начавшуюся 
в 2020 году, – начало эпидемии коронавирусной инфек-
ции, очередной спад пришелся на 2022 год – экономи-
ческий кризис в России, связанный с ограничениями 
в рамках санкционного давления. И если Российской 
Федерации в целом удалось оправиться от послед-
ствий кризисных явлений и превзойти показатели 2020 
и 2022 гг., то Югре пока удается лишь удерживать по-
зиции, к которым привели экономические потрясения. 
Стоит отметить устойчивое среднее значение ВДС креа-
тивных индустрий в северных регионах, наиболее яркой 
динамикой из которых может похвастаться Республика 
Тыва (+0,65), а наиболее высоким значением показате-
ля – Республика Алтай (3,3 на начало 2024 года). 

Динамика структуры ВДС Югры в сопоставимых ценах 
за период с 2020 по 2024 год характеризуется положи-
тельным вектором и составляет 15 %, что значительно 
уступает средней динамике ВДС РФ и УРФО за анало-
гичный период – 22 % (показатель динамики ВДС лидера 
среди регионов УРФО, Свердловской области – 27 %). 

Таблица 3
Доля ВДС креативных индустрий в ВРП

Table 3
Share of creative industries in GRP

Год 2020 2021 2022 2023

Среднее значение показателя по Российской Федерации 3,3 3,5 3,4 3,9

Среднее значение показателя в регионах, территория которых полностью или частично 
приравнена к районам Крайнего Севера

1,6 1,7 1,7 1,7

Среднее значение показателя по Уральскому федеральному округу 1,3 1,2 1,2 1,3

Значение показателя по ХМАО-Югре 0,6 0,5 0,4 0,4

Источник: рассчитано авторами. 
Source: calculated by the authors.
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Такие темпы развития креативной экономики автоном-
ного округа могут быть связаны с небольшим масшта-
бом креативного сектора в экономике региона и преоб-
ладающей долей сырьевой экономики. 

Анализ структуры сектора, представленный на рисун-
ке 1, выявил его внутреннюю неоднородность. Лидера-
ми по вкладу в ВДС являются «Реклама и PR» (25,6 %) 
и «Программное обеспечение» (18,6 %), при этом сектор 
«Реклама» демонстрирует отрицательную динамику. 
Наиболее динамично растущими отраслями являются 
«Исполнительские искусства» (+42 %), «Программное 
обеспечение» (+22 %), «Мода» (+14,6 %), «Гастрономия» 
(+8,17 %) и «Архитектура и урбанистика» (+5,9 %). В гло-
бальной экономике индустрия видеоигр – один из са-
мых быстрорастущих креативных секторов. В Югре она 
практически не представлена, что указывает на струк-
турный пробел и потенциальную точку роста. Приме-
чателен тот факт, что крупнейшая по вкладу в ВДС 
отрасль «Реклама и PR» находится в стагнации (–18 %) – 

она теряет вес и объемы, оставаясь в числе лидеров 
по инерции. При сохранении данной тенденции через 
несколько лет лидирующую позицию займет отрасль 
«Программное обеспечение».

Согласно анализу динамики доли занятых в отраслях 
креативной экономики Ханты-Мансийского автономно-
го округа – Югры в среднегодовой численности занятых 
в экономике, представленной на рисунке 2, большое 
количество людей занято в индустрии моды, но гене-
рируемая ими добавленная стоимость крайне мала, 
что свидетельствует о низкой производительности тру-
да в этом сегменте.

Отрасль «Исполнительские искусства» демонстрирует 
рост ВДС при сокращении занятости (–6 %), что мо-
жет указывать как на повышение производительности 
труда, так и на монополизацию рынка. Отрасль «Кино 
и сериалы» показывает наибольшее падение занятости 
(–14 %) при слабом росте ВДС (+6 %).11

Источник: рассчитано авторами на основе статистических данных Правительства 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры.

Source: calculated by the authors based on statistical data from the Government of the 
Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug – Ugra.

Анализ структуры сектора, представленный на Рисунке 1, выявил его внутреннюю 
неоднородность. Лидерами по вкладу в ВДС являются «Реклама и PR» (25,6%) и 
«Программное обеспечение» (18,6%), при этом сектор «Рекламы» демонстрирует 
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«Исполнительские искусства» (+42%), «Программное обеспечение» (+22%), «Мода» 
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экономике индустрия видеоигр – один из самых быстрорастущих креативных секторов. В 
Югре она практически не представлена, что указывает на структурный пробел и 
потенциальную точку роста. Примечателен тот факт, что крупнейшая по вкладу в ВДС 
отрасль «Реклама и PR» находится в стагнации (-18%) – она теряет вес и объемы, оставаясь в 
числе лидеров по инерции. При сохранении данной тенденции через несколько лет 
лидирующую позицию займет отрасль «Программное обеспечение».

Рисунок 2. Отраслевая структура занятости в креативных индустриях ХМАО-Югры от 
суммарной занятости в креативном секторе, %

Figure 2. Sectoral structure of employment in the creative industries of the Khanty-Mansi 
Autonomous Okrug – Yugra District, as a percentage of total employment in the creative sector, %
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Рисунок 1
Динамика доли ВДС отраслей креативной экономики Ханты-Мансийского автономного округа – Югры в суммарной 
ВДС креативного сектора
Источник: рассчитано авторами на основе статистических данных правительства Ханты-Мансийского автономного округа – Югры.

Figure 1
Dynamics of the share of GVA in the creative economy of Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug – Ugra in the total GVA 
of the creative sector
Source: calculated by the authors based on statistical data from the Government of the Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug – Ugra.
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Источник: рассчитано авторами на основе статистических данных Правительства 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры.

Source: calculated by the authors based on statistical data from the Government of the 
Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug – Ugra.

Согласно анализу динамики доли занятых в отраслях креативной экономики Ханты-
Мансийского автономного округа – Югры в среднегодовой численности занятых в 
экономике, представленной на Рисунке 2, большое количество людей занято в индустрии 
моды, но генерируемая ими добавленная стоимость крайне мала, что свидетельствует о 
низкой производительности труда в этом сегменте.

Отрасль «Исполнительские искусства» демонстрируют рост ВДС при сокращении 
занятости (-6%), что может указывать как на повышение производительности труда, так и на 
монополизацию рынка. Отрасль «Кино и сериалы» показывает наибольшее падение 
занятости (-14%) при слабом росте ВДС (+6%).

Территориальная концентрация также высока: 93% выручки и 84% занятых 
приходится на пять крупнейших городов (Сургут, Нижневартовск, Ханты-Мансийск, Нягань, 
Нефтеюганск). Сургут является безусловным лидером, формируя 41% всей выручки 
креативного сектора региона и аккумулируя 36% общего количества занятых в креативном 
секторе экономики. Ядро креативной экономики региона формируют реклама и пиар, IT-
сектор, а также сферы культуры и развлечений, арт-индустрия и гастрономия.

Прослеживаются тенденции стабильного развития отрасли «Программное 
обеспечение» - эта отрасль наращивает не только ВДС (+22%), но и занятость (+11%), что 
делает ее наиболее сбалансированной точкой роста. Несмотря на динамичное развитие 
отрасли «Исполнительские искусства», доля занятых в этой отрасли крайне мала. При 
одинаковой занятости отрасль «Гастрономия» растёт быстрее отрасли «Культурное 
наследие», хотя уступает ему по объёму ВДС – это одна из перспективных отраслей развития 
креативной экономики Югры. 

Необходимо отметить, что разработанная Федеральной службой государственной 
статистики СКГ не отражает реальной картины занятости, так как основывается на 
профильных кодах ОКВЭД, в то время как значительная часть специалистов занята в 
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Рисунок 2
Отраслевая структура занятости в креативных индустриях ХМАО-Югры от суммарной занятости в креативном 
секторе, %
Источник: рассчитано авторами на основе статистических данных правительства Ханты-Мансийского автономного округа – Югры.

Figure 2
Sectoral structure of employment in the creative industries of the Khanty-Mansi Autonomous Okrug – Yugra District, 
as a percentage of total employment in the creative sector, %
Source: calculated by the authors based on statistical data from the Government of the Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug – Ugra.

Территориальная концентрация также высока: 93 % вы-
ручки и 84 % занятых приходится на пять крупнейших 
городов (Сургут, Нижневартовск, Ханты-Мансийск, Ня-
гань, Нефтеюганск). Сургут является безусловным лиде-
ром, формируя 41 % всей выручки креативного сектора 
региона и аккумулируя 36 % общего количества занятых 
в креативном секторе экономики. Ядро креативной эко-
номики региона формируют реклама и пиар, IT-сектор, 
а также сферы культуры и развлечений, арт-индустрия 
и гастрономия.

Прослеживаются тенденции стабильного развития от-
расли «Программное обеспечение» – эта отрасль нара-
щивает не только ВДС (+22 %), но и занятость (+11 %), 
что делает ее наиболее сбалансированной точкой ро-
ста. Несмотря на динамичное развитие отрасли «Ис-
полнительские искусства», доля занятых в этой отрасли 
крайне мала. При одинаковой занятости отрасль «Га-
строномия» растёт быстрее отрасли «Культурное на-

следие», хотя уступает ему по объёму ВДС – это одна 
из перспективных отраслей развития креативной эконо-
мики Югры. 

Необходимо отметить, что разработанная Федераль-
ной службой государственной статистики СКГ не от-
ражает реальной картины занятости, так как основы-
вается на профильных кодах ОКВЭД, в то время как 
значительная часть специалистов занята в смежных 
отраслях экономики, не только в тех, которые можно 
отнести к креативным по коду ОКВЭД. Кроме того, 
распространены занятость специалистов креатив-
ных индустрий в схожих отраслях, например, рабо-
та дизайнеров в IT-компаниях, производственных 
и рекламных организациях, замещение кодов ОКВЭД, 
когда компании индустрии «Мода» зарегистрированы 
под кодом ОКВЭД торговых или производственных 
компаний. 
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На основании статистических данных правительством 
автономного округа выделены наиболее приоритет-
ные для развития отрасли креативной экономики: 
программное обеспечение, культурное наследие, раз-
влечения и отдых, исполнительские искусства, кино 
и сериалы, НХП и ремесла, мода. Сопоставление полу-
ченных авторами показателей с целевыми ориентирами 
Концепции свидетельствует о наличии значительного 
разрыва. Приоритетные отрасли, выделенные в Кон-
цепции, демонстрируют разнонаправленную динамику. 
Наиболее успешной с точки зрения сбалансированного 
роста ВДС и занятости является отрасль «Программное 
обеспечение», что соответствует стратегическим прио-
ритетам. В то же время такие направления, как «Кино 
и сериалы» и «Исполнительские искусства», показывают 
сокращение занятости при слабом росте ВДС, что тре-
бует дополнительного анализа эффективности госу-
дарственных мер поддержки. Концепция не содержит 
количественных целевых показателей доли креатив-
ных индустрий в ВРП, однако текущее значение 0,4 % 
при среднероссийском уровне 3,97 % свидетельствует 
о необходимости усиления политики интеграции креа-
тивного сектора с базовыми отраслями региона. 

Стоит отметить, что положения Концепции, разработанной 
в 2023 году, остались неизменными, несмотря на регуляр-
ную актуализацию Стратегии социально-экономического 
развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры 
до 2036 года и целевые ориентиры до 2050 года, а также 
издание Закона № 330-ФЗ в 2024 году.

Несмотря на скромные абсолютные показатели, Югра 
вошла в Топ-10 креативных регионов России [23], под-
нявшись на 13 позиций. Этот парадокс объясняется ме-
тодологией рейтинга, учитывающего не только показа-
тели самого креативного сектора, но и благоприятные 
социально-экономические условия, а также институ-
циональную поддержку. Высокие оценки регион полу-
чил именно за создание инфраструктуры (коворкинги, 
арт-резиденции, школы креативных индустрий) и общий 
инвестиционный климат. 

Драйверами дальнейшего роста креативных индустрий 
региона выступают:
–	 природный и культурный потенциал – нетронутая 

природа, этническое и культурное наследие наро-
дов Севера, традиционные народные промыслы, 
культурный код;

–	 финансовая обеспеченность территории – регион 
является донором и обладает возможностью под-
держки развития креативных индустрий за счет 
собственных средств;

11	 Официальный сайт Управления Федеральной службы государственной статистики по Тюменской области, Ханты-Мансийскому 
автономному округу – Югре и Ямало-Ненецкому автономному округу. URL: https://72.rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 17.02.2025).

–	 молодость населения, 46 % населения Югры моло-
же 35 лет 11;

–	 потенциал регионального потребительского рынка, 
высокие доходы населения относительно средне-
российских показателей;

–	 высокая энергетическая насыщенность региона;
–	 развитая событийная инфраструктура – Югра 

регулярно выступает площадкой для проведения зна-
ковых промышленных, деловых, культурных и спор-
тивных мероприятий, в том числе международного 
масштаба, многие из которых стали событийными 
брендами Югры (кинофестиваль «Дух Огня», Меж-
дународный IT-Форум, фестиваль «Самотлорские 
ночи», Югорский лыжный марафон и т. д.).

Основными барьерами на пути развития креативной 
экономики региона остаются:
–	 удаленное расположение относительно центров 

экономического развития и слабая транспортная 
доступность, что влечет за собой рост логистиче-
ских расходов;

–	 малая численность и низкая плотность населения, 
находящая отражение в ограниченном потреби-
тельском рынке, недостатке квалифицированных 
кадров;

–	 ориентация экономики автономного округа на тра-
диционные отрасли добычи и промышленного про-
изводства, креативная составляющая которых тре-
бует значительных вложений.

В настоящем исследовании вводится понятие «отло-
женный потенциал креативных индустрий». Под ним 
авторы понимают ситуацию, при которой на террито-
рии создана благоприятная институциональная и ин-
фраструктурная среда для развития креативного сек-
тора (включая нормативно-правовую базу, коворкинги, 
арт-резиденции, школы креативных индустрий, собы-
тийную инфраструктуру и финансовую поддержку), 
однако фактические макроэкономические показатели 
сектора (доля в суммарной ВДС, доля в суммарной за-
нятости) остаются низкими и не демонстрируют адек-
ватного роста. Ключевая характеристика отложенного 
потенциала – разрыв между условиями и результата-
ми. Регион инвестирует в создание экосистемы кре-
ативных индустрий, но этот потенциал «откладывает-
ся» – не трансформируется в пропорциональный рост 
экономических показателей сектора. Иными словами, 
это нереализованная возможность преобразовать соз-
данные условия в экономический рост сектора. 
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Ключевая особенность отложенного потенциала при-
менительно к северным сырьевым регионам состоит 
в том, что традиционные отрасли (нефтегазодобыча, 
энергетика) создают высокий порог входа для новых 
секторов экономики: они аккумулируют основную долю 
ВРП и занятости, формируют структуру спроса и зада-
ют стандарты оплаты труда. В этих условиях даже зна-
чительные инфраструктурные вложения в креативный 
сектор не приводят к быстрому росту его доли в эко-
номике. Его реализация требует не простого наращи-
вания инфраструктуры, а качественного изменения 
механизмов – интеграции креативных индустрий с тра-
диционными отраслями специализации региона, адрес-
ной подготовки кадров и стимулирования внутреннего 
спроса на креативные продукты со стороны крупных 
промышленных корпораций.

Предлагаемое понятие отложенного потенциала раз-
вивает представления о механизмах диверсификации 
северных сырьевых регионов в рамках теории регио-
нальной экономики, показывая, что создание инфра-
структуры поддержки – необходимое, но недостаточное 
условие для роста новых секторов. Отложенный потен-
циал также дополняет концепцию креативной экономи-
ки пониманием специфики развития креативных инду-
стрий в моноспециализированных ресурсных регионах, 
где эффект от поддержки может быть отсрочен во вре-
мени. 

Предложенный концептуальный подход позволяет ре-
гиональным органам власти диагностировать проблему 
неэффективности мер поддержки и переориентировать 
политику с экстенсивного наращивания инфраструк-
туры на интеграционные механизмы. В качестве эмпи-
рических индикаторов для измерения отложенного по-
тенциала предлагается использовать показатели доли 
в суммарной ВДС и доли в суммарной занятости терри-
тории, анализ структурных диспропорций и сопостав-
ление с регионами-лидерами и регионами со сходными 
социально-экономическими условиями.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное комплексное исследование современно-
го состояния и перспектив диверсификации экономики 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры позво-
ляет сформулировать ряд теоретических и практиче-
ских выводов, имеющих значение как для понимания 
общих закономерностей развития северных ресурсных 
территорий, так и для выработки конкретных регио-
нальных политик.

Экономика Ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры, сохраняя сырьевую специализацию, находится 

в фазе активного поиска путей диверсификации. Ре-
гион обладает мощным промышленным потенциалом 
и финансовыми ресурсами, что позволяет реализовы-
вать масштабные институциональные и инфраструктур-
ные проекты, направленные на снижение моноотрасле-
вых рисков.

Развитие креативных индустрий, несмотря на текущие 
скромные макроэкономические показатели и тенден-
цию на спад, рассматривается региональной властью 
как стратегический инструмент «умной» диверсифи-
кации. В рамках реализации Концепции региональ-
ные власти ставят перед собой задачу по достижению 
не только экономических, но и социальных показателей, 
например, повышения качества жизни жителей Югры. 
Измеримыми же показателями развития креативных 
индустрий, согласно Концепции, выступают количество 
субъектов креативных индустрий в соответствующем 
реестре, доля креативного предпринимательства и кре-
ативных индустрий в валовом региональном продукте, 
доля занятости в креативных индустриях, последние 
два из которых правительство Югры планирует увели-
чить к 2030 году на 100 % относительно значения пока-
зателей в 2022 году. 

В ходе исследования выявлено, что сектор креативной 
экономики Югры находится на начальном этапе развития, 
составляя менее 0,5 % валового регионального продук-
та, что значительно уступает аналогичному показателю 
по Российской Федерации и среднему значению данного 
показателя по северным регионам. Полученные сведения 
ставят под вопрос возможность достижения целевых по-
казателей Концепции к установленному сроку. 

Текущая роль креативного сектора крайне ограниче-
на: его доля в ВРП и занятости не позволяет говорить 
о значимом макроэкономическом эффекте; структур-
ные диспропорции указывают на несбалансированность 
развития. Потенциал креативных индустрий, напротив, 
оценивается как высокий: регион обладает финансо-
выми ресурсами (регион-донор), молодой возрастной 
структурой населения, развитой событийной и инсти-
туциональной инфраструктурой, а также уникальным 
культурным кодом. Таким образом, проведенное иссле-
дование подтверждает, что текущий вклад креативных 
индустрий в диверсификацию экономики Югры мини-
мален, однако их потенциал может быть реализован 
в долгосрочной перспективе.

Анализ структуры креативной экономики Югры под-
тверждает общую закономерность поляризации эко-
номического пространства, когда развитие креатив-
ных индустрий концентрируется в наиболее развитых 
муниципальных образованиях, оставляя малонасе-
ленные районы и города вне процесса формирования 
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креативной экономики. Ключевым условием перехода 
от потенциала к реальной диверсификации при помощи 
креативных индустрий является интеграция креативно-
го сектора с традиционными отраслями специализации 
(нефтегазодобыча, энергетика, строительство). Без та-
кой интеграции даже высокий уровень инфраструктур-
ной поддержки не приведет к росту доли креативных 
индустрий в ВРП, что и составляет сущность выявлен-
ного «отложенного потенциала», для реализации ко-
торого потребуется преодоление ключевых барьеров: 
устранение транспортно-логистических ограничений, 
адресная подготовка кадров и стимулирование спро-
са на креативные продукты на внутреннем рынке. Так, 
процесс диверсификации экономики северного регио-
на послужит не только повышению полипрофильности 
экономики территории путем развития новых отраслей 

экономической деятельности и снижению финансовых 
и экономических рисков для региона, но и будет спо-
собствовать адаптации приоритетных отраслей эконо-
мической деятельности к мобильной внешней среде 
и научно-техническому прогрессу Индустрии 4.0. 

Правительство Ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры реализует комплексную политику диверсификации 
в целях нивелирования рисков моноспециализации. Эф-
фективность применяемых государственной властью ме-
ханизмов диверсификации экономики напрямую зависит 
от их синхронизации с федеральной политикой и способ-
ности региона генерировать конкурентоспособные инве-
стиционные предложения. Учитывая наличие культурного 
кода, событийной базы и растущей инфраструктуры под-
держки, у Югры есть все предпосылки для сокращения 
отставания от лидеров креативной экономики. 
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АННОТАЦИЯ
На современном этапе ключевым трендом развития сельского хозяйства бу-
дет выступать биоэкономика. Переход сельскохозяйственного производства 
на биоэкономику связан с инновационной трансформацией и активным участие 
заинтересованных сторон, что требует поиска механизмов формирования новой 
формы хозяйствования. В то же время необходима систематизации теорети-
ческих знаний о концепции устойчивости и ее трех составляющих (экономиче-
ской, экологической и социальной) в контексте биоэкономики. Цель – изучить 
взаимосвязь между концепцией устойчивости и биоэкономикой в сельском 
хозяйстве, систематизировать теоретические знания о биоэкономике в от-
расли растениеводства и драйверах ее формирования с прикладной стороны 
на примере передового аграрного региона России – Краснодарского края. 
Методологической основой исследования послужил обзор отечественных и за-
рубежных научных публикаций. В исследовании использовались сравнительный 
метод, экономико-статистический анализ и графические методы представления 
данных. Научно обоснована связь концепции устойчивости с биоэкономикой, 
уточнен понятийный аппарат. Предложена предварительная категоризация 
агро-биоэкономических направлений, основанных на НИОКР, – таких как агро-
экологические практики, биотехнологии (включая биотехнологии растений), 
органическое земледелие. Выявлено, что формирование региональной био-
экономики зависит от уровня научного и регионального законодательного 
обеспечения. Научная ценность исследования состоит в объединении теорети-
ческого и прикладного аспектов изучения биоэкономики в сельском хозяйстве, 
формируя базу для последующих исследований.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: биоэкономика, сельское хозяйство, растениеводство, концеп-
ция устойчивости, биотехнология, агроэкологические практики, экономика 
замкнутого цикла, инновационная трансформация
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ABSTRACT
At the present stage, bioeconomy is expected to be a key trend to reach sustain-
able agriculture. The transition of agricultural production to bioeconomy is related 
to innovative transformation and active participation of stakeholders. This requires 
research on mechanisms of the formation of a new form of management. At the 
same time, there is a need for systematization of theoretical knowledge about the 
concept of sustainability and its three pillars (economic, environmental and social) 
in the context of bioeconomy. The aim of this article is to explore the relationship 
between the concept of sustainability and bioeconomy in agriculture, to systematize 
theoretical knowledge about bioeconomy in the crop industry and the drivers of 
its formation using the example of the leading agricultural region of Russia – Kras-
nodar Krai. The methodological basis of the study was a review of domestic and 
foreign scientific publications from peer-review journals. The study also included 
comparative methods, economic and statistical analysis and graphical methods 
of data representation. The connection between the concept of sustainability and 
bioeconomy has been scientifically substantiated, and the conceptual framework 
has been clarified. A preliminary categorization of agro-bioeconomic directions on 
agroecological practices, biotechnologies (including plant biotechnologies), and 
organic farming is proposed. It has been revealed that the formation of regional 
bioeconomy depends on the level of scientific and regional legislative support.  
The scientific value of the research consists in combining the theoretical and applied 
aspects of the study of bioeconomy in the context of agriculture and crop production 
what will serve as the basis for future research.

KEYWORDS: bioeconomy, agriculture, crop production, concept of sustainability, bio-
technology, agroecological practices, circular economy, innovative transformation
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ВВЕДЕНИЕ
На современном этапе устойчивость сельского хозяй-
ства зависит от формирования новой структуры аграр-
ной экономики, где ключевую роль отводят вопросам 
взаимодействия государственных органов, учебных 
и научно-исследовательских учреждений и агробизнеса 
для масштабирования инноваций и внедрения научных 
результатов в производство [1]. Одновременно наблюда-
ется растущий интерес по определению вклада и роли 
биоэкономики в развитие сельского хозяйства России 
в среднесрочной и долгосрочной перспективе. С точки 
зрения хозяйственной деятельности, биоэкономика рас-
сматривается как модель, базирующаяся на использова-
нии возобновляемых биоресурсов при сохранении био-
разнообразия и окружающей среды [2; 3]. Такая модель 
неразрывно связана с поддержанием баланса между ис-
пользуемыми технологиями и ресурсами в сельском хо-
зяйстве, а также нивелированием антропогенной нагруз-
ки в результате сельскохозяйственного производства [3]. 
С позиции обеспечения национальной продовольствен-
ной безопасности биоэкономика выступает стратеги-
ческой платформой, направленной на производство, 
защиту и восстановление природных ресурсов с помо-
щью современных научно-технических достижений и ин-
новационных подходов. Это обеспечивает устойчивое 
развитие агропромышленного комплекса страны через 
создание новых видов продукции, технологий и услуг [4]. 
В исследовании Е.  С. Титовой, и др. [5], посвященном 
развитию и формированию биоэкономики в различных 
секторах экономики, подчеркивается, что под биоэко-
номикой понимается особый вид деятельности и хозяй-
ственной системы в контексте концепции устойчивости. 

Предполагается, что биоэкономический подход внесет 
вклад в формирование устойчивых агропродовольствен-
ных систем, обеспечивающих население продовольстви-
ем, кормами, материалами и биоэнергетикой в пределах 
планетарных границ. В настоящее время в 27 странах дей-
ствуют специализированные стратегии в области биоэко-
номики, согласно онлайн-базе данных от Международной 
продовольственной организации (ФАО) 1. Зарубежный опыт 
стран – участников БРИКС, таких, например, как Южно-Аф-
риканская Республика, показывает, что продвижение био-
экономических подходов в агропромышленном комплексе 
закреплено законодательно через принятие национальной 
стратегии. Цели в сфере сельского хозяйства охватывают 
широкий спектр задач: инновационные разработки в обла-
сти аграрных наук, обеспечение продовольственной безо-

1	 Портал ФАО. Sustainable bioeconomy for agrifood systems transformation [Электронный ресурс]. URL: https://www.fao.org/in-action/sus-
tainable-and-circular-bioeconomy/resources/news/details/en/c/1754802/ (дата обращения: 15.04.2026).

2	 Официальная статистика Росстата. Регионы России. Социально-экономические показатели. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата 
обращения: 15.04.2026).

пасности, повышение качества продуктов питания и уровня 
здоровья населения, создание новых рабочих мест путем 
интенсификации агроэкологических технологий сельско-
хозяйственного производства и глубокой переработки 
сельскохозяйственной продукции [6]. Подытоживая выше-
сказанное, можно утверждать, что биоэкономика в сель-
ском хозяйстве представляет собой инновационную хо-
зяйственную систему, основанную на достижениях целого 
ряда научных областей (биотехнология, селекция растений, 
агрономия, земледелие, почвоведение, защита растений, 
агроэкология и др.) и способствующую экономическому 
росту посредством устойчивого производства и обеспе-
чения продовольствием при сохранении природной среды 
и биологического разнообразия, и как итог – такая система 
отвечает трем аспектам концепции устойчивости (экономи-
ческой, социальной и экологической).

Экономическая сущность отрасли растениеводства – 
это ресурсоемкое производство, которое часто идет 
по экстенсивному пути [7; 8]. Как показывает анализ 
научной литературы, российская отрасль растениевод-
ства сталкивается с рядом серьезных вызовов, требую-
щих комплексного подхода для их решения. К основным 
вызовам относятся изменение климата [9], несоблюде-
ние научно обоснованных принципов ведения системы 
земледелия [8], внешнеэкономические факторы, техни-
ко-технологическое обеспечение и наличие кадрового 
потенциала [1; 10]. В недавней статье, посвященной 
анализу влияния климата на смещения ареала возделы-
вания озимой пшеницы, кукурузы, подсолнечника, сои 
в России, ученые Национального центра зерна имени 
П.  П. Лукьяненко обосновывали важность внедрения 
корректировок ведения сельскохозяйственного произ-
водства как ответ на климатические изменения [9].

Краснодарский край занимает лидирующие позиции сре-
ди аграрных регионов России по объему производства 
продукции растениеводства. Согласно данным Росстата 
и Краснодарстата, в 2024 году общий объем произве-
денной продукции растениеводства всеми категориями 
хозяйств достиг 450,2 млрд рублей, что составило 9,1 % 
от совокупного российского производства 2. В регионе 
возделываются стратегические сельскохозяйственные 
культуры, как озимая и яровая пшеница, ячмень, рис, куку-
руза, подсолнечник, соевые бобы, рапс, сахарная свекла.  

В структуре сельскохозяйственного производства реги-
она значительно преобладает продукция растениевод-
ства, относительная доля которой стабильно превышает 
70 % (рисунок 1).

https://www.fao.org/in-action/sustainable-and-circular-bioeconomy/resources/news/details/en/c/1754802/
https://www.fao.org/in-action/sustainable-and-circular-bioeconomy/resources/news/details/en/c/1754802/
https://rosstat.gov.ru/
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Таким образом, отрасль растениеводства – это приори-
тетное направление деятельности агропромышленного 
комплекса Краснодарского края.

Большая часть территории Краснодарского края 
относится к умеренно-континентальному климату 
и характеризуется благоприятными почвенно-клима-
тическими условиями для возделывания широкого 
набора сельскохозяйственных растений. Основную 
долю земельных ресурсов региона составляют чер-
ноземы. Наиболее высокоплодородные почвы рас-
положены на Азово-Кубанской равнине, отличаются 
значительной толщиной гумусового слоя, нередко 
превышающего отметку в 120 см 3. Согласно закону 
Краснодарского края от 07.06.2004 №725-КЗ «Об обе-
спечении плодородия земель сельскохозяйственно-
го назначения на территории Краснодарского края», 
регион делится на пять природно-климатических зон: 
северная, центральная, южно-предгорная, западная, 
Анапо-Таманская. В законе природно-климатическая 

зона Краснодарского края  – «территории муници-
пальных образований Краснодарского края, имеющие 
плодородный слой почвы, тождественный по составу, 
примерно равное среднемесячное количество выпа-
дающих осадков, сходные показатели максимальной 
и минимальной среднемесячной температуры воздуха 
и иных природно-климатических факторов» 4. Разно
образные природно-климатические условия формиру-
ют специализацию сельскохозяйственного производ-
ства по муниципалитетам края. В качестве примера 
наиболее высокие урожаи зерновых культур тради-
ционно получают в северной и центральной природ-
но-климатической зоне региона.

В последние годы участились неблагоприятные климати-
ческие изменения, что создает дополнительные вызовы 
для отрасли растениеводства. В частности, в 2024 году 
на территории Краснодарского края была зафиксирова-
на почвенная и атмосферная засуха, особенно последняя 
носила затяжной характер. 
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Рисунок 1. Удельный вес продукции растениеводства и животноводства в 
продукции сельского хозяйства по всем категориям в Краснодарском крае 

Figure 1. The share of crop and livestock production in agricultural products by all 
categories, in the Krasnodar region 

                                                            
2 Официальная статистика Росстата. Регионы России социально-экономические показатели. URL: 
https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения 15.04.2026) 
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Рисунок 1
Удельный вес продукции растениеводства и животноводства в продукции сельского хозяйства по всем 
категориям в Краснодарском крае
Примечание: составлено авторами по данным Краснодарстат 5.

Figure 1
The share of crop and livestock production in agricultural products by all categories, in the Krasnodar Krai
Note: compiled by the authors based on the Krasnodarstat database.

3	 Портал журнала «Агроинвестор». Статья «Лидер российского агропроизводства. Обзор АПК Краснодарского края». Авторы: Инна 
Ганенко, Елена Долбунова. от 02.03.2026. [Электронный ресурс]. URL: https://www.agroinvestor.ru/regions/article/45660-lider-rossiysko-
go-proizvodstva-obzor-apk-krasnodarskogo-kraya/ (дата обращения: 15.04.2026).

4	 Закон Краснодарского края от 07.06.2004 № 725-КЗ «Об обеспечении плодородия земель сельскохозяйственного назначения 
на территории Краснодарского края» (в ред. от 09.04.2026 № 5509-КЗ и вступает в силу 01.09.2026). Гарант: правовой портал. 
URL: https://admkrai.krasnodar.ru/upload/iblock/a2f/5redatcfy63omov5afgnddpves8x8d8a.pdf URL: https://base.garant.ru/23940725/ (дата 
обращения: 15.04.2026).

5	 Официальная статистика Краснодарстат. Электронный сборник. Сельское хозяйство Краснодарского края URL: https://23.rosstat.gov.
ru/statistic (дата обращения: 15.04.2026). Использована для составления как данного рисунка, так и последующих рисунков и таблиц.

https://admkrai.krasnodar.ru/upload/iblock/a2f/5redatcfy63omov5afgnddpves8x8d8a.pdf
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https://23.rosstat.gov.ru/statistic
https://23.rosstat.gov.ru/statistic


ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | № 2 (2026)
Региональная экономика Ст. 2

Биоэкономика и концепция устойчивого развития в отрасли 
растениеводства на примере Краснодарского края

Цаценко Наталья Андреевна, 
Моисеев Аркадий Викторович

Это значительно повлияло на снижение урожайности са-
харной свеклы, подсолнечника, сои и кукурузы, приведя 
к сокращению объемов валового сбора вышеуказанных 
сельскохозяйственных культур 6. Данные обстоятельства 
подчеркивают необходимость поиска новых подходов 
и разработки инноваций, направленных на адаптацию 
сельского хозяйства региона к меняющимся агроклима-
тическим условиям и повышению устойчивости отрасли 
растениеводства в среднесрочной и долгосрочной пер-
спективе для обеспечения продовольственной безопас-
ности не только в Краснодарском крае, но и в стране 
в целом. 

Несмотря на значительные теоретические и методоло-
гические наработки в области рационального исполь-
зования ресурсов растениеводства и достижения устой-
чивости отрасли растениеводства, вопросы внедрения 
биоэкономики в сельское хозяйство, в частности в от-
расль растениеводства, находятся в процессе станов-
ления в научных кругах. С одной стороны, отсутствует 
систематизация знаний по многообразию перспективных 
направлений биоэкономики в растениеводстве как в оте-
чественной, так и зарубежных научных школах. С другой 
стороны, непосредственное продвижение биоэкономики 
в аграрных регионах России требует детального изуче-
ния и проработки основ становления новой хозяйствен-
ной формы взаимодействия в сельском хозяйстве. 

Целью данного исследования является изучение совре-
менных представлений о синергетическом взаимодействии 
биоэкономики и концепции устойчивого развития приме-
нительно к отрасли растениеводства. Для достижения по-
ставленной цели решались следующие задачи: уточнение 
понятийного аппарата концепции устойчивости или устой-
чивого развития, также содержательная характеристика ее 
трех составляющих; определение принципов и критериев 
концепции устойчивости в рамках биоэкономики; изучение 
взаимосвязи между биоэкономикой и циркулярной эконо-
микой в рамках сельского хозяйства; краткая систематиза-
ция знаний о перспективных направлениях биоэкономики 
в отрасли растениеводства на основе результатов научных 
публикаций; анализ современного состояния растениевод-
ческого производства в Краснодарском крае на основе 
статистических данных; оценка текущего состояния фор-
мирования биоэкономики с точки зрения научного обеспе-
чения и законодательной базы региона.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Теоретическую базу исследования составили отечест
венные и зарубежные научные публикации, полученные 

из научной электронной библиотеки Elibrary.ru, а также 
электронных наукометрических баз данных Science 
Direct и Google Scholar. Поиск материала осуществлял-
ся по следующим тематическим направлениям: а) кон-
цепция устойчивого развития и ее экономическая, 
социальная и экологическая составляющая в рамках 
сельского хозяйства; б) теоретическое и прикладное 
значение применения экономики замкнутого цикла 
и биоэкономики в сельском хозяйстве; в) основные 
перспективные направления биоэкономики в отрасли 
растениеводства, включая биотехнологии и агроэко-
логические практики.

Эмпирической базой исследования послужили стати-
стические данные Управления Федеральной службы 
государственной статистики по Краснодарскому краю 
и Республике Адыгея, Россия. На основе официальных 
статистических данных из сборника «Сельское хозяй-
ство Краснодарского края» за 2020–2024 гг. были рас-
смотрены основные показатели деятельности сельского 
хозяйства в отрасли растениеводства региона, включая 
динамику производства продукции растениеводства 
по категориям хозяйства и ее удельный вес по категори-
ям хозяйств; долю продукции растениеводства в струк-
туре продукции сельского хозяйства региона; динамику 
основных показателей растениеводства Краснодарского 
края по четырем группам сельскохозяйственных куль-
тур (зерновые и зернобобовые; технические; картофель 
и овощебахчевые; кормовые культуры); показатели мате-
риально-технической базы сельскохозяйственных орга-
низаций в отрасли растениеводства, включая минераль-
ные и органические удобрения. 

Для оценки потенциала формирования биоэкономики 
с точки зрения законодательного регулирования в ре-
гионе были изучены нормативно-правовые документы, 
публикуемые на портале губернатора и администрации 
Краснодарского края. Дополнительной информаци-
ей послужили аналитические и справочные материалы 
подведомственных учреждений при Министерстве сель-
ского хозяйства России, таких как Центр агроаналити-
ки, сообщения специалистов отраслевых научно-иссле-
довательских учреждений, публикуемые на порталах 
учреждений, располагающихся на территории региона.

Методологической основой настоящей статьи выступил 
системный подход к изучению исследуемых явлений 
и процессов, а также диалектический метод познания. 
Данные подходы обеспечили всестороннее рассмотре-
ние сущности, принципов, критериев и составляющих 
концепции устойчивости применительно к биоэкономи-
ке, а также изучение взаимосвязей с моделью экономи-

6	 Портал Информационного агентства Зерно Он-Лайн. «Минсельхоз Кубани ожидает снижения урожая пропашных культур в 2024 г». 
от 14.10.2024 [Электронный ресурс]. URL: https://www.zol.ru/n/3d01e (дата обращения: 15.04.2026).

https://www.zol.ru/n/3d01e
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ки замкнутого цикла и факторов, влияющих на станов-
ление биоэкономики как новой формы хозяйствования 
в аграрном секторе экономики, с фокусом на отрасль 
растениеводства. Для обобщения эмпирических аспек-
тов в работе были применены сравнительный метод, 
экономико-статистический анализ и графическое пред-
ставление данных.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Концепция устойчивого развития 
сельского хозяйства
Концепция устойчивости и устойчивого развития вы-
ступает в качестве новой научной парадигмы, фор-
мирующейся посредством анализа синергического 
взаимодействия природы и социально-экономической 
сферы деятельности общества. Данная концепция 
представляет собой сочетание трех элементов. Первый 
элемент – это непрерывный процесс трансформаций. 
Второй  – это состояние динамического равновесия. 
Третий элемент характеризуется стимулированием 
экономического роста, ориентированного на под-
держание жизнеобеспечения общества [11]. В целом 
под концепцией устойчивости понимается процесс 
развития, обеспечивающий удовлетворение потреб-
ностей текущего поколения при сохранении возмож-
ностей последующих поколений реализовывать свои 
собственные нужды [12]. Настоящее определение 
подразумевает восприятие концепции устойчивости 

как комплексного процесса, объединяющего кратко-
срочные и долгосрочные целевые установки, меро-
приятия локального и глобального масштаба, а также 
социальные, экономические и экологические пробле-
мы, выступающие в качестве неделимых и взаимообу-
словленных составляющих прогрессивного движения 
человечества [13]. В контексте глобальных климатиче-
ских изменений, роста численности населения Земли, 
обеспечения продовольственной безопасности, новых 
геополитических рисков, необходимости достижения 
баланса между растущим уровнем потребления и про-
изводства с учетом усиливающейся антропогенной 
нагрузки концепция устойчивого развития сельского 
хозяйства приобретает особую значимость. 

В зарубежных и отечественных научных исследова-
ниях вопросы, связанные с определением принципов 
и критериев устойчивости, механизмов регулирования 
и приоритетов устойчивого развития сельского хозяй-
ства активно изучаются. Исследования показывают, 
что устойчивость базируется на трех «столпах», со-
ставляющих или аспектах, таких как экономический, 
социальный и экологический. Сочетание всех трех рав-
ноправных аспектов позволяет достичь устойчивого 
развития сельского хозяйства. В докладе Международ-
ной продовольственной организации, подготовленном 
C. Бракко и др. [14], уделяется внимание изучению кон-
цепции устойчивости в рамках биоэкономики и обеспе-
чения продовольственной безопасности. Они предлага-
ют рассматривать устойчивость через десять принципов 
и двадцать четыре критерия, охватывающих экономиче-
ский, социальный и экологический аспект (таблица 1). 

Таблица 1
Принципы и критерии концепции устойчивости в рамках биоэкономики и обеспечения продовольственной 
безопасности

Table 1
Principles and criteria of the concept of sustainability in the framework of bioeconomy and ensuring food security

Принцип Аспект п.п. Критерий

1. Обеспечение продовольственной 
безопасности и сбалансированного пи-
тания на всех уровнях

Соц. 1.1. Обеспечение продовольственной безопасности и питания 
Экол./экон. 1.2. Содействие интенсификации устойчивого производства биомассы

Соц. 1.3. Гарантирование надлежащих прав на землю и прочих природных ре-
сурсов 

Соц. 1.4. Обеспечение безопасности продовольствия и охрана здоровья населения
2. Обеспечение сохранения природных 
ресурсов, их защиты и улучшения

Экол. 2.1. Обеспечение сохранения биоразнообразия

Экол. 2.2. Минимизация негативных эффектов и адаптационные меры в усло-
виях климатических изменений

Экол. 2.3. Сохранение водных ресурсов и поддержание качества воды
Экол. 2.4. Предотвращение процесса деградации земель и почв

3. Поддержание конкурентоспособного 
и инклюзивного экономического роста

Экон. 3.1. Стимулирование экономического развития
Соц./экон. 3.2. Усиление инклюзивного экономического роста

Экон. 3.3. Повышение устойчивости экономики городских агломераций и сель-
ских территорий
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Принцип Аспект п.п. Критерий

4. Содействие укреплению здоровья 
общества через повышение социальной 
и экологической устойчивости

Соц. 4.1. Повышение устойчивости городских центров
Соц./экол.  

/экон. 4.2. Усиление уровня устойчивости производителей биомассы, сельско-
хозяйственных социумов и экосистем

5. Повышение эффективности исполь-
зования ресурсов и биомассы Экол. 5.1.

Оптимизация ресурсопользования, минимизация образования отхо-
дов и внедрение механизмов вторичного использования материалов 
на всех этапах цепочки создания стоимости в биоэкономике

Экол. 5.2. Потери и отходы продовольственной продукции сведены к минимуму, 
возможность повторного использования их биомассы

6. Функционирование механизма ответ-
ственного и эффективного управления соц. 6.1. Согласованность в сфере биоэкономической деятельности через 

гармонизацию нормативно-правовых документов 

соц. 6.2. Информированность через комплексные консультативные процеду-
ры и участие всех заинтересованных сторон в области биоэкономики

Экон. 6.3. Внедрение системы соответствующих оценок рисков, управления 
и мониторинга

7. Активное использование существующих 
знаний, технологий и передовых практик, 
поддержка исследований и инноваций

соц. 7.1. Накопление знаний и сохранение технологии

Экон. 7.2. Генерирование новых знаний и продвижение инновационной деятель-
ности

8. Содействие формированию устойчи-
вого торгового взаимодействия и ры-
ночных отношений

Экон. 8.1.
Торговые операции с необработанными и переработанными биологическими 
материалами, а также сопутствующими технологиями способствуют не за-
медлению, а активному развитию местной экономики, стимулируя ее рост

9. Обеспечение удовлетворения обще-
ственных потребностей и поддержание 
принципов устойчивого потребления

Экон. 9.1. Модели потребления биоэкономической продукции соответствуют 
стабильному уровню предложения биомассы

Экон. 9.2. Усиление рыночного механизма в контексте спроса и предложения 
как продовольственных, так и непродовольственных товаров

10. Содействие сотрудничеству, взаи-
модействию и обмену между заинтере-
сованными сторонами во всех соответ-
ствующих областях и уровнях

Соц./экон. 10.1.

Сотрудничество, кооперация и обмен ресурсами, компетенциями 
и технологиями эффективно развиваются исключительно в тех ситу-
ациях и местах, где данные меры целесообразны и оправданы

Примечание: составлено по исследованиям С. Бракко др. [14].
Note: compiled by the authors based on study of S. Bracco et al. [14].

Продолжение

Итак, сочетание трех составляющих является целостным 
взглядом на концепцию устойчивого развития. Каждый 
рассматриваемый критерий обладает рядом категорий 
влияния, охватывающих экономическое, социальное 
и экологическое воздействие. Например, принцип 1 «Обе-
спечение продовольственной безопасности и сбалан-
сированного питания на всех уровнях» характеризуется 
комплексным характером, где три критерия 1.1, 1.3 и 1.4 
относятся к социальному аспекту, критерий 1.2 пред-
ставляет собой сочетание экологического и экономиче-
ского аспекта. Предполагается, что измерение критерия 
1.2 «Cодействие интенсификации устойчивого производ-
ства биомассы» будет выражаться через показатели: а) 
собственного производства биомассы; б) урожайности 
и производительности аграрного сектора; в) площади 
земли, используемой для выращивания биомассы. При 
этом ряд принципов характеризуется набором критериев, 
базирующихся только на одном аспекте. Например, прин-
цип 2 «Обеспечение сохранения природных ресурсов, их 
защиты и улучшения» состоит из четырех критериев с на-
бором показателей, базирующихся на экологической со-
ставляющей, таких как биоразнообразие, климатические 
изменения, качество и количество воды и земли и т. д. [14]. 

В монографии коллектива авторов Всероссийского науч-
но-исследовательского института экономики сельского 
хозяйства» обсуждаются многообразие подходов к толко-
ванию концепции устойчивости применительно для сель-
ского хозяйства на основе зарубежного опыта. Выявлено, 
что существует проблема множественности интерпрета-
ций самого термина «устойчивость», который происходит 
от английского слова sustainability, с одной стороны. Термин 
«устойчивое социально-экономическое развитие сельско-
го хозяйства» представляет собой эквивалент на русском 
языке, двум международным понятиям на английском язы-
ке, таким как «устойчивое сельское хозяйство» (sustainable 
agriculture) и «развитие сельских территорий» (rural devel-
opment), с другой стороны. В то же время терминология 
«устойчивое развитие сельского хозяйства» напрямую не за-
креплена в российских нормативно-правовых документах. 
Тем не менее в федеральном законе РФ от 29.12.2006 
№ 264-ФЗ (ред. от 31.07.2025) «О развитии сельского хо-
зяйства» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.03.2026) дается 
толкование устойчивого развития сельских территорий, 
где учитываются три составляющие концепции устойчиво-
сти [13]. Экономическая составляющая выражается через 
увеличение объема производства сельскохозяйственной 
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продукции и повышение эффективности сельского хозяй-
ства. Социальная составляющая – достижение полной за-
нятости сельского населения и повышение уровня его жиз-
ни. Экологическая составляющая связана с рациональным 
использованием земли и ее охраны. 

Ряд отечественных публикаций посвящен формированию 
теоретико-методических и прикладных основ экономиче-
ской составляющей концепции устойчивости в сельском 
хозяйстве и в целом в аграрном секторе экономики, а так-
же выявлению факторов и условий, оказывающих воздей-
ствие на экономическую составляющую [11; 15]. Оценка 
экономической устойчивости сельского хозяйства охва-
тывает значительно большее число показателей, нежели 
традиционные – рентабельность, прибыльность, урожай-
ность сельскохозяйственных культур и продуктивность 
животноводства. Она включает также социальные аспекты 
и экологическую безопасность. Современная методология 
предусматривает комплексный подход путем объединения 
количественных и качественных индикаторов, обеспечи-
вая создание объективной системы оценки экономической 
устойчивости, применяемой на всех уровнях агропромыш-
ленного комплекса и адаптированной к условиям различ-
ных государств [15]. Говоря о факторах, оказывающих 
влияние на экономическую составляющую устойчивости 
сельского хозяйства, выделяют внешние шоки, включая 
нестабильность рынков и введение санкций; зависимость 
от поставок импортной сельскохозяйственной техники 
и семян; неравномерность технологического развития сре-
ди категорий хозяйствования; кадровый дефицит специ-
алистов; климатические изменения как деградация почв 
и погодные аномалии; государственная поддержка через 
субсидии, налоговые льготы и нацпроекты, а также меры 
финансовой поддержки, особенно для малых форм хозяй-
ствования, таких как личное подсобное хозяйство и кре-
стьянско-фермерское хозяйство. Более того, финансовые 
механизмы, включая налоговый и кредитный, страхование 
и инвестиционное обеспечение, играют ключевую роль 
при государственном управлении и регулировании устой-
чивого развития сельского хозяйства [11].

Формирование новой модели  
в сельском хозяйстве в рамках 
концепции устойчивости: биоэкономика  
и циркулярная экономика
С теоретической и практической точек зрения обеспече-
ние устойчивого развития сельского хозяйства неразрыв-
но связано с внедрением модели экономики замкнутого 
цикла, которая в разных научных экономических школах 
именуется также циркулярной экономикой (circular econ-
omy) [12; 16–17]. Такая модель является противовесом 

давно существующей модели линейной экономики, по-
строенной на принципе «берешь – производишь  – по-
требляешь – выбрасываешь» (take – make  – consume  – 
waste) [18; 19]. Однако в настоящее время существующая 
система сельскохозяйственного производства – напри-
мер в отрасли растениеводства – в большинстве случаев 
базируется на линейной модели, где при производстве 
сельскохозяйственной продукции также образуются рас-
тительные остатки, которые превращаются в загрязняю-
щие отходы. В условиях возрастающего спроса на про-
довольствие при быстро растущем населении планеты 
более громко признается ограниченность использования 
такой модели. В этой связи возрастает интерес к про-
движению модели замкнутого цикла с учетом биологиче-
ских процессов в сельском хозяйстве [16; 20; 21].

Отличительная черта модели замкнутого цикла заключа-
ется в том, что она ориентирована на два одновременных 
процесса: снижение объемов отходов и возможность 
повторного использования [18; 21]. Более того, цирку-
лярная экономика рассматривается через принцип «4R»: 
сокращение, повторное использование, переработка 
и восстановление (reduce, reuse, recycle, recovery) [17]. 
Следует отметить, что количество R-принципов может 
быть больше. В теоретическом исследовании испанских 
ученых из университета Гранады, посвященном анализу 
взаимосвязи между концепцией устойчивости и моделя-
ми циркулярной экономики и биоэкономики, предлага-
ется рассматривать модель экономики замкнутого цикла 
через расширенный набор принципов до R-10. В рабо-
те ученых Российского государственного аграрного 
университета МСХА имени К. А. Тимирязева проведено 
сопоставление двух моделей применительно к агропро-
мышленному комплексу. Итоговый вывод исследования 
заключается в том, что решение проблемы дефицита ре-
сурсов и снижение экологической нагрузки в сельском 
хозяйстве России следует осуществлять посредством 
внедрения модели экономики замкнутого цикла в сель-
скохозяйственное производство, руководствуясь кон-
цепцией устойчивости через три составляющие: эконо-
мическую, экологическую и социальную [16]. 

Применение принципов циркулярной экономики в сельском 
хозяйстве часто рассматривается вместе с биоэкономикой. 
Следует подчеркнуть, что в научной литературе определе-
ния и толкования биоэкономики и циркулярной экономи-
ки часто характеризуются размытыми границами [12]. Обе 
модели предполагают каскадное использование возобнов-
ляемых биоресурсов [19]. Другими словами, многократное 
вовлечение ресурсов на различных этапах производствен-
ного цикла – ключевой элемент обеих моделей. 

Учитывая факт многогранности понятия «биоэкономика», 
ряд ученых выделяют третью дефиницию – «циркулярная 
биоэкономика» [18; 19; 22; 23]. Как отмечается в иссле-
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довании Ханна и др. [18], новая инновационная парадигма 
состоит из двух процессов. Первый процесс заключает-
ся в реализации принципа цикличности или круговорота 
обращения ресурсов. Второй процесс основан на про-
изводстве товаров и услуг с использованием возобнов-
ляемых природных и биологических ресурсов в качестве 
исходных материалов. Идея расширения масштабов при-
менения модели циркулярной биоэкономики в реальный 
сектор экономики привлекательна по четырем причинам. 
Во-первых, такая модель учитывает тот факт, что загряз-
нение окружающей среды и ухудшение состояния эко-
систем главным образом обусловлены образованием 
отходов в ходе производственных процессов, характери-
зуемых низкой эффективностью потребления ресурсов 
как с технической, так и с экономической точки зрения. 
Во-вторых, признается значимость уменьшения объемов 
образующихся отходов непосредственно на стадии источ-
ника, вторичной переработки и повторного использования 
отходов, превращения отходов в полезные конечные из-
делия для удовлетворения потребностей потребителей. 
В-третьих, важная роль отводится биологическим ресур-
сам и вопросам снижения углеродного следа и адаптации 
к изменению климата. В-четвертых, циклическая биоэко-
номика предлагает научно-технологический путь дости-
жения экологической устойчивости [18]. 

В ряде регионов России активно продвигаются прин-
ципы циркулярной экономики в сельском хозяйстве 
и агропромышленном комплексе. Исследования текуще-
го состояния циркулярной экономики на примере одного 
из ведущих аграрных растениеводческих регионов Рос-
сии – Краснодарского края – показывает, что использо-
вание послеуборочных растительных остатков, богатых 
питательными веществами, в качестве органического 
удобрения повышает плодородие почвы, улучшает уро-
жайность и качество выращиваемых сельскохозяйствен-
ных культур. Вышеописанная агроэкологическая практика 
требует аккуратного соблюдения технологий обработки 
послеуборочных остатков для формирования устойчивого 
защитного слоя на поверхности земельных участков [20].

Мы разделяем мнение, что биоэкономика интегрирует 
в себя аспекты экономики замкнутого цикла. Тем не ме-
нее важно определить границы биоэкономики и приме-
нения в отрасли растениеводства, что будет рассмотре-
но на основе результатов научных публикаций. 

Основные направления биоэкономики  
в отрасли растениеводства
В научной литературе выделяют обширный перечень 
направлений реализации биоэкономических подходов 
в сфере сельского хозяйства: создание новых сортов 

и гибридов сельскохозяйственных культур с адаптивно-
стью к засухе и другим неблагоприятным факторам сре-
ды, внедрение органической системы земледелия, про-
изводство удобрений биологического происхождения, 
разработка биотехнологических препаратов для фи-
тосанитарной защиты растений, переработка отходов 
сельхозпроизводства и др. Примеры основных направ-
лений представлены в таблице 2. Например, в обзорной 
статье Де Корато и др. [22] утверждается, что высокая 
урожайность сельскохозяйственных растений требует 
постоянного улучшения плодородия почвы через тех-
нологии переработки биомассы согласно принципам 
циркулярной биоэкономики. Более того, борьба с де-
градацией почвы в ближайшей перспективе будет свя-
зана с системой органического земледелия в рамках 
устойчивой агроэкономики замкнутого цикла. 

Многие из агроэкологических практик в растениевод-
стве требуют совместного участия всех заинтересован-
ных сторон: фермеров (пользователя инноваций), науч-
но-исследовательских учреждений, бизнес-сообщества 
и органов участия государства, что непосредственно 
связано с четырехзвенной моделью инноваций [24] 
и формированием эффективных моделей управления 
инновационным развитием [25].

Оценка экономической устойчивости 
отрасли растениеводства  
Краснодарского края
Для целей формирования концепции устойчивости отрас-
ли растениеводства и комплексного понимания потенциа-
ла внедрения биоэкономических подходов целесообразно 
рассмотреть ключевые показатели сельскохозяйственно-
го производства в Краснодарском крае. В целом, за ана-
лизируемый период отмечается положительная тенден-
ция роста сельскохозяйственного производства как 
в растениеводстве, так и в животноводстве региона. Рост 
объемов производства в сельском хозяйстве увеличился 
на 47,1, в отрасли растениеводства – на 44,1 и в отрас-
ли животноводства – на 54,8 %. Сельскохозяйственные 
организации региона традиционно обеспечивают значи-
тельный вклад в объем производства растениеводческой 
продукции в Краснодарском крае, который увеличился 
на 51,5 % за рассматриваемый период (таблица 3). Кроме 
того, в 2024 году на сельскохозяйственные организации 
приходилось 66,2 % среди всех категорий хозяйств, за-
нятых в растениеводстве, или 298 млрд руб. (рисунок 2). 
За ними следуют фермерские хозяйства, на которые при-
шлось 23,9 %, или 108 млрд руб. Удельный вес хозяйств 
населения, осуществляющих производство продукции 
растениеводства, составил 9,9 % (44 млрд руб.).
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Таблица 2
Биоэкономика в отрасли растениеводства и ее направления на основе результатов научных публикаций  
по данной тематике

Table 2
Bioeconomy in the field of crop production and its directions based on the results of scientific publications on this 
topic

Направление Предполагаемый результат Ссылки 

Биотехнология сельскохозяйственных 
растений

Создание новых сортов и гибридов сельскохозяйственных 
растений с высокой питательностью и адаптивностью к не-
благоприятным факторам среды

Алексеева С. А., 2024 [3];
Семин А. Н.,   
Килимник Е. В. [2]

Разработка биологических методов 
защиты растений

Замещение химических удобрений и средств защиты расте-
ний на альтернативные методы

Алексеева С. А., 2024 [3]

Органическая система земледелия Повышение плодородия почв, предназначенных для возделы-
вания сельскохозяйственных культур

De Corato и соавторы, 
2024 [22]

Агроэкологические методы введения 
сельского хозяйства, регенеративное 
сельское хозяйство

Диверсификация сельскохозяйственных культур за счет сево-
оборота, восстановление агроэкологической среды 

Faucon и соавторы, 2023 
[23]

Источник: составлено авторами. 
Note: compiled by the authors.

Taблица 3
Динамика производства сельскохозяйственной продукции (включая растениеводство и животноводство)  
по категориям хозяйств в Краснодарском крае за 2020–2024 гг., млн руб.

Table 3
Dynamics of agricultural production (including crop production and livestock farming) by type of enterprises in the 
Krasnodar Krai for 2020–2024, RUB mln

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г. 
к 2020 г., %

Сельское хозяйство в целом

Сельскохозяйственные организации 267 176 342 750 378 563 366 558 399 050 149,4

Хозяйства населения 80 341 89 710 99 293 103 292 120 962 150,6

Фермерские хозяйства (КФХ) 85 446 123 789 125 066 114 987 116 973 136,9

Хозяйства всех категорий 432 963 556 249 602 923 584 836 636 985 147,1
Растениеводство

Сельскохозяйственные организации 196 759 263 789 293 672 277 195 298 054 151,5

Хозяйства населения 34 947 38 559 44 803 46 509 44 354 126,9

Фермерские хозяйства (КФХ) 80 654 117 913 118 491 107 937 107 832 133,7

Хозяйства всех категорий 312 359 420 261 456 966 431 641 450 240 144,1

Животноводство
Сельскохозяйственные организации 70 417 78 961 84 892 89 363 100 996 143,4

Хозяйства населения 45 395 51 151 54 490 56 783 76 607 168,8

Фермерские хозяйства (КФХ) 4792 5876 6575 7050 9141 190,8

Хозяйства всех категорий 120 603 135 988 145 957 153 195 186 745 154,8

Примечание: составлено авторами по данным Краснодарстат.
Note: compiled by the authors based on the Krasnodarstat database.
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В 2024 году посевная площадь региона составила 3755 тыс. га (табл.4). В 
структуре посевных площадей преобладают зерновые и зернобобовые культуры – 
относительная доля которых достигла 65% среди всех групп 
сельскохозяйственных растений. На территории Краснодарского края посевные 
площади, занятые озимыми зерновыми культурами, традиционно превышают 
площади яровых зерновых. Удельный вес озимой пшеницы, озимого ячменя и 
озимой ржи суммарно составил 47% от всех посевных площадей (рис. 3). 
Несмотря на снижение посевных площадей озимых зерновых на 4% за 
исследуемый период – с 1819 тыс. га до 1745 тыс. га, валовый сбор в 2024 году 
достиг 11022,2 млн тонн, что на 26% больше показателя 2020 года (8747 тыс. 
тонн). Второй группой сельскохозяйственных культур по площади посевов 
являются технические культуры (сахарная свекла и масличные), на долю которых 
приходиться 26% от общей площадей возделывания сельскохозяйственных 
культур. Валовой сбор технических культур составил 8725 тыс. тонн в 2024 году. 
Отмечается устойчивая тенденция расширения площадей посевов под 
техническими культурами в Краснодарском крае. Статистические данные 
свидетельствуют, что в 2024 году к 2020 году рост площадей составил 16,7% 
(табл. 4). Ключевой масличной культурой региона, обеспечивающей 
продовольственную безопасность и формирующей экспортный потенциал, 
относят подсолнечник [26, 27]. Важнейшей технической культурой, 
возделываемой в Краснодарском крае преимущественно в центральной природно-
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Figure 2
Dynamics of the share of crop production by type of enterprises in the Krasnodar Krai, for 2020–2024
Note: compiled by the authors based on the Krasnodarstat database.

В 2024 году посевная площадь региона составила 
3755 тыс. га (табл. 4). В структуре посевных площадей 
преобладают зерновые и зернобобовые культуры, от-
носительная доля которых достигла 65 % среди всех 
групп сельскохозяйственных растений. На территории 

Краснодарского края посевные площади, занятые ози-
мыми зерновыми культурами, традиционно превышают 
площади яровых зерновых. Удельный вес озимой пше-
ницы, озимого ячменя и озимой ржи суммарно составил 
47 % от всех посевных площадей (рисунок 3). 

Таблица 4
Динамика основных показателей растениеводства Краснодарского края по четырем группам сельскохозяйствен-
ных культур за 2020–2024 гг.

Table 4
Dynamics of the main indicators of crop production in Krasnodar Krai for four groups of agricultural crops over the pe-
riod from 2020 to 2024

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г. 
к 2020 г., %

Посевные площади, тыс. га
1. Зерновые и зернобобовые культуры 2532 2588 2440 2518 2436 96,2

В том числе озимые зерновые культуры 1819 1885 1768 1839 1745 96,0
	            яровые зерновые и зернобобовые культуры 713 703 672 679 691 96,8

2. Технические культуры 848 854 995 956 989 116,7
3. Картофель и овощебахчевые культуры 95 94 95 96 93 97,9
4. Кормовые культуры 252 236 226 202 238 94,5
Вся посевная площадь 3727 3771 3756 3772 3755 100,8

Валовой сбор, тыс. т
1. Зерновые и зернобобовые культуры (в весе после доработки) 12 105 14 799 15 461 13 987 13 507  111,6 

В том числе озимые зерновые культуры 8747 11 195,5 11 765,3 10 261,1 11 022,2  126,0 
	            яровые зерновые и зернобобовые культуры 3358 3603,5 3695,7 3725,9 2484,8  74,0 

2. Технические культуры 7185 11 414 12 810 11 542 8725  121,4 
3. Картофель и овощебахчевые культуры 1241 1289 1358 1300 1144  92,2 
4. Кормовые культуры 2042 2009 2315 1901 2942  144,1 

Примечание: составлено авторами по данным Краснодарстат.
Note: compiled by the authors based on the Krasnodarstat database. 
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Рисунок 3. Структура посевных площадей сельскохозяйственных культур в 
хозяйствах всех категория по Краснодарскому краю, за 2024 г.

Figure 3. Structure of sown areas for agricultural crops in enterprises of all types in the 
Krasnodar region for 2024

Примечание: составлено авторами по данным Краснодарстат
Note: compiled by the authors based on the Krasnodarstat database

Таблица 4. Динамика основных показателей растениеводства Краснодарского 
края по четырем группам сельскохозяйственных культур, за 2020-2024 гг. 

Table 4. Dynamics of the main indicators of crop production in Krasnodar region for 
four groups of agricultural crops over the period from 2020 to 2024

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
2024 г. к 
2020 г., 

%
Посевные площади, тыс. га

1.Зерновые и зернобобовые
культуры, в том числе 2532 2588 2440 2518 2436 96,2

- озимые зерновые 
культуры

1819 1885 1768 1839 1745 96,0

- яровые зерновые и 
зернобобовые культуры

713 703 672 679 691 96,8

2. Технические культуры 848 854 995 956 989 116,7
3. Картофель и
овощебахчевые культуры

95 94 95 96 93 97,9

4. Кормовые культуры 252 236 226 202 238 94,5
Вся посевная площадь 3727 3771 3756 3772 3755 100,8

Валовой сбор, тыс. тонн
1.Зерновые и зернобобовые
культуры (в весе после 
доработки), в том числе

12105 14799 15461 13987 13507 111,6

- озимые зерновые 
культуры

8747 11195,5 11765,3 10261,1 11022,2 126,0

- яровые зерновые и 
зернобобовые культуры

3358 3603,5 3695,7 3725,9 2484,8 74,0

2. Технические культуры 7185 11414 12810 11542 8725 121,4
3. Картофель и
овощебахчевые культуры

1241 1289 1358 1300 1144 92,2

4. Кормовые культуры 2042 2009 2315 1901 2942 144,1
Примечание: составлено авторами по данным Краснодарстат

Note: compiled by the authors based on the Krasnodarstat database
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Примечание: составлено авторами по данным Краснодарстат.

Figure 3
Structure of sown areas for agricultural crops in enterprises of all types in the Krasnodar Krai for 2024
Note: compiled by the authors based on the Krasnodarstat database.

Несмотря на снижение посевных площадей озимых зерно-
вых на 4 % за исследуемый период – с 1819 тыс. га до 1745 
тыс. га, валовый сбор в 2024 году достиг 11 022,2 млн т, 
что на 26 % больше показателя 2020 года (8747 тыс. т). 
Второй группой сельскохозяйственных культур по пло-
щади посевов являются технические культуры (сахарная 
свекла и масличные), на долю которых приходится 26 % 
от общей площадей возделывания сельскохозяйствен-
ных культур. Валовой сбор технических культур составил 
8725 тыс. т в 2024 году. Отмечается устойчивая тенденция 
расширения площадей посевов под техническими культу-
рами в Краснодарском крае. Статистические данные сви-
детельствуют, что в 2024 году по отношению к 2020 году 
рост площадей составил 16,7 % (таблица 4). Ключевой 
масличной культурой региона, обеспечивающей продо-
вольственную безопасность и формирующей экспортный 
потенциал, является подсолнечник [26; 27]. Важнейшей 
технической культурой, возделываемой в Краснодарском 
крае преимущественно в центральной природно-климати-
ческой зоне, является сахарная свекла 7. Следует отме-
тить, что в регионе возделываются следующие масличные 
культуры: соя, озимый рапс, горчица, лен. 

За рассматриваемый период динамика роста урожайно-
сти основных сельскохозяйственных культур региона по-
казывает разнообразные результаты (таблица 5). В ряде 
случае неблагоприятные климатические явления, такие 
как засуха, обильные осадки выше нормы, отклонение 
температуры от нормы, а также фитосанитарные усло-
вия, такие как грибковое заболевание зерновых культур, 
или фузариоз колоса, оказали значительное влияние 

на урожайность возделываемых культур в Краснодар-
ском крае [28]. В качестве примера – засуха в 2024 году, 
которая повлекла нарушения роста растений сои в веге-
тационный период 8, и урожайность упала до 11,7 ц/га.  
Однако в период между 2020 и 2023 годами урожайность 
сои варьировалась в диапазоне от 18,9 до 22,2 ц/га.  
Наблюдается устойчивый рост урожайности у ряда зер-
новых, таких  как озимой пшеницы, озимого и ярово-
го ячменя, риса. Среди масличных культур стабильный 
рост показывает подсолнечник, за исключением по-
следнего года наблюдения (таблица 5). 

Одним из направлений интенсификации сельскохозяй-
ственного производства в отрасли растениеводства 
является повышение урожайности [8]. Этого можно до-
биться путем сохранения плодородия почв, применения 
технологий органического земледелия, орошения, вне-
дрения инноваций – таких как введение в производство 
новых высококонкурентных сортов и гибридов сельско-
хозяйственных культур, обеспечение необходимой ин-
фраструктуры и материально-технической базы (вклю-
чая наличие современной сельхозтехники) [3; 10; 22]. 
Вопросы норм внесения минеральных и органических 
удобрений зависят от множества факторов. Возрас-
тает интерес к органическому земледелию. В Красно-
дарском крае объемы внесения органических удобре-
ний неуклонно растут. Так, общий рост использования 
органических удобрений на единицу посевной площади 
региона составил 6,3 %. Внесение органических удо-
брений у технических культур увеличилось на 14,3 % 
за рассматриваемый период (таблица 6).

7	 ФГБУ «Центр Агроаналитики». Аналитическая справка о сахарной свекле и сахаре от 11.11.2025. [Электронный ресурс]. URL: https://
specagro.ru/news/202604/na-kubani-zavershaetsya-sev-sakharnoy-svekly (дата обращения: 15.04.2026).

8	 Свое Фермерство. Урожайность сои на Юге России снизилась вдвое [Электронный ресурс]. URL: https://svoefermerstvo.ru/svoemedia/
news/urozhajnost-soi-na-juge-rossii-snizilas-vdvoe (дата обращения: 15.04.2026).

https://svoefermerstvo.ru/svoemedia/news/urozhajnost-soi-na-juge-rossii-snizilas-vdvoe
https://svoefermerstvo.ru/svoemedia/news/urozhajnost-soi-na-juge-rossii-snizilas-vdvoe
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Таблица 5
Динамика урожайности основных экономически значимых сельскохозяйственных культур, возделываемых  
в Краснодарском крае за 2020–2024 гг., ц/га

Table 5
Dynamics of yields of the main economically significant crops cultivated in the Krasnodar Krai in 2020–2024, centner/ha

Сельскохозяйственная культура 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г. 
к 2020 г., %

Зерновые и зернобобовые культуры 
(в весе после доработки) 48,1 57,5 63,6 55,8 55,9 116,2

В том числе пшеница озимая 47,8 60 66,4 55,8 62,8 131,4
пшеница яровая 32,6 39,1 45,5 39,5 31,5 96,6
ячмень озимый 52,8 57 69 57,2 70,4 133,3
ячмень яровой 32,6 37,7 39 35,3 34,4 105,5
кукуруза на зерно 46,8 53,6 63,2 60 30,9 66,0
овес 32,4 32,2 31 34,6 28,9 89,2
рис 66,4 64,3 63,5 65,7 70,6 106,3
зернобобовые 28,9 34,2 25,1 35,3 24,7 85,5

Сахарная свекла 344,1 519,9 572,1 494,6 338 98,2
Семена подсолнечника 19,9 24,2 25,7 27,6 19,3 97,0
Семена сои 18,9 19,9 22,2 19,2 11,7 61,9
Картофель 116,8 126,2 139,4 138,2 126,5 108,3
Овощи (открытого и закрытого грунта) 116,2 113,8 117,9 110,4 100,8 86,7
Бахчевые продовольственные культуры 99 159,7 145,6 162,6 156,1 157,7

Примечание: составлено авторами по данным Краснодарстат.
Note: compiled by the authors based on the Krasnodarstat database.

Таблица 6
Материально-техническая база сельскохозяйственных организаций в отрасли растениеводства  
в Краснодарском крае, 2020–2024 гг.

Table 6
The material and technical base of agricultural organizations in the crop industry in the Krasnodar Krai, 2020–2024.

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г.  
к 2020 г., %

Посевная площадь, тыс. га 2272 2296 2284 2305 2291 100,8

Внесение минеральных удобрений на 1 га
Всей посевной площади, кг 159 154 138 140 144 90,6

В том числе под посевы: зерновых культур (без кукурузы) 201 190 175 170 181 90,0
технических культур 122 117 105 115 111 91,0
кормовых культур 35 42 34 38 43 122,9

Внесено органических удобрений на 1 га 
Всей посевной площади, кг 1600 1600 1500 1500 1700 106,3

В том числе под посевы: зерновых культур (без кукурузы) 400 300 300 200 400 100,0
Из них технических культур 1400 1500 1500 1500 1600 114,3

В том числе кормовых культур 7900 8300 8400 8300 9900 125,3
Обеспеченность сельскохозяйственных организаций тракторами

Приходится пашни на 1 трактор, га  165,0 167,5 167,9 161,8 160,0 97,0

Примечание: составлено авторами по данным Краснодарстат.
Note: compiled by the authors based on the Krasnodarstat database. 
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Формирование биоэкономики в отрасли 
растениеводства Краснодарского края: 
научное обеспечение и законодательная база
Скорость разработки и внедрения инноваций, а также 
процесс формирования биоэкономики в регионе как 
новой формы хозяйственных связей зависят от многих 

факторов, ключевыми среди которых являются научное 
обеспечение и законодательное регулирование. На тер-
ритории Краснодарского края находятся ведущие 
в России научно-исследовательские учреждения (НИИ) 
и высшие образовательные учреждения, осуществляю-
щие разработку инноваций в растениеводстве и подго-
товку кадров для АПК. Основные НИИ и университеты 
представлены на рисунке 4.
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Примечание: составлено авторами по данным Краснодарстат
Note: compiled by the authors based on the Krasnodarstat database 

Формирования биоэкономики в отрасли растениеводства Краснодарского 
края: научное обеспечение и законодательная база

Скорость разработки и внедрения инноваций, а также процесс 
формирования биоэкономики в регионе как новой формы хозяйственных связей 
зависят от многих факторов, ключевые среди которых являются научное
обеспечение и законодательное регулирование. На территории Краснодарского 
края находятся ведущие в России научно-исследовательские учреждения (НИИ) и 
высшие образовательные учреждения, осуществляющие разработку инноваций в 
растениеводстве и подготовку кадров для АПК. Основные НИИ и университеты 
представлены на рисунке 4.

Рисунок 4
Научное и законодательное обеспечение развития биоэкономики в отрасли растениеводства в Краснодарском 
крае
Источник: составлено авторами.

Figure 4
Scientific and regulatory support for the development of bioeconomy in crop production in the Krasnodar region
Note: compiled by the authors.
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Дополнительно отметим, что в 2023 году создана 
Южная научная аграрная территория (ЮНАТ) 9 с це-
лью объединения усилий по продвижению разработок 
в области селекции и семеноводства растений, науки 
и образования. Задачи, стоящие перед участниками 
ЮНАТ, включают создание новых сортов и гибридов 
стратегических сельскохозяйственных культур, об-
мен опытом, сохранение научного подхода к севообо-
роту и контроля за состоянием плодородия почв и др. 
В состав ЮНАТ входят пять учреждений: Националь-
ный центр зерна им. П. П. Лукьяненко, Всероссий-
ский научно-исследовательский институт масличных 
культур имени В. С. Пустовойта, Кубанский государ-
ственный аграрный университет имени И. Т. Труби-
лина и Первомайская селекционно-опытная станция 
сахарной свеклы, а также с 2025 года Федеральный 
научный центр риса.

Развитие биоэкономической деятельности непосред-
ственно связано с участием региональных органов 
власти. В Краснодарском крае законодательное регу-
лирование сельскохозяйственного производства, осо-
бенно отрасли растениеводства, находится в фокусе 
местных управленческих структур. Например, крае-
вой закон от 07.06.2004 № 725-КЗ «Об обеспечении 
плодородия земель сельскохозяйственного назначе-
ния на территории Краснодарского края» устанавли-
вает правовые и организационные основы воспроиз-
водства плодородия земель сельскохозяйственного 
назначения, за исключением ряда объектов, таких 
как садовые и огородные земельные участки и другие 
объекты, для правообладателей земельных участков. 
Краевой закон от 05.07.2019 № 4077-КЗ «О развитии 
производства органической продукции на территории 
Краснодарского края» регулирует основные направ-
ления государственной политики в области производ-
ства органической продукции региона. Проанализи-
ровав действующие краевые нормативно-правовые 
документы, мы выделили пять законов, которые не-
посредственно могут быть отнесены к регулированию 
биоэкономической деятельности (рисунок 4). 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Практическая значимость данного исследования со-
стоит в систематизации и уточнении категориаль-
ного аппарата в области концепций устойчивости. 
Рассмотрена содержательная характеристика трех 
составляющих этой концепции на основе анализа со-
временной отечественной и зарубежной научной лите-
ратуры по данной терминологии. Предложена автор-
ская трактовка определения биоэкономики в сельском 
хозяйстве – «инновационная хозяйственная система, 
основанная на достижениях целого ряда научных об-
ластей (биотехнология, селекция растений, агрономия, 
земледелие, почвоведение, защита растений, агро
экология и другие), способствующая экономическому 
росту посредством устойчивого производства и обе-
спечения продовольствием при сохранении природной 
среды и биоразнообразия, отвечающая трем аспектам 
концепции устойчивости (экономическая, социальная, 
экологическая)».

Рассмотренные примеры основных направлений био
экономической деятельности в растениеводстве 
из обзорных статей позволили предположить, что биоэ-
кономику в отрасли растениеводства можно предвари-
тельно категоризировать на три группы: агроэкологиче-
ские практики; биотехнологии, включая биотехнологии 
растений; органическая система земледелия. Данная 
категоризация будет расширяться за счет новых меж-
дисциплинарных исследований. 

На примере Краснодарского края было выявлено, 
что научное и законодательное обеспечение могут 
стать драйверами формирования региональной био
экономики. По нашему мнению, необходима разра-
ботка стратегии развития биоэкономики в агропро-
мышленном комплексе, где будут заданы целевые 
показатели, сформулированы ключевые направления 
развития биоэкономики в сельском хозяйстве с учетом 
существующей инфраструктуры, включая научное обе-
спечение и другие аспекты. В итоге это позволит повы-
сить конкурентоспособность региональной экономики 
и будет способствовать ее устойчивому развитию. Та-
ким образом, научная значимость данной работы за-
ключается в сочетании практических и теоретических 
аспектов понимания нового тренда – биоэкономики, 
создавая основу для дальнейших исследований био-
экономики в сельском хозяйстве, особенно в области 
растениеводства.

9	 Портал ФГБНУ «Всероссийский научно-исследовательский институт масличных культур имени В. С. Пустовойта». Сообщение 
«ВНИИМК вошел в состав Южной научной аграрной территории» от 05.10.2023. URL: https://vniimk.ru/news/vniimk-voshel-v-sostav-yu-
zhnoy-nauchnoy-agrarnoy-territorii/ (дата обращения: 15.04.2026).
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АННОТАЦИЯ
Краснодарский край выступает основным драйвером рынка плодово-ягодных 
культур, обеспечивая 54 % общего прироста валового сбора плодов и ягод 
в России при доле плодоносящих площадей 9,4 %. В этой связи комплексная 
оценка конъюнктуры и структурных диспропорций рынка плодов и ягод, а также 
определение роли и потенциала ключевого аграрного региона России в обеспе-
чении продовольственной безопасности и социальной доступности продукции 
является весьма актуальной проблемой. Цель исследования – оценить состоя-
ние рынка плодово-ягодной продукции России и роль ее ключевого аграрного 
региона (Краснодарского края) в обеспечении продовольственной безопасности 
и социальной доступности данной продукции. Эмпирической базой послужили 
данные официальной статистики за 2020–2024 гг. Методика основана на срав-
нительном и структурно-динамическом анализе на национальном (Россия), 
макрорегиональном (Южный федеральный округ) и региональном (Краснодар-
ский край) уровнях. Установлен переход к интенсивной модели производства: 
прирост валового сбора достигается повышением урожайности при сокра-
щении площадей насаждений. Определён нереализованный потребительский 
потенциал в объёме 5,4 млн т, что составляет 38,7 % от медицинской нормы 
потребления. Выявлена социально-экономическая стратификация потребле-
ния: уровень потребления в низкодоходных группах в 2,8 раза уступает по-
треблению высокодоходных домохозяйств (40,6 кг/чел. против 112,4 кг/чел. 
в год) и кратно ниже медицинских норм. Сформулирован вывод о двойном 
структурном дисбалансе – между объёмами производства и потребностями 
населения, а также между потенциальным и платёжеспособным спросом. Обо-
снованы направления преодоления диспропорций: развитие инфраструктуры 
хранения, диверсификация производства в пользу косточковых и ягод, расши-
рение ассортимента в низком ценовом сегменте. Предложенные направления 
позволят Краснодарскому краю преодолеть внутриотраслевые диспропорции 
и перейти к устойчивому развитию. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: рынок плодов и ягод, самообеспеченность, импортозависи-
мость, интенсификация производства, емкость рынка, рыночное предложение
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ABSTRACT
The Krasnodar Krai acts as the primary driver of the fruit and berry market in Russia, 
accounting for 54 % of the total increase in gross fruit and berry harvest while com-
prising only 9.4 % of the country’s fruit-bearing area. In this context, a comprehensive 
assessment of market conditions and structural imbalances in the fruit and berry 
market, as well as the role and potential of this key agricultural region in ensuring 
food security and social accessibility of fruit products, is a highly relevant issue. This 
study aims to assess the current state of the fruit and berry market in Russia and 
the role of its key agricultural region (Krasnodar Krai) in ensuring food security and 
social accessibility of these products. The empirical basis consists of official statistics 
for the period 2020–2024. The methodology employs comparative, structural, and 
dynamic analysis at the national (Russia), macro-regional (Southern Federal District), 
and regional (Krasnodar Krai) levels. The findings indicate a shift toward an intensive 
production model: gross harvest growth is achieved through higher yields despite 
a reduction in cultivated area. An unrealized consumer potential of 5.4 million tons 
is identified, representing 38.7 % of the medically recommended consumption 
norm. Socioeconomic stratification of consumption is revealed: the consumption 
level in low-income groups is 2.8 times lower than that of high-income households 
(40.6 kg per capita per year vs. 112.4 kg), and remains significantly below medical 
norms. The study concludes that a dual structural imbalance exists—first, between 
production volumes and population needs, and second, between potential and 
effective demand. Directions for overcoming these disparities are substantiated, 
including the development of storage infrastructure, diversification of production in 
favor of stone fruits and berries, and the expansion of product offerings in the low-
price segment. The proposed measures would enable Krasnodar Krai to resolve 
intra-industry imbalances and transition to sustainable development.

KEYWORDS: fruit and berry market, self-sufficiency, import dependence, production 
intensification, market capacity, market supply
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ВВЕДЕНИЕ
Доступность качественной плодово-ягодной продукции 
выступает важным условием обеспечения продоволь-
ственной безопасности и поддержания здоровья насе-
ления. В глобальном масштабе рынок плодово-ягодной 
продукции характеризуется устойчивым ростом спроса, 
усилением влияния климатических изменений на тради-
ционные зоны садоводства, а также повышением тре-
бований к экологичности и прослеживаемости цепочек 
поставок [1–3]. Крупнейшие мировые производители  – 
Китай, США и страны Европейского союза – активно 
наращивают экспортный потенциал, консолидируют зе-
мельные ресурсы и внедряют технологии точного земле-
делия, цифрового мониторинга и автоматизированного 
орошения, что способствует трансформации междуна-
родных товарных потоков и усилению ценовой волатиль-
ности [4; 5]. В развивающихся странах Азии и Латинской 
Америки наблюдается ускоренная модернизация сектора 
садоводства при активной государственной поддержке 
и притоке прямых иностранных инвестиций, что обеспе-
чивает последовательное увеличение их доли в мировом 
экспорте фруктовой продукции [6; 7].

В этих условиях для стран с высокой импортозависи-
мостью, включая Россию, развитие собственного про-
изводства плодов и ягод приобретает стратегический 
характер [8–11]. В контексте политики импортозамеще-
ния и внешнеэкономических ограничений наращивание 
внутреннего производства данной продукции становится 
одним из приоритетных направлений аграрной политики. 
Однако, несмотря на аграрный потенциал страны, сохра-
няется хронический дефицит предложения: уровень само-
обеспеченности фруктами и ягодами в России по итогам 
2024 года не превышал 43,1 % 1, что формирует устойчи-
вую зависимость от импорта. Параллельно нарастает про-
блема социального расслоения в потреблении, когда до-
ступ к рекомендованным Минздравом нормам (100 кг/чел. 
в год) 2 напрямую детерминирован уровнем доходов до-
мохозяйств [12]. В этой связи комплексный анализ рынка 
плодово-ягодной продукции, выявление резервов роста 
и оценка мер по повышению доступности становятся ис-
ключительно актуальными как для научного сообщества, 
так и для практиков аграрной и социальной политики.

Анализ существующих исследований показывает, 
что проблематика развития отечественного садовод-
ства находится в фокусе внимания многих ученых. 
Значительный вклад в изучение общих тенденций 

1	 Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство [Электронный ресурс] // Федеральная служба государственной статистики (Росстат). 
URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy (дата обращения: 08.02.2026).

2	 Доктрина продовольственной безопасности Российской Федерации: утв. Указом Президента Российской Федерации от 21 января 
2020 г. № 20 // Собрание законодательства РФ. 2020. № 4. Ст. 395.

и прогнозирование развития отрасли внесли такие 
исследователи, как И.  Н. Сафиуллин [10], А.  А. Дубо-
вицкий [13], А. Р. Сайфетдинов [13] и др. В их работах 
глубоко проанализированы макроэкономические пока-
затели, такие как динамика посевных площадей, уро-
жайности и валового сбора, а также факторы, сдержи-
вающие рост производства. Отдельные исследования 
посвящены оценке эффективности государственной 
поддержки садоводства и ее влиянию на инвестицион-
ную активность [15]. Региональный аспект, в частности 
роль Южного федерального округа и Краснодарского 
края как лидеров отрасли, рассматривается в работах 
Л.  А. Велибековой [16], А.  А. Ивановой [18] и др., где 
акцент делается на анализе производственного потен-
циала и конкурентных преимуществ этих территорий. 
Важное значение имеют работы, изучающие технологи-
ческие и институциональные факторы роста конкурен-
тоспособности отрасли [17], а также пространственную 
дифференциацию производства и потребления [19]. 
Вопросы социально-экономической доступности фрук-
товой продукции для населения исследуются в работе 
А. И. Клименко, Л. Н. Усенко, М. А. Холодовой [20].

Несмотря на обширный пласт исследований, проведенный 
анализ научной литературы позволяет выявить ряд сущест
венных пробелов и недостаточно изученных аспектов:
1.	 Отсутствие комплексных междисциплинарных иссле-

дований, синтезирующих анализ производственных 
и рыночных показателей с глубокой оценкой потре-
бительского поведения и социальной доступности. 
Большинство работ концентрируется либо на произ-
водственном секторе, либо на вопросах потребления, 
не устанавливая между ними прямых причинно-след-
ственных связей и не оценивая вклад регионов-лидеров 
в решение проблемы продовольственного неравенства.

2.	 Ограниченность сравнительных исследований, ко-
личественно оценивающих вклад ключевых аграр-
ных регионов в достижение общенациональных 
целей продовольственной безопасности. Существу-
ющие публикации часто носят описательный харак-
тер по отдельным регионам, не давая количествен-
ной оценки их роли в компенсации структурного 
дефицита на федеральном уровне.

3.	 Недостаточная проработка вопросов структурных 
диспропорций внутри отрасли в разрезе культур 
(семечковые, косточковые, ягоды) и их влияния как 
на устойчивость рынка, так и на возможности им-
портозамещения по конкретным, наиболее дефи-
цитным товарным позициям.
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Таким образом, научный пробел заключается в отсут-
ствии результатов исследования, которые бы коли-
чественно связали динамику развития производства 
в ведущем регионе-производителе с возможностями 
повышения уровня самообеспеченности страны и сни-
жения социального неравенства в потреблении фрук-
тов и ягод. Заполнение этого пробела позволит перейти 
от общих констатаций к выработке конкретных, терри-
ториально привязанных мер аграрной и социальной по-
литики.

Цель настоящего исследования – оценить состояние 
рынка плодово-ягодной продукции России и роль ее 
ключевого аграрного региона (Краснодарского края) 
в обеспечении продовольственной безопасности и со-
циальной доступности данной продукции.

Для достижения цели были поставлены следующие за-
дачи:
1.	 Провести сравнительный анализ динамики ключе-

вых производственно-экономических показателей 
рынка плодово-ягодной продукции на федераль-
ном, окружном (ЮФО) и региональном (Краснодар-
ский край) уровнях за 2020–2024 гг.

2.	 Оценить уровень самообеспеченности и выявить 
структурные диспропорции в производстве и потре-
блении на разных уровнях.

3.	 Исследовать социально-экономическую и демогра-
фическую дифференциацию в потреблении фрук-
тов и ягод, включая влияние численности и структу-
ры населения на формирование потребительского 
потенциала.

4.	 Определить стратегический потенциал Краснодар-
ского края как драйвера развития отрасли и обо-
сновать направления преодоления структурных 
диспропорций, сдерживающих импортозамещение 
и ассортиментную доступность продукции.

Гипотеза – Краснодарский край, обладая уникальным 
аграрным потенциалом и демонстрируя опережающие 
темпы роста производства, является ключевым регио-
ном, способным оказать определяющее влияние на по-
вышение уровня самообеспеченности России фруктами 
и ягодами. Однако реализация этого потенциала огра-
ничена монокультурной специализацией (рост семеч-
ковых при спаде косточковых и ягод), что сдерживает 
импортозамещение по дефицитным позициям и требует 
перехода к сбалансированной модели развития, ориен-
тированной на устранение внутриотраслевых диспро-
порций и повышение экономической доступности про-
дукции для различных групп населения.

3	 Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство [Электронный ресурс] // Федеральная служба государственной статистики (Росстат).  
URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy (дата обращения: 08.02.2026).

Тенденции развития производственной 
базы плодово-ягодного подкомплекса
Формирование спроса и предложения на рынке плодо-
во-ягодной продукции обусловлено совокупностью демо-
графических, экономических, природно-климатических 
и институциональных факторов. С одной стороны, спрос 
определяется численностью населения, уровнем доходов, 
потребительскими предпочтениями и медицинскими реко-
мендациями по рациональному питанию. С другой стороны, 
предложение ограничено биологическими особенностями 
производства, выраженной сезонностью, территориальной 
концентрацией многолетних насаждений, а также состоя-
нием инфраструктуры хранения, переработки и логистики. 
Несогласованность динамики спроса и предложения при-
водит к формированию устойчивых дисбалансов, прояв-
ляющихся в дефиците продукции, ценовой волатильности 
и сохранении импортной зависимости.

Краснодарский край входит в число регионов-лидеров, 
формирующих основу предложения на национальном 
рынке плодово-ягодной продукции. За пятилетний пе-
риод (2020–2024 гг.) средняя доля края в общероссий-
ском валовом сборе составила 14,1 %, что является 
вторым показателем среди всех субъектов Российской 
Федерации. По объемам производства регион уступа-
ет только Кабардино-Балкарской Республике, средняя 
доля которой за этот период достигла 17,5 %. Далее 
следуют Республика Дагестан (5,3 %), Республика Крым 
(4,2 %) и Волгоградская область (3,8 %) 3. 

Для количественной оценки базового производственно-
го фактора предложения – состояния и продуктивности 
многолетних насаждений – проанализируем динамику 
ключевых показателей на федеральном и региональном 
уровнях (таблица 1).

На основании анализа статистических данных за 2020–
2024 годы можно констатировать формирование устой-
чивой макроэкономической тенденции в плодово-ягод-
ном подкомплексе России, которая характеризуется 
переходом от экстенсивного пути развития к интенсив-
ному. Ключевым драйвером роста производства стано-
вится не расширение посевных площадей, а повышение 
эффективности использования земельных ресурсов, 
что находит отражение в динамике урожайности.

На общефедеральном уровне эта тенденция проявля-
ется в том, что сокращение общей площади на 5,4 % 
(25,1 тыс. га) было практически полностью компенсиро-
вано увеличением урожайности на 11,0 %. 
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В результате, несмотря на уменьшение насаждений, ва-
ловой сбор продукции вырос на 11,8 %. Данная динами-
ка свидетельствует о том, что рост объемов производ-
ства в отрасли стал преимущественно качественным, 
базирующимся на интенсификации.

В Южном федеральном округе, традиционно выступа-
ющем аграрным лидером, данный тренд выражен наи-
более явно. При сопоставимом с общероссийским со-
кращении площадей (–4,0 %) темпы роста урожайности 
здесь оказались существенно выше – 25,0 %. Именно 
этот качественный скачок стал определяющим факто-
ром, обеспечившим прирост валового сбора на 29,4 %, 
что более чем в два раза превышает среднероссийский 
показатель. Таким образом, округ выступает в роли ка-
тализатора общей отраслевой интенсификации.

Наиболее явно данная модель развития проявляется 
в Краснодарском крае, который является основным 

драйвером качественных преобразований в отрасли. 
При незначительном сокращении общей площади на-
саждений (–3,5 %, или 1,5 тыс. га) край продемонстри-
ровал рекордный рост валового сбора – на 54,4 %. 
Этот результат был достигнут исключительно за счет 
повышения урожайности на 45,7 % (с 12,9 до 18,8 т/га 
в 2024  году). Важно подчеркнуть, что количественный 
рост сопровождался структурной оптимизацией: пло-
щадь насаждений в плодоносящем возрасте увеличи-
лась на 5,7 %, что указывает на одновременное омоло-
жение садового фонда и рост его продуктивности.

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о смене 
вектора развития отечественного садоводства – от экс-
тенсивного к интенсивному. За исследуемый период рост 
валового сбора плодово-ягодной продукции был преиму-
щественно обусловлен качественным фактором – повыше-
нием урожайности, в то время как экстенсивный фактор 
(динамика площадей) оказывал сдерживающее влияние. 

Таблица 1
Динамика площадей, валового сбора и урожайности плодово-ягодных насаждений в хозяйствах всех категорий 
в 2020–2024 гг. 

Table 1
Dynamics of area, gross yield and productivity of fruit and berry plantations in farms of all categories, 2020–2024

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. Отклоне-
ние (+, –)

Темп 
роста, %

Российская Федерация

Всего насаждений, тыс. га 462,6 463,3 448,9 440,8 437,5 –25,1 94,6

В т. ч. в плодоносящем возрасте, тыс. га 356,6 357,7 352,6 349,3 356,9 0,3 100,1

Валовый сбор, тыс. т 3548,5 3925,2 4162,3 4166,4 3968,2 419,7 111,8

Урожайность, т/га 10,0 11,0 11,8 11,9 11,1 1,2 111,7

Южный федеральный округ

Всего насаждений, тыс. га 98,9 100,6 97,4 95,1 94,9 –4,0 95,9

В т. ч. в плодоносящем возрасте, тыс. га 73,3 74,9 73,1 73,4 76,3 3,0 104,1

Валовый сбор, тыс. т 883,6 1071,9 1141,4 1162,2 1143,6 260,0 129,4

Урожайность, т/га 12,0 14,3 15,6 15,8 15,0 2,9 124,3

Краснодарский край

Всего насаждений, тыс. га 42,8 42,5 42,7 41,6 41,3 –1,5 96,5

В т. ч. в плодоносящем возрасте, тыс. га 32,2 32,2 32,8 32,7 34,0 1,8 105,7

Валовый сбор, тыс. т 415,0 558,8 595,1 597,6 640,6 225,6 154,4

Урожайность, т/га 12,9 17,3 18,1 18,3 18,8 5,9 146,1

Источник: Федеральная служба государственной статистики (Росстат) 4.
Source: Federal State Statistics Service (Rosstat).

4	 Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство [Электронный ресурс] // Федеральная служба государственной статистики (Росстат).  
URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy (дата обращения: 08.02.2026).
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Оценка уровня самообеспеченности  
и структурного дефицита рынка
Ключевым обобщающим показателем, отражающим 
конечную результативность производства в контексте 
баланса спроса и предложения, выступает уровень 
самообеспечения фруктами и ягодами. Его оценка 
позволяет определить, насколько достигнутая интен-
сификация производства отвечает потребностям рын-
ка, выявить масштабы сохраняющегося структурно-
го дефицита и обосновать направления дальнейшего 
развития отрасли. Динамика данного показателя 
на федеральном и региональном уровнях представле-
на в таблице 2.

В Российской Федерации сохраняется низкий уро-
вень самообеспечения фруктами и ягодами, не превы-
шавший за анализируемый период 47,3 %. Несмотря 
на рост объемов производства на 419,7 тыс. т (темп 
роста 111,8 %), его динамика лишь незначительно опе-

режает увеличение совокупного внутреннего потребле-
ния. В результате уровень самообеспечения колебался 
в узком диапазоне 42,4–47,3 % и к 2024 г. составил 
43,1 %, что свидетельствует об отсутствии устойчивого 
положительного тренда и сохранении высокой импорт-
ной зависимости внутреннего рынка.

Южный федеральный округ, являясь одним из клю-
чевых производителей плодово-ягодной продукции, 
характеризуется более высоким уровнем самообес
печенности по сравнению со среднероссийским зна-
чением (64,8–72,9 %). Вместе с тем после достижения 
максимума в 2022 г. (72,9 %) показатель снизился 
до 64,8 % в 2024 г. Основной причиной является опе-
режающий рост личного и производственного потре-
бления (темпы роста 128,8 и 144,2 % соответственно) 
по сравнению с увеличением объемов производства 
(129,4 %). Это указывает на усиление внутренней на-
грузки на производственный потенциал округа и огра-
ничение его возможностей по компенсации общерос-
сийского дефицита.

Таблица 2
Уровень самообеспечения фруктами и ягодами 

Table 2
Self-sufficiency level in fruits and berries

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. Отклоне-
ние, (+, –)

Темп 
роста, %

Российская Федерация

Объем производства, тыс. т 3 548,5 3 925,2 4 162,3 4 166,4 3 968,2 419,7 111,8

Объем личного потребления, тыс. т 7146,1 7459,4 7416,0 7910,4 7720,2 574,0 108,0

Объем производственного потребления, тыс. т 1223,0 1381,0 1383,9 1431,3 1478,7 255,7 120,9

Уровень самообеспечения, % 42,4 44,4 47,3 44,6 43,1 0,7 –

Южный федеральный округ

Объем производства, тыс. т 883,6 1 071,9 1 141,4 1 162,2 1143,6 260,0 129,4

Объем личного потребления, тыс. т 1150,1 1259,7 1319,5 1453,7 1481,4 331,3 128,8

Объем производственного потребления, тыс. т 196,8 233,2 246,2 263,0 283,7 86,9 144,2

Уровень самообеспечения, % 65,6 71,8 72,9 67,7 64,8 –0,8 –

Краснодарский край

Объем производства, тыс. т 415,0 558,8 595,1 597,6 640,6 225,6 154,4

Объем личного потребления, тыс. т 536,9 633,7 656,4 699,0 739,4 202,5 137,7

Объем производственного потребления, тыс. т 91,9 117,3 122,5 126,5 141,6 49,7 154,1

Уровень самообеспечения, % 66,0 74,4 76,4 72,4 72,7 6,7 –

Источник: Единая межведомственная информационно-статистическая система 5.
Source: Unified Interdepartmental Information and Statistical System.

5	 Показатели сельского хозяйства. Растениеводство [Электронный ресурс] // Единая межведомственная информационно-статистиче-
ская система (ЕМИСС). URL: https://www.fedstat.ru/indicator/58911 (дата обращения: 08.02.2026).



ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | № 2 (2026)
Региональная экономика Ст. 3

Экономический анализ роли Краснодарского края 
в развитии рынка плодово-ягодной продукции России Иванова Виктория Александровна

Краснодарский край подтверждает статус ведущего регио-
нального центра плодоводства, демонстрируя наибольший 
темп роста производства среди рассматриваемых терри-
торий (154,4 %). Уровень самообеспечения в крае за пери-
од увеличился на 6,7 п. п. и стабилизировался в диапазоне 
72–76 %, что позволяет частично компенсировать сниже-
ние показателя в целом по ЮФО. Вместе с тем сохраня-
ется превышение совокупного потребления над объемами 
производства: в 2024 г. дефицит составил около 240 тыс. т, 
что указывает на ограниченность регионального предложе-
ния даже в условиях ускоренного наращивания выпуска.

В целом сложившаяся ситуация характеризуется струк-
турным дефицитом производства фруктов и ягод на на-
циональном уровне. Положительная динамика в веду-
щих регионах, включая Краснодарский край, имеет 
недостаточный масштаб для достижения целевых пара-
метров продовольственной безопасности, оцениваемых 
на уровне 80–90 % самообеспеченности. Это форми-
рует двойной вызов для отрасли: необходимость уско-
ренного наращивания отечественного производства 

при одновременном росте внутреннего спроса, что тре-
бует системных мер государственной поддержки, на-
правленных на развитие интенсивного садоводства, 
расширение мощностей хранения и повышение эффек-
тивности межрегионального распределения продукции.

Конъюнктура рынка и оценка 
нереализованного потребительского 
потенциала
Сформировавшийся разрыв между предложением и по-
требностями рынка является результатом одновремен-
ного воздействия комплекса факторов. Для разработ-
ки эффективных мер поддержки необходимо детально 
оценить, как демографические изменения, потреби-
тельское поведение и ценовая динамика формируют 
текущую рыночную конъюнктуру и масштаб дефицита. 
Ключевые показатели, характеризующие эти процессы, 
представлены в таблице 3.

Таблица 3
Показатели состояния рынка плодово-ягодной продукции России 

Table 3
Indicators of the fruit and berry market in Russia

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 2024 г. в % 
к 2020 г.

Общее рыночное предложение, тыс. т 8651,0 9140,4 9130,2 9697,5 9580,1 110,7

Объем рынка в стоимостном выражении, млрд руб. 342,9 277,0 324,7 375,4 512,4 149,4

Валовой сбор, тыс. т 3548,5 3925,2 4162,3 4166,4 3968,2 111,8

В т. ч. семечковые 2251,5 2529,8 2812,9 2896,4 2815,4 125,0

 косточковые 601,8 639,7 650,2 585,3 527,1 87,6

 ягоды 695,3 755,7 699,3 684,7 625,7 90,0

Емкость спроса (фактическая), тыс. т 8369,1 8840,4 8799,9 9341,7 9198,9 109,9

Емкость спроса (фактическая), млрд руб. 331,8 267,9 313,0 361,7 492,0 148,3

Уровень самообеспеченности, % 42,4 44,4 47,3 44,6 43,1 х

Норма потребления фруктов и ягод в год, кг/чел 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Численность постоянного населения в среднем за год 
в России, тыс. чел. 147 708 147 218 146 713,7 146 299,1 145 860,2 98,7

Емкость спроса (потенциальная), тыс. т 14 770,8 14 721,8 14 671,4 14 629,9 14 586,0 98,7

Емкость спроса (потенциальная), млрд руб. 585,5 446,1 521,8 566,4 780,1 133,2

Возможность расширения емкости рынка, тыс. т 6401,6 5881,4 5871,5 5288,2 5387,1 84,2

Возможность расширения емкости рынка, млрд руб. 253,8 178,2 208,8 204,7 288,1 113,5

Степень насыщения рынка по спросу, % 56,7 60,0 60,0 63,9 63,1 –

Источник: Федеральная служба государственной статистики (Росстат) 6.
Source: Federal State Statistics Service (Rosstat).

6	 Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство [Электронный ресурс] // Федеральная служба государственной статистики (Росстат).  
URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy (дата обращения: 08.02.2026).
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Рынок плодово-ягодной продукции России за анали-
зируемый период характеризуется устойчивым рас-
ширением в натуральном выражении, что проявляется 
в росте общего рыночного предложения и фактиче-
ской емкости спроса на 10,7 и 9,9 % соответственно. 
Одновременно отмечается существенное увеличение 
объема рынка в стоимостном выражении (на 49,4 %), 
обусловленное преимущественно изменением цено-
вой конъюнктуры. Производственная база отрасли 
демонстрирует умеренный рост: валовой сбор плодов 
и ягод увеличился на 11,8 %, что отражает постепен-
ное наращивание внутренних ресурсов. Однако этот 
рост носил структурно-неравномерный характер и был 
обеспечен исключительно за счет семечковых культур 
(рост на 25,0 %), тогда как производство косточковых 
и ягод сократилось на 12,4 и 10,0 % соответственно, 
что усиливает зависимость рынка от импорта по дан-
ным позициям. 

Ключевой проблемой остается низкая насыщенность 
рынка с точки зрения медицинских норм потребления. 
Степень насыщения рынка по спросу, отражающая 
долю фактического потребления от нормативного, хотя 
и выросла с 56,7 до 63,1 %, остается недостаточной. 
Существенный разрыв между потенциальной и фак-
тической емкостью спроса, составляющий в 2024 г. 
5,4 млн т (или 38,7 % от потенциального спроса), фор-
мирует значительный резерв для развития отечествен-
ного производства.

Потенциальный объем спроса, рассчитанный исходя 
из медицинских норм потребления, в 2024 г. составил 
14,6 млн т. За период 2020–2024 гг. этот показатель со-
кратился на 184,8 тыс. т, что объясняется сокращением 
численности постоянного населения России на 1,85 млн 
человек (–1,3 %). Так, демографический фактор объек-
тивно ограничил потенциал роста совокупного спроса. 
Несмотря на это, снижение, неудовлетворенный по-
тенциал рынка (возможность расширения емкости) со-
хранился на значительном уровне, сократившись с 6,4 
до 5,4 млн т (–15,7 %). Данный факт свидетельствует 
о сохраняющейся недостаточности собственного пред-
ложения.

Ценовая динамика усиливает экономическую значи-
мость выявленного дефицита. Так, стоимость потен-
циального спроса за период выросла на 33,2 %, зна-
чительно опережая снижение его физического объема 
(–1,3 %), что подтверждает существенный инфляцион-
ный компонент. В 2024 г. стоимость неудовлетворенно-
го спроса возросла до 288,1 млрд руб., что на 13,5 % 
превышает уровень 2020 г. Данный факт указывает 
на усиление рисков, связанных со снижением эконо-
мической доступности плодово-ягодной продукции для 
населения.

Таким образом, анализ данных свидетельствует 
о наличии устойчивого структурного разрыва между 
фактическим уровнем потребления и медицински-
ми нормами, несмотря на позитивные сдвиги по от-
дельным показателям. Рынок демонстрирует внеш-
нюю сбалансированность текущих потоков спроса 
и предложения, но внутренне неустойчив из-за вы-
сокой зависимости от импорта, структурных переко-
сов в производстве и значительного нереализован-
ного потребительского потенциала. Сохраняющийся 
высокий уровень неудовлетворенного спроса в на-
туральном и стоимостном выражении подтвержда-
ет необходимость активизации мер, направленных 
на развитие инфраструктуры хранения и переработ-
ки, а также сглаживание сезонных и ценовых коле-
баний на рынке.

Социально-экономическая 
дифференциация в потреблении  
фруктов и ягод
Одним из ключевых ограничителей для реализации 
потребительского потенциала как на общероссий-
ском, так и на региональном уровнях, а также для 
преодоления разрыва между фактическим и норма-
тивным потреблением выступает социально-эконо-
мический фактор. Уровень доходов домохозяйств 
является определяющей переменной, формирующей 
дифференцированный доступ к плодово-ягодной про-
дукции. Для перехода от констатации макроэкономи-
ческих диспропорций к пониманию их социальных по-
следствий необходимо проанализировать структуру 
потребления по различным доходным группам. Соот-
ветствующие данные за 2024 г. представлены в та-
блице 4.

Наблюдается ярко выраженная положительная зависи-
мость между уровнем дохода и объемом потребления 
фруктов и ягод в натуральном выражении. Потребление 
в наименее обеспеченной группе (1-я дециль) состав-
ляет лишь 40,6 кг/чел. в год, что почти в три раза ниже 
рекомендованной Минздравом нормы (100  кг/чел.). 
В наиболее обеспеченной группе (10-я дециль) этот 
показатель достигает 112,4 кг/чел., незначительно 
превышая медицинскую норму. Таким образом, фрук-
ты и ягоды остаются малодоступным продуктом для 
значительной части населения с низкими доходами, 
что указывает на проблему продовольственного нера-
венства.
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Таблица 4
Потребление фруктов и ягод по 10-процентным группам населения по уровню дохода в Российской Федерации 
за 2024 г. (в среднем на потребителя)

Table 4
Fruit and berry consumption by decile population groups by income level in the Russian Federation, 2024 (average per 
consumer)

Показатель
10-процентные группы населения

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Потребление в среднем в год, кг/чел. 40,6 52,4 59,4 64,8 69,1 75,6 78,5 89,1 97,5 112,4

Доля расходов на покупку фруктов и ягод 
от общего объема потребительских рас-
ходов, %

3,6 3,5 3,4 3,3 3,2 3,1 2,8 2,6 2,5 1,7

Доля расходов на покупку фруктов и ягод 
от объема расходов на продукты питания, % 7,6 7,9 8,1 8,4 8,4 8,9 8,9 9,2 9,7 9,9

Источник: Федеральная служба государственной статистики (Росстат) 7.
Source: Federal State Statistics Service (Rosstat).

7	 Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство [Электронный ресурс] // Федеральная служба государственной статистики (Росстат).  
URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy (дата обращения: 08.02.2026).

Анализ доли расходов на фрукты и ягоды в структу-
ре потребительских расходов демонстрирует обрат-
ную зависимость: для наименее обеспеченных групп 
(1-я и 2-я децили) эти траты составляют 3,6–3,5 %, 
в то время как для наиболее обеспеченных (10-я де-
циль) – лишь 1,7 %. Это свидетельствует о том, что для 
домохозяйств с низкими доходами покупка фруктов 
представляет собой значительную финансовую на-
грузку, тогда как для высокодоходных групп она яв-
ляется малозаметной статьей бюджета. Данный факт 
классифицирует фрукты и ягоды как товар с высокой 
эластичностью спроса по доходу: с ростом благосо-
стояния их потребление растет, но доля затрат на них 
в общем бюджете снижается.

При рассмотрении доли расходов на фрукты и ягоды 
в общих расходах на продукты питания картина меня-
ется. Здесь наблюдается прямая, хотя и менее замет-
ная, зависимость: от 7,6 % в первой децили до 9,9 % 
в десятой. Это означает, что по мере роста доходов 
домохозяйства не только увеличивают абсолютное по-
требление фруктов, но и перераспределяют свой про-
довольственный бюджет в пользу более дорогостоящей 
и качественной категории продуктов, замещая ею более 
дешевые источники калорий.

Так, проведенный анализ свидетельствует о глубокой 
социально-экономической стратификации в потре-
блении фруктов и ягод в России. Низкий уровень по-
требления в группах с малыми доходами сигнализи-

рует о неудовлетворенной потребности и рисках для 
здоровья населения. Различия в структуре расходов 
подтверждают, что доступ к полноценному питанию, 
включающему достаточное количество фруктов, на-
прямую обусловлен материальным положением. 
Для  достижения целей здорового питания нации, 
сформулированных в нормах Минздрава, требуют-
ся адресные меры социальной и аграрной политики, 
направленные на повышение доступности фруктовой 
продукции для всех слоев населения, включая меха-
низмы ценового регулирования и поддержку отече-
ственного производства.

Роль Краснодарского края в развитии 
рынка: структурные диспропорции  
и потенциал роста
Поскольку именно наращивание внутреннего произ-
водства является фундаментальной основой для по-
вышения доступности, поиск конкретных механизмов 
для этого требует углубленного анализа на уровне 
ведущего производственного региона. Оценка пока-
зателей функционирования рынка в Краснодарском 
крае – основном аграрном драйвере отрасли – позво-
ляет выявить точки роста, структурные ограничения 
и специфические вызовы, характерные для модели 
интенсивного развития в современных условиях (таб
лица 5).
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Таблица 5
Показатели функционирования рынка плодово-ягодной продукции в Краснодарском крае

Table 5
Performance indicators of the fruit and berry market in Krasnodar Krai

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г. в % 
к 2020 г.

Общее рыночное предложение, тыс. т 661,7 793,7 826,1 876,5 942,5 142,4

Объем рынка в стоимостном выражении, млрд руб. 26,2 27,4 32,5 34,9 46,6 177,5

Валовой сбор, тыс. т 415,0 558,8 595,1 597,6 640,6 154,4

В т. ч. семечковые 321,0 467,1 502,9 503,0 556,9 173,5

 косточковые 61,4 62,2 66,3 62,7 57,1 92,9

 ягоды 32,5 29,5 25,9 32,0 26,6 81,8

Емкость спроса (фактическая), тыс. т 628,8 751,0 778,9 825,5 881,0 140,1

Емкость спроса (фактическая), млрд руб. 24,9 25,9 30,6 32,9 43,5 174,7

Уровень самообеспеченности фруктами и ягодами, % 66,0 74,4 76,4 72,4 72,7 110,2

Источник: Федеральная служба государственной статистики (Росстат) 8.
Source: Federal State Statistics Service (Rosstat).

8	  Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство [Электронный ресурс] // Федеральная служба государственной статистики (Росстат). 
URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy (дата обращения: 08.02.2026).

Анализ данных за 2020–2024 годы подтверждает роль 
Краснодарского края как динамичного и стратегически 
важного центра плодоводства России. За рассматрива-
емый период рынок края демонстрировал устойчивый 
рост в натуральном и стоимостном выражении. Общее 
рыночное предложение увеличилось на 42,4 %, достиг-
нув 942,5 тыс. т, а фактическая емкость спроса выросла 
на 40,1 % (до 881,0 тыс. т). Опережающий рост пред-
ложения над спросом свидетельствует о расширении 
рыночного присутствия как местной, так и, возможно, 
ввозимой продукции, усиливая конкурентную среду.

Значительное и опережающее увеличение валового 
сбора на 54,4 % (до 640,6 тыс. т) стало ключевым драй-
вером роста регионального рынка. Этот темп более чем 
в 1,5 раза превысил рост спроса, что напрямую способ-
ствовало повышению уровня самообеспеченности края 
фруктами и ягодами с 66,0 до 72,7 % (+6,7 п. п.). Таким 
образом, край не только удовлетворяет растущий вну-
тренний спрос, но и наращивает ресурсы для межреги-
ональной и экспортной поставок, укрепляя свою роль 
«аграрного донора».

Однако анализ выявляет выраженную структурную дис-
пропорцию в производстве. Весь прирост валового 
сбора (154,4 % к 2020 г.) был обеспечен исключитель-
но за счет семечковых культур, производство которых 
выросло на 73,5 %. В то же время сбор косточковых 

культур сократился на 7,1 %, а ягод – на 18,2 % (ри-
сунок 1). Такая монокультурная специализация, концен-
трирующаяся на яблоках и грушах, создает риски для 
устойчивости отрасли, усиливает зависимость от конъ-
юнктуры одного сегмента и ограничивает возможности 
импортозамещения по широкому ассортименту фрукто-
вой продукции.

Ценовой фактор играет существенную роль в формирова-
нии стоимости рынка. Рост объема рынка в стоимостном 
выражении на 77,5 % и стоимости фактического спроса 
на 74,7 % значительно опережает физический рост пред-
ложения и потребления. Это указывает на устойчивую 
инфляционную составляющую и рост удельной стоимо-
сти продукции, что может сдерживать ее экономическую 
доступность для конечного потребителя.

Таким образом, Краснодарский край успешно реализу-
ет модель интенсивного роста, основанную на наращи-
вании урожайности и валового сбора, прежде всего, се-
мечковых культур. Это позволило краю достичь одного 
из самых высоких в стране показателей самообеспечен-
ности. Для перехода к сбалансированной и устойчивой 
модели, способной в полной мере отвечать на вызовы 
продовольственной безопасности и потребительского 
спроса, необходима структурная переориентация реги-
онального производства с учетом выявленных диспро-
порций по видам культур.
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Уровень 
самообеспеченности 
фруктами и ягодами, %

66,0 74,4 76,4 72,4 72,7 110,2

Источник: Федеральная служба государственной статистики (Росстат)8

Source: Federal State Statistics Service (Rosstat)
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Рисунок 1. Структура валового сбора плодово-ягодной продукции в Краснодарском крае 
в 2020-2024 гг.

Fig. 1. Structure of the gross harvest of fruit and berry products in the Krasnodar Krai in 2020-
2024

Источник: Федеральная служба государственной статистики (Росстат)9

8 Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство [Электронный ресурс] // Федеральная служба 
государственной статистики (Росстат). – URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy (дата обращения: 
08.02.2026).
9 Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство [Электронный ресурс] // Федеральная служба 
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Рисунок 1
Структура валового сбора плодово-ягодной продукции в Краснодарском крае в 2020–2024 гг.
Источник: Федеральная служба государственной статистики (Росстат) 9.

Figure 1
Structure of the gross harvest of fruit and berry products in the Krasnodar Krai in 2020–2024
Source: Federal State Statistics Service (Rosstat).

9	 Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство [Электронный ресурс] // Федеральная служба государственной статистики (Росстат). 
URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy (дата обращения: 08.02.2026).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В статье проведен комплексный анализ состояния 
и ключевых тенденций развития рынка плодово-ягод-
ной продукции России, Южного федерального округа 
и Краснодарского края за период 2020–2024 гг. Ре-
зультаты исследования подтверждают, что именно 
регионы-лидеры выступают основным операционным 
ресурсом достижения целевых параметров продоволь-
ственной безопасности: доля Краснодарского края 
в общероссийском производстве плодов и ягод соста-
вила 16,1 % в 2024 г., а его вклад в прирост валово-
го сбора достиг около 54 % от совокупного прироста 
по Российской Федерации за исследуемый период.

В результате исследования установлено, что развитие 
рынка характеризуется процессами интенсификации 
производства, при которых основным фактором уве-
личения объемов предложения выступает не экстен-
сивное расширение площадей, а рост эффективно-
сти использования насаждений, что подтверждается 
опережающей динамикой урожайности. Вместе с тем 
рынок сохраняет признаки структурной несбалансиро-
ванности: несмотря на положительную динамику про-
изводства, его объемы остаются недостаточными для 
полного удовлетворения внутреннего спроса, о чем 
свидетельствуют устойчиво низкие значения уровня 
самообеспеченности (40–47 %), а также высокая сте-
пень импортозависимости.

Критическое значение приобретают выявленные вну-
триотраслевые диспропорции в разрезе видов продук-
ции. Весь прирост валового сбора в исследуемом пери-
оде был обеспечен исключительно за счет семечковых 
культур, тогда как производство косточковых и ягод 
неуклонно сокращалось – как в целом по стране, так 
и в Краснодарском крае. Сложившаяся монокультурная 
специализация региона-лидера усиливает зависимость 
внутреннего рынка от импорта по дефицитным товар-
ным позициям и создает риски для ассортиментной 
устойчивости предложения.

Социально-экономический анализ потребительского сег-
мента указывает на его выраженную стратификацию, вы-
ступающую ключевым фактором формирования как теку-
щей емкости, так и будущего потенциала роста. Уровень 
фактического потребления плодов и ягод, а также струк-
тура расходов домохозяйств на данную продукцию нахо-
дятся в прямой зависимости от уровня доходов населения. 
Разрыв между первой и десятой децильными группами до-
стигает 2,8 раза, при этом в наименее обеспеченной группе 
потребление почти втрое ниже медицинской нормы.

Таким образом, рынок плодов и ягод функционирует 
в условиях двойного структурного дисбаланса: между 
объемами внутреннего производства и совокупными по-
требностями населения, а также между потенциальным 
уровнем спроса, определяемым медицинскими норма-
ми потребления, и фактически реализуемым платеже-
способным спросом.
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С учетом выявленных дисбалансов сформулированы 
ключевые направления совершенствования региональ-
ной модели развития отрасли. Для укрепления позиций 
Краснодарского края как системообразующего центра 
отечественного плодоводства целесообразно сосредо-
точить усилия на двух взаимосвязанных приоритетах.

1. Приоритетное значение приобретает трансформа-
ция региона из преимущественно сезонного поставщи-
ка сырьевой продукции в устойчивого круглогодичного 
участника межрегионального товарооборота. Дости-
жение данной цели предполагает развитие мощностей 
долгосрочного хранения с регулируемой газовой сре-
дой, а также инфраструктуры глубокой заморозки, 
что позволит снизить сезонные колебания объемов 
предложения и цен, обеспечив более равномерное по-
ступление продукции на внутренний рынок в периоды 
структурного дефицита.

2. Переход к сбалансированной модели интенсификации 
производства, ориентированной на повышение его эко-
номической эффективности и конкурентоспособности. 
Ключевыми элементами данной модели должны высту-
пать меры государственной поддержки закладки интен-
сивных садов не только семечковых, но и косточковых 
культур и ягодников с использованием высокопродуктив-
ных сортов, внедрение цифровых технологий управления 
производственными и послеуборочными процессами, 
а также развитие переработки, обеспечивающей выпуск 
продукции с более высокой добавленной стоимостью.

Снижение розничных цен во внесезонный период и рас-
ширение предложения в низком ценовом сегменте соз-
дадут предпосылки для повышения экономической 
доступности фруктов и ягод для малообеспеченных до-
мохозяйств, тогда как ассортиментная диверсификация 

по ценовым сегментам и формам потребления позволит 
адаптировать рыночное предложение к запросам высо-
кодоходных групп.

Комплексная реализация предложенных направле-
ний обеспечит трансформацию региональной моде-
ли плодоводства – от преодоления внутриотраслевых 
диспропорций к устойчивому развитию, что позволит 
Краснодарскому краю в полной мере реализовать свой 
системообразующий потенциал, выступая не только 
драйвером производства, но и гарантом ассортимент-
ной стабильности, ценовой доступности и продоволь-
ственной безопасности на национальном уровне.

Практическая значимость исследования определя-
ется возможностью применения полученных выводов 
и обоснованных рекомендаций в деятельности органов 
государственной власти федерального и регионального 
уровней при совершенствовании механизмов аграрной 
и социальной политики, включая инструменты госу-
дарственной поддержки садоводства, регулирование 
конъюнктуры рынка и расширение экономической до-
ступности плодово-ягодной продукции для населения. 
Материалы исследования могут быть использованы ру-
ководством агропромышленных формирований и пере-
рабатывающих предприятий при разработке стратегий 
развития, формировании инвестиционных программ 
и принятии управленческих решений, направленных 
на модернизацию производства, развитие инфраструк-
туры хранения и углубление переработки продукции.

Ограничением исследования выступает его ретро-
спективный характер, а также опора на официальные 
статистические данные, которые могут не в полной 
мере отражать масштабы и структуру неформального 
сегмента рынка.
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АННОТАЦИЯ
Большинство промышленных предприятий по‑прежнему воспринимает тех‑
нологические отходы материалов как неизбежные потери, а не как источник 
вторичных материальных ресурсов. Подобное понимание создает научно-прак‑
тический пробел в области оценки эффективности их переработки в рамках 
перехода к циркулярной экономике. Цель исследования — разработать мето‑
дологический подход к оценке эффективности переработки технологических 
отходов материалов во вторичные материальные ресурсы в системе ресур‑
сосбережения промышленного предприятия. Методологическая база исследо‑
вания объединяет российские и зарубежные подходы к ресурсосбережению, 
включая методы стратегического структурирования, системного и SWOT‑ана‑
лиза, процессно‑ориентированного управления, экспертные опросы и струк‑
турно‑функциональный анализ. Эмпирическую базу составили данные предпри‑
ятий Нижегородской области, входящих в группу компаний ГАЗ. Разработана 
информационная модель расчета срока окупаемости и рентабельности затрат 
на внедрение технологий переработки отходов с учетом коэффициента исполь‑
зования вторичных ресурсов и динамики производственных затрат. Апробация 
модели показала высокий потенциал повторного использования материалов: 
коэффициент использования ресурсов достиг 80–90 %, а сроки окупаемости 
по отдельным группам материалов составили от 12,1 до 32,6 месяца. Внедрение 
предложенной модели позволяет повысить точность управленческих решений, 
сократить материальные потери и обеспечить рост ресурсоэффективности 
предприятий в рамках концепции «зеленой» экономики и устойчивого развития.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: ресурсосбережение, переработка отходов, экономическая 
эффективность, технологические отходы, вторичные материальные ресурсы, 
«зеленая» экономика, промышленные предприятия, циркулярная экономика, 
устойчивое развитие, ресурсная эффективность

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ: 
Мизиковский И.Е., Игонина Е.С.,  
Софьин А.А.  
Методический подход к оценке эффек‑
тивности переработки технологических 
отходов промышленного предприятия. 
Исследование проблем экономики  
и финансов. 2026;2:4. https://doi.
org/10.31279/2782-6414-2026-2-4 
EDN QLIZSO

КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ: 
авторы декларируют отсутствие 
явных и потенциальных конфликтов 
интересов, связанных с публикацией 
настоящей статьи.

ФИНАНСИРОВАНИЕ
Работа выполнена в рамках 
государственного задания Минобрнауки 
России Нижегородскому 
государственному университету  
им. Н. И. Лобачевского по научной 
теме «№FSWR-2026-0008 Методология 
мониторинга, диагностирования, 
экономико-правовой оценки 
и прогнозирования рисков 
ресурсопотребления организации 
с использованием математических 
методов и искусственного интеллекта».

ПОСТУПИЛА: 03.02.2026 
ДОРАБОТАНА: 18.05.2026 
ПРИНЯТА: 20.05.2026

COPYRIGHT: ©️ 2026  Мизиковский И.Е., 		
		  Игонина Е.С.,
		  Софьин А.А.

Методический подход к оценке эффективности 
переработки технологических отходов 
промышленного предприятия 

https://doi.org/10.31279/2782-6414-2026-2-4 Исследовательская статья

Мизиковский Игорь Ефимович 
Нижегородский государственный университет  
им. Н. И. Лобачевского, Нижний Новгород, Россия
SPIN-код: 6345-3669
core090913@gmail.com

Игонина Елена Сергеевна 

Нижегородская академия МВД России, Нижний Новгород, 
Россия
Нижегородский государственный университет  
им. Н. И. Лобачевского, Нижний Новгород, Россия
SPIN-код: 4365-1700
eligonina@mail.ru

Софьин Александр Александрович 
Нижегородская академия МВД России, Нижний Новгород, 
Россия
Нижегородский государственный университет  
им. Н. И. Лобачевского, Нижний Новгород, Россия
SPIN-код: 8612-3405
alsofyin@yandex.ru

https://orcid.org/0000-0002-5094-5008
mailto:core090913@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-2992-2864
mailto:eligonina@mail.ru
https://orcid.org/0009-0001-8264-1869


RESEARCH IN ECONOMIC AND FINANCIAL PROBLEMS | Nº 2 (2026)

REGIONAL ECONOMICS

Art. 4Regional Economics

ABSTRACT
Despite the growing transition toward a circular economy, many industrial enterprises 
still regard process waste as an unavoidable production loss rather than a valuable 
secondary resource. This issue creates a methodological gap in evaluating the eco‑
nomic feasibility and practical efficiency of waste recycling technologies. The purpose 
of the study is to develop a methodological framework for assessing the efficiency 
of converting industrial process waste into secondary material resources within 
enterprise resource conservation systems. The research methodology integrates 
Russian and international approaches to resource efficiency management, including 
strategic structuring, system and SWOT analysis, process-oriented management, 
expert surveys, and structural-functional analysis. The empirical basis of the study 
includes data collected from industrial enterprises of the Nizhny Novgorod region 
belonging to the GAZ Group. As a result, the authors developed an information 
model for estimating the payback period and profitability of implementing waste 
recycling technologies, taking into account the utilization rate of secondary resour
ces and fluctuations in production costs. The model demonstrated strong practical 
applicability: the resource utilization coefficient reached 80–90%, while the projected 
payback period for different material groups ranged from 12.1 to 32.6 months. 
The proposed methodological approach may improve the accuracy of managerial 
decision-making, reduce material losses, and enhance resource efficiency in line 
with the principles of the green economy and sustainable industrial development.

KEYWORDS: resource conservation, waste recycling, economic efficiency, process 
waste, secondary material resources, green economy, industrial enterprises, circular 
economy, sustainable development, resource efficiency
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ВВЕДЕНИЕ
В связи с переходом к циркулярной и «зеленой» эконо‑
мике, проблема эффективного использования материа‑
лов на промпредприятиях становится особенно острой. 
Значительная часть технологических отходов произ‑
водства по-прежнему воспринимается бизнесом как не‑
избежные потери, а не как ценный вторичный ресурс. 
Подобное отношение ведет к росту материалоемкости, 
снижению ресурсной эффективности, удорожанию 
продукции и ухудшению экологии, поэтому разработ‑
ка методов экономической оценки переработки таких 
отходов во вторичные ресурсы важна для науки и для 
управления предприятиями [1–4].

Последовательное выполнение стратегий устойчивого 
развития и ресурсосбережения хозяйствующих субъек‑
тов реального сектора экономики включает системное 
выполнение комплекса мероприятий по снижению или 
полной ликвидации потерь материальных ресурсов в по‑
токе создания ценности (ПСЦ) [5; 6]. Одним из таких ме‑
роприятий является внедрение технологий переработки 
технологических отходов материалов (ТОМ) во вторич‑
ные материальные ресурсы (ВМР), позволяющее су‑
щественно сократить объемы безвозвратных отходов, 
снизить потери материальных ресурсов и повысить эф‑
фективность производственных процессов [7; 8]. В со‑
ответствии с ГОСТ 14.322–83 «Нормирование расхода 
материалов» 1 ТОМ характеризует «количество (мате‑
риала – авторы), которое не овеществлено в изделии, 
но затрачено на его производство». Соответственно 
исходя из положений ГОСТ 30772–2001 «Ресурсосбе‑
режение. Обращение с отходами. Термины и определе‑
ния» 2, ВМР — это (используемые – авторы) отходы, ко‑
торые потенциально могут быть использованы повторно 
для получения сырья, изделий или энергии либо после 
дополнительной обработки (курсив авторов). 

В последние годы проблематика ресурсосбережения, 
циркулярной экономики и обращения с отходами яв‑
ляется объектом активных исследований как в России, 
так и за рубежом [1–4; 9–11]. В научной литературе 
рассматриваются вопросы повышения ресурсной эф‑
фективности промышленного производства, внедре‑
ния замкнутых циклов, оценки экологических и эконо‑
мических последствий переработки отходов, а также 
интеграции вторичных ресурсов в технологические 
процессы [3;  10;  11]. Зарубежные публикации преиму‑

1	 ГОСТ 14.322–83. Нормирование расхода материалов. Основные положения. Текст : электронный // Электронный фонд правовых 
и нормативно-технических документов. URL: https://docs.yandex.ru/docs/view?tm=1778774212 (дата обращения: 02.03.2026).

2	 ГОСТ 30772–2001. Ресурсосбережение. Обращение с отходами. Термины и определения. Текст : электронный // Электронный фонд 
правовых и нормативно-технических документов. URL: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://ecomedserv.ru (дата 
обращения: 02.03.2026).

щественно фокусируются на концепциях циркулярной 
экономики, методологии оценки жизненного цикла про‑
дукции, управлении материальными потоками и анализе 
ресурсной эффективности производственных систем. 
В российских исследованиях большее внимание уделя‑
ется ресурсосбережению, управленческому учету ма‑
териальных ресурсов, калькулированию затрат на пе‑
реработку отходов и внедрению наилучших доступных 
технологий в промышленности [7–9; 12].

Имеющиеся научные подходы в основном касаются или 
экологической стороны переработки отходов, или еди‑
ничных показателей экономической результативности 
ресурсосбережения. Слабо проработанными остаются 
инструменты комплексного оценивания эффективно‑
сти превращения технологических отходов материалов 
во вторичные материальные ресурсы, которые бы учи‑
тывали управленческую специфику учета, изменение 
производственных издержек, долю вовлечения вторич‑
ного сырья, периоды возврата вложений в технологи‑
ческие работы, а также условия работы промышленных 
предприятий реального сектора экономики. Отсутствие 
подобных методик мешает принятию взвешенных управ‑
ленческих решений при интеграции технологий перера‑
ботки отходов в производственные процессы.

Исходя из практики промышленных предприятий [10–14] 
и сущности приведенного определения ВМР, необходи‑
мо отметить, что в хозяйственную деятельность импли‑
цируются две стратегии обращения с ТОМ: 
1)	 повторное (вторичное) применение в ПСЦ, т. е. 

без предварительной переработки;
2)	 использование, по существу, в виде продукта пере‑

работки, являющегося результатом соответствую‑
щего технологического процесса. 

Вполне очевидно, что вторая стратегия требует при‑
влечения, как правило, существенных средств на раз‑
работку и внедрение технологий переработки, а затем 
и дальнейших производственных расходов на данный 
процесс. Альтернативой данной модели реализации 
стратегии служит привлечение для оказания услуг 
по переработке сторонних организаций, что также свя‑
зано с существенными расходами.

Проведенные исследования на указанных выше пред‑
приятиях показали, в частности, отсутствие в наборе 
инструментальных средств ТЭО внедрения таких важ‑
ных инструментов, как утвержденная номенклатура за‑

https://docs.yandex.ru/docs/view?tm=1778774212
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трат на ТР; метрика их эффективности; методики расче‑
та их окупаемости и рентабельности, а также списания 
что, безусловно, сводит на нет все усилия по созданию 
эффективной системы мониторинга материального ре‑
сурсопотребления и интерпретации его результатов для 
принятия оперативных и долгосрочных управленческих 
решений в парадигме экономических, технологических, 
социальных и экологических критериев и параметров 
«зеленой» экономики и устойчивого развития. 

В основе современных подходов к оценке эффектив‑
ности переработки отходов лежат преимущественно 
разрозненные экологические, технико-экономические 
и социально-экономические критерии [10–15]. Вместе 
с тем в научной литературе слабо представлены ме‑
тодические разработки для комплексной оценки взаи‑
мозависимости между затратами на переработку ТОМ, 
экономическим эффектом от внедрения ВМР и показа‑
телями ресурсосбережения промышленного предприя‑
тия. Методика призвана нивелировать данное несоот‑
ветствие путем точного измерения корреляции затрат 
на технологические работы и получаемого экономиче‑
ского эффекта.

Таким образом, цель статьи — разработать методоло‑
гический подход существенного повышения качества 
мониторинга и интерпретации потребления материаль‑
ных ресурсов в ПСЦ в парадигме «зеленой» экономи‑
ки и устойчивого развития хозяйствующего субъекта. 
В задачи входит структуризация состава затрат на тех‑
нологические работы (ЗТР) по внедрению процесса пе‑
реработки ТОМ в ВМР; выбор метрики эффективности 
данных затрат; разработка и реализация методики рас‑
чета срока их окупаемости и уровня рентабельности 
с использованием указанной выше метрики; формули‑
рование способа списания последних на себестоимость 
продукции (работ, услуг).

Согласно гипотезе исследования, использование ком‑
плексной методики для оценки процессов переработки 
ТОМ в ВМР обеспечит более высокую точность при‑
нимаемых управленческих решений, сокращение ма‑
териальных потерь и повышение ресурсоэффективно‑
сти промышленных предприятий в контексте перехода 
к циркулярной экономике.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Методологическая база исследования включила си‑
стемный анализ, стратегическое структурирование, 
структурно-функциональный анализ, процессно- 
ориентированный подход, SWOT-анализ, наблюдение, 
экспертный опрос и сравнительный анализ подходов 
к ресурсосбережению и переработке технологических 
отходов материалов [16–20].

Системный анализ помог выявить взаимосвязи между 
образованием технологических отходов материалов 
(ТОМ), переработкой ТОМ во вторичные материаль‑
ные ресурсы (ВМР) и показателями эффективности ис‑
пользования материальных ресурсов на предприятиях. 
Стратегическое структурирование применили для раз‑
работки комплекса экономических, технологических 
и экологических требований к переработке ТОМ в ВМР 
в условиях автомобилестроительных предприятий.

Структурно-функциональный анализ позволил иссле‑
довать структуру материальных потоков, состав техно‑
логических затрат и взаимосвязи внутри системы ре‑
сурсосбережения. Процессно-ориентированный подход  
дал возможность проанализировать последователь‑
ность операций переработки отходов и оценить влияние 
данных операций на снижение материальных потерь 
в потоке создания ценности.

SWOT-анализ применили для оценки внутренних факто‑
ров (технологии, учет, кадровое обеспечение) и внешних 
факторов (рыночная среда, экологические требования, 
нормативное регулирование), влияющих на внедрение 
процессов переработки ТОМ в ВМР.

Наблюдение использовали для сбора первичных данных 
о расходовании материалов, возникновении ТОМ и про‑
цессах переработки ТОМ. Экспертный опрос позволил 
получить профессиональные оценки руководителей 
и специалистов предприятий по поводу эффективности 
внедрения технологий переработки отходов. В опросе 
участвовали 30 руководителей и специалистов из вось‑
ми предприятий автомобилестроительной отрасли Ни‑
жегородской области.

Эмпирическую базу исследования составили сведения, 
полученные от восьми предприятий автомобилестрои‑
тельной отрасли, входящих в производственный кон‑
тур группы компаний ГАЗ и расположенных в Нижнем 
Новгороде и Нижегородской области. В ходе работы 
выполнены сбор и систематизация данных о расходо‑
вании сырья и материалов, объемах образования ТОМ, 
показателях переработки ТОМ в ВМР, затратах на тех‑
нологические операции, бюджетах закупок товарно-ма‑
териальных ценностей, а также бухгалтерской, стати‑
стической, управленческой и экологической отчетности 
предприятий.

Дополнительному анализу подверглись внутренние ре‑
гламенты и стандарты предприятий в области ресур‑
сосбережения, материалосбережения, учета и контро‑
ля материальных потоков. Полученные сведения легли 
в основу построения информационной модели для 
расчета срока окупаемости и рентабельности затрат 
на внедрение процессов переработки ТОМ в ВМР.
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Сравнительный анализ отечественных и международных 
подходов к ресурсосбережению и переработке техно‑
логических отходов осуществлялся в рамках исследо‑
вания методик оценки эффективности использования 
вторичных материальных ресурсов в промышленном про‑
изводстве. В исследовании сопоставлялись российские 
подходы, основанные на инструментах нормирования 
расхода материалов, управленческого учета, энергоауди‑
та и оценки экономической эффективности ресурсосбе‑
регающих мероприятий, с международными концепциями 
циркулярной экономики, бережливого производства (Lean 
Manufacturing), оценки жизненного цикла продукции (Life 
Cycle Assessment) и управления материальными потоками. 
Результаты сравнительного анализа были адаптированы 
к условиям функционирования предприятий автомобиле‑
строительной отрасли Нижегородской области и исполь‑
зованы при разработке информационной модели расчета 
срока окупаемости и рентабельности затрат на перера‑
ботку технологических отходов материалов во вторичные 
материальные ресурсы [5; 10; 13; 17].

На основании результатов исследования авторами по‑
строена информационная модель расчета ожидаемых 
значений срока окупаемости и рентабельности затрат 
на технологические работы по внедрению переработки 
ТОМ в ВМР. В основе модели лежат следующие рас‑
четные параметры: физический объем ТОМ и ВМР, сто‑
имостная оценка вторичных ресурсов, изменение бюд‑
жета закупок товарно-материальных ценностей, а также 
объем технологических затрат на переработку отходов.

Для циклического совершенствования процессов ресурсос‑
бережения при интерпретации полученных результатов при‑
менялся цикл Шухарта – Деминга [21], включающий после‑
довательные этапы — планирование, внедрение, проверку 
и корректировку управленческих решений (рисунок 1).
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На основании результатов исследования авторами построена информационная 
модель расчёта ожидаемых значений срока окупаемости и рентабельности затрат на 
технологические работы по внедрению переработки ТОМ в ВМР. В основе модели лежат 
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также объём технологических затрат на переработку отходов.

Для циклического совершенствования процессов ресурсосбережения при 
интерпретации полученных результатов применялся цикл Шухарта–Деминга [21],
включающий последовательные этапы — планирование, внедрение, проверку и 
корректировку управленческих решений (рис.3).

Рис. 3. Цикл Шухарта-ДемингаРисунок 1
Цикл Шухарта-Деминга

Figure 1
The Shuhart-Deming cycle [21]

Модель представляет собой бесконечный цикл улучше‑
ний из 4 этапов: 1) планирование (анализ проблемы, на‑
пример, высокий уровень потерь материальных ресур‑
сов); 2) реализация (пробное внедрение предложенной 
методики на небольшом масштабе); 3) проверка (анализ 
достигнутых показателей рентабельности и срока оку‑
паемости); 4) корректировка (стандартизация успешных 
решений).

Представленный цикл использовался в ходе апробации 
предложенной методики расчета срока окупаемости 
и рентабельности затрат на технологические работы, 
обеспечивая последовательную корректировку параме‑
тров переработки ТОМ в ВМР на основе анализа проме‑
жуточных результатов.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Разработка методики расчета 
эффективности переработки ТОМ
В результате исследования разработана методика рас‑
чета срока окупаемости и рентабельности затрат на тех‑
нологические работы (ЗТР) по внедрению переработки 
ТОМ во вторичные материальные ресурсы. Методика 
включает следующие этапы:
1.	 Рассчитывается физический объем ТОМi исходя 

из номенклатуры производимой продукции (работ, 
услуг) во временном интервале Т, как правило, рав‑
ном сумме рабочих дней календарного месяца

		  ТОМi = РМi – (ПРi + Пi),	 (1) 
где	 ТОМi – номенклатурная позиция конкретного мате‑

риального ресурса;
	 РМi – расход материала;
	 ПРi — полезный расход материала;
	 Пi – безвозвратные отходы (потери).
2.	 Физический объем ВМРi, являющийся продуктом 

переработки ТОМi, планируемых к использованию 
в производстве, оценивается с помощью коэффи‑
циента полезного использования К [22], на который 
корректируется ТОМi. 

Показатель К характеризует долю технологических от‑
ходов, пригодных к повторному применению в производ‑
стве после соответствующей переработки. Расчетные 
значения коэффициента базируются на эмпирических 
данных, собранных на исследуемых предприятиях.

		      ВМРi = К ТОМ i .	 (2)

3.	 Стоимостная оценка Сi ресурсов ВМРi осуществля‑
ется с помощью учетных цен Уi предприятия [23],  
используемых в том числе при бюджетировании 
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закупок товарно-материальных ценностей предпри‑
ятия. Основным требованием к Уi является соответ‑
ствие ее значения среднерыночным ценам закупки 
материалов при условии выгодной для предприятия 
логистики. Расчет Сi производится по формуле

		                      N
		        С= �(Уi ВМРi),	 (3) 
		             i =1

где	 N – количество позиций ВМР, планируемых к исполь‑
зованию в производстве

4.	 Изменение Д бюджета (лимита) закупок товар‑
но-материальных ценностей за месяц, связанное 
с замещением части заготавливаемых материальных 
ресурсов (ЗМР) в этот период объемами соответ‑
ствующих ВМР, представляет собой метрику эффек‑
тивности ЗТР и вычисляется следующим образом: 

		       Д = ЗМР – (С + ТЗ),	 (4)
где	 ТЗ – технологические затраты на переработку ТОМ 

в ВМР.
Положительное значение Д отражает стоимостное зна‑
чение экономии бюджета закупок при замещении части 
ЗМР на ВМР с учетом расходов на переработку за месяц. 
5.	 Приняв величину Д в качестве линейно экстраполи‑

руемой величины, можно рассчитать предполагае‑
мое значение срока окупаемости Т затрат на техно‑
логические работы ЗТР

			   Т = ЗТР/Д.	 (5)

6.	 Рентабельность ЗТР рассчитывается по обратной 
формуле

		         Р= (Д/ЗТР) ‧ 100 %.	 (6)

Расчет периода окупаемости и рентабельности затрат на пе‑
реработку ТОМ группы лакокрасочных материалов на иссле‑
дуемом предприятии ПАО «ГАЗ» представлен в таблице 1.

Результаты апробации методики  
на предприятиях 
автомобилестроительной отрасли
Анализ результатов расчетов показал неоднородность 
показателей окупаемости и рентабельности при пере‑
работке отдельных групп материалов. Минимальный 
срок окупаемости (12,1 мес.) установлен для автопласт‑
масс  — данная динамика объясняется значительным 
объемом замещения первичных материальных ресурсов 
вторичными. Максимальный срок окупаемости (90 мес.) 
характерен для прочих материалов, что обусловлено 
низкой экономией бюджета закупок и высокой затра‑
тоемкостью переработки. Полученные результаты обо‑
сновывают необходимость дифференцированного под‑
хода к выбору приоритетных направлений переработки 
ТОМ в зависимости от типа перерабатываемых матери‑
алов и сложившейся структуры затрат.

Таблица 1
Расчет ожидаемых периода окупаемости и рентабельности затрат на технологические работы по внедрению 
переработки технологических отходов конструкционных пластмасс во вторичные материальные ресурсы. 
Организация: ПАО «ГАЗ». Период: март 2025 г. (фрагмент)

Table 1
Calculation of the Expected Payback Period and Cost-Effectiveness of Technological Work on the Introduction of 
Recycling Technological Waste of Structural Plastics into Secondary Material Resources. Organization: GAZ PJSC. 
Period: March 2025 (fragment)

№ 
п/п

Группа материалов
Ожидаемые 
(проектные) 

затраты 
на техно-

логические 
работы,  
тыс. руб. 

Бюджет закупок товарно-
материальных ценностей 

(тыс. руб/мес.) 
Бюджет 

технологиче-
ских затрат 
на перера-

ботку,  
тыс. руб/мес.

Период 
окупаемости, 

мес.
Гр. 7 = гр. 3 + 

+ гр. 6) /  
(гр. 4 – гр. 5)

 

Рентабель-
ность затрат, 

(%)
Гр. 8 = (гр. 4 – 

– гр. 5) / 
гр. 3 + гр. 6)

Наименование Код

без использо-
вания вторич-

ных материаль-
ных ресурсов

с использова-
нием вторич-

ных материаль-
ных ресурсов

 А 1 2 3 4 5 6 7 8

1 Автопластмассы 5401 820,00 5000,00 4800,00 1600,00 12,1 8,26

2 Термопласты 5400 960,00 560,00 510,00 670,00 32,6 3,06

3 Эластомеры 5200 530,00 370,00 320,00 400,00 18,6 5,380

4 Прочие материалы 5700 400,00 70,00 65,00 50,00 90,0 1,11

8 Итого 2710,00 6000,00 5695,00 2720,00 17,8 5,61

Примечание: разработано авторами.
Note: developed by the authors.
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Разработка информационной модели 
оценки эффективности переработки ТОМ
Информационная модель расчета ожидаемых значений сро‑
ка окупаемости и рентабельности ЗТР по внедрению про‑
цесса переработки ТОМ в ВМР представлена на рисунке 2.
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Разработка информационной модели оценки эффективности переработки ТОМ

Информационная модель расчета ожидаемых значений срока окупаемости и 
рентабельности ЗТР по внедрению процесса переработки ТОМ в ВМР представлена на 
рис. 2.

Рис. 2. Информационная модель расчета ожидаемых значений срока окупаемости и 
рентабельности затрат на технологические работы по внедрению переработки  

технологических отходов материалов во вторичные материальные ресурсы
Fig. 2. Information model for calculating the expected values of payback period and cost 

profitability of technological works on introducing the processing of technological material 
waste into secondary material resources

Примечание: разработано авторами
Note: developed by the authors

Условные обозначения:
1– Расход материалов
2 – Полезный расход 
3 − Потери
4 – Технологические отходы
5 – Материальные позиции, замещаемые вторичными материальными ресурсами

Рисунок 2
Информационная модель расчета ожидаемых значений 
срока окупаемости и рентабельности затрат  
на технологические работы по внедрению переработки 
технологических отходов материалов во вторичные 
материальные ресурсы
Примечание: разработано авторами.

Figure 2
Information model for calculating the expected values 
of payback period and cost profitability of technological 
works on introducing the processing of technological 
material waste into secondary material resources
Note: developed by the authors.

УСЛОВНЫЕ ОБОЗНАЧЕНИЯ:
1 –	Расход материалов
2 –	Полезный расход 
3 −	Потери
4 –	Технологические отходы
5 –	Материальные позиции, замещаемые вторичными матери-

альными ресурсами
6 –	Вторичные материальные ресурсы
7 –	Технологические затраты на переработку технологических 

отходов материалов
8 –	Затраты на проведение технологических работ
Б –	Блок расчета интегральных показателей эффективности 

(срок окупаемости и рентабельность затрат)

На основе результатов исследования построена инфор‑
мационная модель расчета срока окупаемости и рента‑
бельности затрат на переработку ТОМ во ВМР (рисунок 2).

Предложенная информационная модель устанавливает 
связи между объемами образования ТОМ, переработ‑
кой отходов во вторичные материальные ресурсы, тех‑
нологическими затратами и итоговыми экономически‑
ми показателями эффективности. Применение модели 
дает возможность прогнозировать срок окупаемости 
и уровень рентабельности затрат на переработку отхо‑
дов с учетом изменений в структуре материальных по‑
токов предприятия. Результаты практической апроба‑
ции модели на предприятиях автомобилестроительной 
отрасли подтвердили ее пригодность для обоснования 
управленческих решений в сфере ресурсосбережения.

Результаты SWOT-анализа показали, что внедрение пред‑
ложенной методики дает предприятиям следующие пре‑
имущества: снижение материальных потерь, уменьшение 
себестоимости продукции и формирование дополнитель‑
ных конкурентных преимуществ за счет развития принци‑
пов «зеленой» экономики и циркулярного производства. 
Одновременно выявлены ограничения внедрения — не‑
обходимость дополнительных инвестиций, модернизация 
производственной инфраструктуры, а также наличие тех‑
нологических и организационных рисков (таблица 2).

Таблица 2
SWOT-анализ результатов инструментализации 
мониторинга потребления материальных ресурсов  
на исследуемых предприятиях

Table 2
SWOT-analysis of instrumentalization of monitoring the 
consumption of material resources at the enterprises 
under study

Положительные стороны Отрицательные стороны

Преимущества: 
снижение уровня потерь мате‑
риальных ресурсов, экономия 
бюджета закупок, снижение 
себестоимости продукции (ра‑
бот, услуг), повышение каче‑
ства мониторинга потребления 
материальных ресурсов в па‑
радигме «зеленой» экономики

«Ослабляющие» свойства: 
необходимость привлече‑
ния средств для разработки 
и внедрения инструменталь‑
ных средств, наличие рисков 
неудачного внедрения пла‑
нируемых инноваций

Дополнительные возможности: 
повышение конкурентоспо‑
собности продукции; усиление 
привлекательности бренда 
и товарной продукции , связан‑
ное с участием в программах 
«зеленой» экономики

Факторы, которые могут 
осложнить достижение  
стратегической цели: 

отсутствие необходимых сто‑
имостных, производственных 
и интеллектуальных ресур‑
сов; наличие экономических, 
политических, технологиче‑
ских и экологических рисков

Примечание: разработано авторами.
Note: developed by the authors.
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ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ
Результаты подтвердили, что внедрение переработки 
технологических отходов материалов во вторичные мате‑
риальные ресурсы обеспечивает снижение затрат на за‑
купку первичных материальных ресурсов и повышение 
эффективности ресурсопотребления в потоке создания 
ценности. Выполненные расчеты показали: наибольший 
экономический эффект достигается при переработке 
автопластмасс и эластомеров, для которых сроки оку‑
паемости затрат на технологические работы составили 
12,1 и 18,6 месяца соответственно. Для термопластов 
и прочих материалов сроки окупаемости оказались су‑
щественно выше, что указывает на высокую зависимость 
эффективности переработки от структуры материальных 
потоков, уровня технологических затрат и коэффициента 
использования вторичных ресурсов.

Полученные результаты согласуются с современны‑
ми исследованиями в области циркулярной экономики 
и ресурсосбережения, согласно которым экономиче‑
ская эффективность переработки отходов определяется 
не только экологическим эффектом, но и возможностью 
интеграции вторичных ресурсов в производственные 
процессы без существенного роста операционных затрат 
[10–15; 24; 25]. В отличие от существующих подходов, 
ориентированных преимущественно на экологическую 
оценку переработки отходов, предложенная методика 
позволяет учитывать взаимосвязь затрат на технологи‑
ческие работы, изменения бюджета закупок и ожидаемо‑
го экономического эффекта. 

Практическая реализация предложенной методики 
предполагает адаптацию систем управленческого учета 
и подготовку специалистов, задействованных в монито‑
ринге материальных потоков. При этом ожидаемый эко‑
номический эффект способен покрыть дополнительные 
организационные и технологические издержки. 

Ограничением исследования выступает апробация ме‑
тодики преимущественно на предприятиях автомобиле‑
строительной отрасли Нижегородской области, вслед‑
ствие чего возможность прямого переноса результатов 
на предприятия других отраслей промышленности ока‑
зывается ограниченной. Дополнительно в исследова‑
нии не учитывались долгосрочные изменения рыночной 
стоимости вторичных материальных ресурсов и влия‑
ние макроэкономических факторов на динамику затрат.

Перспективы дальнейших исследований включают разра‑
ботку инструментов цифрового мониторинга переработки 
технологических отходов, применение методов интеллек‑
туального анализа данных для прогнозирования эффек‑
тивности переработки, а также адаптацию предложенной 
модели к предприятиям других отраслей промышленности.

Результаты исследования подтвердили возможность прак‑
тического применения предложенной информационной 
модели для оценки эффективности переработки техноло‑
гических отходов материалов во вторичные материальные 
ресурсы. Разработанный подход позволяет повысить обо‑
снованность управленческих решений в области ресурсос‑
бережения, снизить материальные потери и обеспечить 
рост ресурсоэффективности промышленного предприятия 
в условиях перехода к циркулярной экономике.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В данной работе представлены методика расчета срока оку‑
паемости и рентабельности затрат на технологические работы 
по переработке технологических отходов материалов (ТОМ) 
во вторичные материальные ресурсы (ВМР), а также инфор‑
мационная модель мониторинга переработки ТОМ во ВМР, 
позволяющая оценивать изменение бюджета закупок, уро‑
вень материальных потерь и экономический эффект исполь‑
зования вторичных ресурсов в производственном процессе. 
В ходе апробации методики на предприятиях автомобиле‑
строительной отрасли Нижегородской области установлено, 
что коэффициент использования вторичных материальных 
ресурсов составил 80–90 %, а прогнозируемый срок окупа‑
емости затрат на переработку различных групп материалов 
варьировался от 12,1 до 32,6 месяца. Минимальный срок оку‑
паемости получен для автопластмасс (12,1 мес.), для эласто‑
меров он составил 18,6 месяца, для термопластов  — 32,6 
месяца, тогда как для прочих материалов достигал 90 меся‑
цев. Рентабельность затрат на переработку составила от 1,11 
до 8,26 %. Полученные результаты подтвердили зависимость 
экономической эффективности переработки от структуры 
материальных потоков, уровня технологических затрат и ко‑
эффициента использования вторичных ресурсов.

Практическое значение исследования заключается в воз‑
можности интеграции предложенной методики и инфор‑
мационной модели в систему управленческого учета 
и мониторинга материальных потоков промышленных 
предприятий. Использование разработанного подхода 
позволяет обосновывать управленческие решения в сфе‑
ре переработки отходов, снижать материальные потери, 
сокращать затраты на закупку первичных ресурсов и по‑
вышать ресурсоэффективность производства в соответ‑
ствии с принципами циркулярной и «зеленой» экономики.

Перспективы дальнейших исследований связаны с изуче‑
нием коэффициента полезного использования К, разра‑
боткой систем цифрового мониторинга переработки ТОМ, 
применением методов искусственного интеллекта для 
прогнозирования эффективности переработки и адаптив‑
ного управления процессами в реальном времени, а также 
адаптацией предложенной модели к условиям предприя‑
тий различных отраслей промышленности.
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АННОТАЦИЯ
В условиях участившихся случаев экстремальных погодных явлений оценка 
влияния климатических рисков на экономические показатели становится крайне 
важной. Сельское хозяйство является одной из наиболее уязвимых отраслей 
экономики, поскольку его эффективность напрямую зависит от климатических 
условий. Изменения температурного режима, количества осадков и частоты 
экстремальных природных явлений способны существенно сократить урожай-
ность сельскохозяйственных культур и, как следствие, изменить динамику 
продовольственных цен. Несмотря на значительное количество исследований, 
посвященных взаимосвязи климатических факторов с сельскохозяйственным 
производством, в научной литературе недостаточно изучено влияние физиче-
ских климатических рисков на вклад цен зерновых культур в инфляцию на меж-
страновом уровне, а также межрегиональные различия в чувствительности 
продовольственных рынков к климатическим шокам. Целью работы является 
оценка влияния физических климатических рисков на изменение темпов ро-
ста цен на зерновые культуры в странах Европы и Азии. На основе панельных 
данных за 19-летний период для двух выборок (10 европейских и 15 азиат-
ских стран) с применением обобщенного метода моментов (GMM) Арелла-
но-Бонда проанализирована связь между индексом климатических рисков 
(CRI), сезонными метеопараметрами (температура, осадки) и темпами роста цен 
на зерновые культуры. Результаты выявили существенные межрегиональные 
различия. В странах Азии подтвердилось влияние агрегированного индекса 
климатических рисков (CRI) на темпы роста цен: снижение уязвимости страны 
к катастрофам (рост CRI) ведет к статистически значимому снижению цено-
вого шока, и наоборот. В Европе изменение темпов роста цен на зерновые 
более чувствительно к конкретным метеорологическим отклонениям, таким 
как аномально теплая зима и количество осадков в январе. Проведенный ана-
лиз подчеркивает, что уязвимость аграрного сектора к климатическим шокам 
и их влияние на темпы роста цен обусловлены региональной спецификой. Это 
связано с особенностями структуры сельского хозяйства, уровнем технологи-
ческого развития и институциональной средой.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: зерновые культуры, страны Азии, Европейские страны, при-
родные катастрофы, климатические риски, инфляция, стихийные бедствия

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ: 
Гребенщикова А.В., Рудоманенко И.Е. 
Роль климатических факторов в фор-
мировании цен на зерновые культуры: 
межрегиональный анализ стран Европы 
и Азии. Исследование проблем эконо-
мики и финансов. 2026;2:5. https://doi.
org/10.31279/2782-6414-2026-2-5  
EDN QUWGRR

КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ: 
авторы декларируют отсутствие 
явных и потенциальных конфликтов 
интересов, связанных с публикацией 
настоящей статьи.

БЛАГОДАРНОСТИ / ФИНАНСИРОВАНИЕ: 
Исследование выполнено при под-
держке Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации 
в рамках Программы развития Ураль-
ского федерального университета 
имени первого Президента России  
Б. Н. Ельцина в соответствии с програм-
мой стратегического академического 
лидерства «Приоритет-2030»

ПОСТУПИЛА: 16.03.2026 
ДОРАБОТАНА: 29.05.2026 
ПРИНЯТА: 01.06.2026

COPYRIGHT: ©️ 2026  Гребенщикова А.В., 	
		  Рудоманенко И.Е.

Роль климатических факторов в формировании 
цен на зерновые культуры: межрегиональный 
анализ стран Европы и Азии

https://doi.org/10.31279/2782-6414-2026-2-5 Исследовательская статья

Гребенщикова Анастасия Витальевна 
Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б. Н. Ельцина, Екатеринбург, Россия 
SPIN-код: 8763-7496
Nastyagrebenshchikova@yandex.ru

Рудоманенко Ирина Евгеньевна 

Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б. Н. Ельцина, Екатеринбург, Россия 
SPIN-код: 4163-5711
irina.kalina@urfu.ru

https://orcid.org/0009-0003-0470-155X
https://orcid.org/0000-0003-1070-7766
file:///D:/2026/%d0%96%d1%83%d1%80%d0%bd%d0%b0%d0%bb%20%d0%98%d0%9f%d0%ad%d0%a4_2026/02_2026-%d0%98%d0%9f%d0%ad%d0%a4/%d0%a1%d0%a2%d0%90%d0%a2%d0%ac%d0%98/rfu.ru


RESEARCH IN ECONOMIC AND FINANCIAL PROBLEMS | Nº 2 (2026)

ECONOMICS OF AGRICULTURAL SECTOR

Art. 5Economics of Agricultural Sector

ABSTRACT
In the context of growing frequency of extreme climate shocks, assessing the im-
pact of climate risks on economic indicators is becoming critically important. Ag-
riculture is one of the most vulnerable sectors of the economy, as its efficiency 
directly depends on climatic conditions. Changes in temperature regimes, pre-
cipitation levels, and the frequency of extreme climate shocks can significantly 
reduce crop yields and alter the dynamics of food prices. Despite a considera-
ble body of research on the relationship between climatic factors and agricultural 
production, the connectedness between physical climate risks and contribution  
of grain prices to inflation at a cross-country level, as well as regional differences 
in the sensitivity of food markets to climate shocks, remain insufficiently studied  
in the scientific literature. The aim of this research is to assess the impact of physical 
climate risks on changes in the growth rates of grain prices in European and Asian 
countries. Based on panel data covering a 19-year period for two samples (10 Euro-
pean and 15 Asian countries), the relationship between the Climate Risk Index (CRI), 
seasonal meteorological parameters (temperature, precipitation), and changes in the 
growth rates of grain prices was analyzed using the Arellano-Bond Generalized Method 
of Moments (GMM).The results revealed significant interregional differences. In Asian 
countries, the influence of the aggregated Climate Risk Index (CRI) on inflation was con-
firmed: a decrease in a country’s vulnerability to disasters (an increase in CRI) leads to  
a statistically significant decrease in inflation, and vice versa. In Europe, changes 
in the growth rate of grain prices are more sensitive to specific meteorological 
anomalies, such as abnormally warm winters and precipitation levels in Janu-
ary. The conducted analysis emphasizes that the vulnerability of the agricultural 
sector to climate shocks and the mechanisms of their impact on price growth 
rates are regionally specific, determined by the structure of agriculture, the level  
of technological development, and the institutional environment.

KEYWORDS: cereals, Asian countries, European countries, natural disasters, climate 
risks, inflation, extreme weather conditions
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Роль климатических факторов в формировании цен на зерновые культуры: 
межрегиональный анализ стран Европы и Азии

Гребенщикова Анастасия Витальевна,
Рудоманенко Ирина Евгеньевна

ВВЕДЕНИЕ
В данном исследовании анализируется динамика цен на зер-
новые культуры в странах Европы и Азии. Особое внимание 
уделено влиянию климатических рисков, которые играют 
важную роль в формировании инфляции. Актуальность ис-
следования обусловлена следующими предположениями. 

Во-первых, частота зарегистрированных природных ка-
тастроф демонстрирует тенденцию к увеличению за по-
следние десятилетия. Наблюдаемый рост количества 
экстремальных погодных явлений оказывает негатив-
ное воздействие на агропромышленный сектор. Со-
гласно данным международной базы EM-DAT, в период 
за последние 30 лет, с 1993 по 2023 год, количество 
зарегистрированных стихийных бедствий возросло 
практически в два раза, превышая уровень 300–400 на-
блюдений в год 1. 

Согласно данным Организации Объединенных Наций, 
наиболее распространенными типами зарегистрирован-
ных стихийных бедствий являются наводнения и экстре-
мальные погодные явления. Менее распространенными, 
но также значимыми типами бедствий являются оползни, 
засухи, лесные пожары и вулканическая активность. Сти-
хийное бедствие – это событие, превышающее возмож-
ности локального реагирования и требующее внешней 
помощи, чаще всего это непредвиденное и внезапное со-
бытие, которое приводит к большому ущербу, разруше-
ниям и человеческим жертвам. Однако Коронезе с кол-
легами предупреждают, что объяснять этот тренд только 
изменением климата было бы неверно. По их мнению, 
на него также влияют улучшение систем мониторинга, 
расширение доступа к данным, совершенствование от-
четности, глобализация и другие факторы [1].

Во-вторых, стремительный рост числа стихийных бед-
ствий наносит не только материальный, но и моральный 
ущерб. Так, в 2025 году ООН опубликовала доклад, со-
гласно которому реальный глобальный экономический 
ущерб от стихийных бедствий превышает более чем 
в 10 раз прогнозные оценки и составляет около 2,3 трил-
лиона долларов в год (ранее считалось, что ущерб соста-
вит примерно 200 миллиардов долларов в год) 2. Кроме 
того, за 50-летний период (с 1970 по 2019 год) в резуль-

1	 CRED (2025). EM-DAT: The Emergency Events Database. Centre for Research on the Epidemiology of Disasters, UCLouvain, Brussels, Belgium. 
URL: https://www.emdat.be/

2	 Организация Объединенных Наций. Доклад ООН: реальный ущерб от стихийных бедствий в 10 раз выше, чем считалось ранее / UN 
News. 2025. 30 мая. URL: https://news.un.org/ru/story/2025/05/1464691

3	 DW. Природные катастрофы за полвека привели к гибели более миллиона человек / Deutsche Welle. 2025. URL: https://www.dw.com/
ru/prirodnye-katastrofy-za-polveka-priveli-k-gibeli-bolee-milliona-chelovek/a-58613732

4	 Организация Объединенных Наций. Population / UN. URL: https://www.un.org/ru/global-issues/population
5	 Продовольственная и сельскохозяйственная организация ООН. Публикуемая ФАО сводка предложения зерновых и спроса на зерно-

вые/ FAO. URL: https://www.fao.org/worldfoodsituation/csdb/ru

тате природных катастроф погибло более миллиона че-
ловек 3. В связи с этим возникает необходимость иссле-
довать климатические факторы, оказывающие влияние 
на экономические показатели стран. 

В-третьих, агропромышленный сектор играет важную 
роль в обеспечении продовольственной безопасности, 
а зерновые культуры обеспечивают около 60 % миро-
вого потребления калорий. Агропромышленный сектор 
является одним из главных элементов мировой эконо-
мики, оказывая влияние на социальную стабильность, 
торговые отношения и геополитическую ситуацию. Его 
значимость обусловлена тем, что сельское хозяйство 
обеспечивает человечество базовыми продуктами пита-
ния, без которых невозможно существование общества. 
В условиях растущего населения планеты, которое, 
по прогнозам ООН, к 2050 году достигнет 9,7 милли-
арда человек 4, сельское хозяйство становится востре-
бованной отраслью, обеспечивающей базовые челове-
ческие потребности в потреблении пищевых продуктов. 
Более того, агросектор формирует значительную долю 
ВВП в экономике многих стран. В глобальном смыс-
ле сельское хозяйство тесно интегрировано в между-
народную торговлю, а колебания производства и цен 
на сельхозпродукцию оказывают влияние на торговые 
балансы государств, валютные курсы и геополитиче-
скую стабильность [2–5]. 

Среди всех видов сельскохозяйственной продукции 
особое место занимают зерновые культуры, которые 
являются ключевым элементом мировой экономики. 
Зерновые культуры – основной продукт питания для 
миллиардов людей. По прогнозу Продовольствен-
ной и сельскохозяйственной организации Объединен-
ных Наций, мировое потребление зерновых культур 
в сезоне 2025–2026 годов достигнет рекордного уров-
ня в 2930 млн тонн 5. Кроме того, зерновые продукты 
активно используются в производстве биотоплива, 
что создает дополнительный спрос и связывает их цены 
с динамикой энергетических рынков. Однако произ-
водство продовольственных товаров может зависеть 
от разных факторов, в том числе и от климатических 
катастроф, произошедших внутри страны или затронув-
ших несколько стран, что может привести к росту ин-
фляции на зерновые продукты. 
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В данном исследовании особый акцент уделяется кли-
матическим рискам. Климатические риски – это потен-
циально опасные события, процессы или тенденции, 
связанные с изменением климатических условий, кото-
рые могут причинить вред природным системам, эконо-
мике, инфраструктуре и здоровью населения. Климати-
ческие риски подразделяются на две большие группы: 
физические климатические риски и переходные.

Физические климатические риски – риски, связанные 
с природными явлениями, возникающие вследствие из-
менения климата. Они подразделяются на экстренные 
(внезапные события, такие как наводнения, ураганы, 
засухи) и систематические (долгосрочные изменения 
температурного режима, уровня моря и т. д.) 6. Пере-
ходные риски, напротив, связаны с процессами адапта-
ции к низкоуглеродной экономике: изменениями в зако-
нодательстве, технологическими сдвигами, рыночными 
и репутационными факторами. Классификация клима-
тических рисков представлена на рисунке 1.

Рисунок 1. Классификация климатических рисков в разрезе физических и переходных
Fig. 1. Classification of climate risks: Physical vs. Transitional

Данное исследование акцентирует внимание на физических (экстренных) 
климатических рисках, так как ущерб от экстремальных погодных явлений наносит 
прямой урон экономике, который, в свою очередь, может отразиться на производстве 
зерновых культур и привести к росту цен на них. Переходные риски выходят за рамки 
настоящей работы.

Климатические изменения в последние десятилетия становятся одной из важных 
глобальных проблем, оказывающих влияние на социально-экономическое развитие стран. 
В условиях участившихся экстремальных погодных явлений крайне важен вопрос 
устойчивости продовольственных систем. Основой мирового продовольственного баланса 
и ключевым элементом потребительской корзины являются зерновые культуры, поэтому 
тема исследований о взаимосвязи климатических рисков и инфляции является актуальной 
для ученых из разных стран.

Так, например, на основе использования вариации погодных шоков (краткосрочные 
изменения внутри пространственной области), было доказано, что повышение 
температуры на 1°C в долгосрочной перспективе снижает ВВП на душу населения на 
1,4% в бедных странах за счет воздействия на сельское хозяйство, промышленность и 
политическую стабильность [6].

Непосредственно в сельскохозяйственном секторе климатические шоки оказывают 
прямое воздействие на производство, что формирует инфляционное давление. В 
частности, было установлено, что повышение средней температуры вегетационного 
периода на 1°C ведет к снижению урожайности ключевых культур: кукурузы на 7–10%, 
пшеницы на 5–8%, риса на 3–5% [7]. Лобель Д.Б. и др. выявили, что цены на зерно 
реагируют на климатические аномалии с лагом в 1–2 года, при этом развивающиеся 
страны демонстрируют более высокую волатильность цен из-за слабой адаптации и 
запасов [7].

Засухи сокращают урожайность на 8–12%, а периоды экстремально высокой 
температуры вызывают более быстрые ценовые шоки, чем засухи. При этом страны с 
развитой ирригационной системой теряют в 2–3 раза меньше урожая [8].

Долгосрочные прогнозы указывают на то, что без мер адаптации цены на кукурузу 
и пшеницу могут вырасти на 30–50% к 2050 году, причем технологический прогресс 
может сократить этот рост, но в основном только в развитых странах [9]. Прогнозы также 
показывают, что при экстремальных сценариях климатических изменений цены на зерно 
могут вырасти на 50–100% к 2100 году. Региональные исследования свидетельствуют, что 
даже при адаптации фермеров (смена сортов, орошение) компенсируется лишь около 30% 
потерь [10].

Исследование различий в изменении цен на продовольственные товары в разрезе 
двух регионов, Азии и Европы, представляет интерес по ряду причин. С одной стороны, 
Азиатский регион является крупнейшими по производству и потреблению зерна. В таких 

Рисунок 1
Классификация климатических рисков в разрезе 
физических и переходных

Figure 1
Classification of climate risks: Physical vs. Transitional

Данное исследование акцентирует внимание на физиче-
ских (экстренных) климатических рисках, так как ущерб 
от экстремальных погодных явлений наносит прямой 
урон экономике, который, в свою очередь, может от-
разиться на производстве зерновых культур и привести 
к росту цен на них. Переходные риски выходят за рамки 
настоящей работы.

Климатические изменения в последние десятилетия 
становятся одной из важных глобальных проблем, ока-
зывающих влияние на социально-экономическое раз-
витие стран. В условиях участившихся экстремальных 

6	 Банк России. Consultation Paper 21122022: Цифровая публичная инфраструктура рынка финансовых услуг / Банк России. 2022. 21 де-
кабря. URL: https://cbr.ru/Content/Document/File/143643/Consultation_Paper_21122022.pdf

погодных явлений крайне важен вопрос устойчивости 
продовольственных систем. Основой мирового продо-
вольственного баланса и ключевым элементом потре-
бительской корзины являются зерновые культуры, поэ-
тому тема исследований о взаимосвязи климатических 
рисков и инфляции является актуальной для ученых 
из разных стран.

Так, например, на основе использования вариации по-
годных шоков (краткосрочные изменения внутри про-
странственной области) было доказано, что повышение 
температуры на 1 °C в долгосрочной перспективе сни-
жает ВВП на душу населения на 1,4 % в бедных странах 
за счет воздействия на сельское хозяйство, промыш-
ленность и политическую стабильность [6].

Непосредственно в сельскохозяйственном секторе 
климатические шоки оказывают прямое воздействие 
на производство, что формирует инфляционное дав-
ление. В частности, было установлено, что повышение 
средней температуры вегетационного периода на 1  °C 
ведет к снижению урожайности ключевых культур: 
кукурузы на 7–10, пшеницы на 5–8, риса на 3–5 %  [7]. 
Д. Б. Лобель и др. выявили, что цены на зерно реаги-
руют на климатические аномалии с лагом в 1–2 года, 
при этом развивающиеся страны демонстрируют более 
высокую волатильность цен из-за слабой адаптации 
и запасов [7]. 

Засухи сокращают урожайность на 8–12 %, а периоды 
экстремально высокой температуры вызывают более 
быстрые ценовые шоки, чем засухи. При этом страны 
с развитой ирригационной системой теряют в 2–3 раза 
меньше урожая [8].

Долгосрочные прогнозы указывают на то, что без мер 
адаптации цены на кукурузу и пшеницу могут вырасти 
на 30–50 % к 2050 году, причем технологический про-
гресс может сократить этот рост, но в основном толь-
ко в развитых странах [9]. Прогнозы также показыва-
ют, что при экстремальных сценариях климатических 
изменений цены на зерно могут вырасти на 50–100 % 
к 2100  году. Региональные исследования свидетель-
ствуют, что даже при адаптации фермеров (смена сор
тов, орошение) компенсируется лишь около 30 % по-
терь [10].

Исследование различий в изменении цен на продо-
вольственные товары в разрезе двух регионов, Азии 
и Европы, представляет интерес по ряду причин. С од-
ной стороны, Азиатский регион является крупнейшим 
по производству и потреблению зерна. В таких странах, 
как Китай, Индия, Индонезия, Бангладеш и Филиппи-
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ны, на зерновые культуры приходится 50–70 % суточ-
ного потребления 7. Кроме того, страны Азии наибо-
лее подвержены физическим климатическим рискам, 
что обусловлено их географическим положением, ре-
льефом и климатическими особенностями. В Азиатском 
регионе наиболее уязвимы Южная и Юго-Восточная 
Азия, где до 31 % производства продовольствия может 
выйти за пределы «безопасного климатического про-
странства» к концу века [11].

С другой стороны, страны Европы, несмотря на более 
умеренный климат и развитую аграрную инфраструктуру, 
также подвержены воздействию климатических рисков. 
В Европейском регионе уязвимость ниже благодаря бо-
лее высоким инвестициям в повышение устойчивости 
и развитым системам поддержки, однако экстремальные 
погодные явления все чаще приводят к краткосрочным 
скачкам цен [12–13]. Более того, в последние годы Ев-
ропа столкнулась с аномальной жарой, засухами в юж-
ных регионах и экстремально низкими температурами 
в зимние периоды, нарушающими вегетационные циклы 
зерновых культур 8. Стоит отметить, что европейские 
рынки зерна тесно интегрированы в глобальную торгов-
лю, а страны ЕС входят в число ведущих экспортеров 
пшеницы и кукурузы, что делает динамику цен на зерно 
в Европе не только внутренним, но и системно значимым 
фактором мировой продовольственной безопасности. 

Проведенный обзор литературы показал, что особенно 
слабо изучены региональные различия в реакции цен 
на климатические шоки. Настоящая работа восполняет 
данный пробел и сосредоточена вокруг сравнительной 
оценки стран Европы и Азии с использованием дина-
мической панельной модели (GMM). Данный подход по-
зволяет оценить влияние климатических рисков и се-
зонных метеорологических показателей на изменение 
темпов роста цен (ценовой шок) на зерновые культуры.

Целью исследования является оценка влияния физиче-
ских климатических рисков на изменение темпа роста 
цен на зерновые культуры в странах Европы и Азии.

На основе проведенного теоретического анализа по-
ставлены следующие гипотезы:

H1: Усиление климатического риска приводит к росту 
ценового шока на зерновые культуры в странах, прио-
ритетно занимающихся сельским хозяйством.

7	 World Population Review. Wheat Consumption by Country / World Population Review. URL: https://worldpopulationreview.com/country-
rankings/wheat-consumption-by-country

8	 Copernicus Climate Change Service. Live-discussion: European State of Climate 2023 / Copernicus. URL: https://climate.copernicus.eu/live-
discussion-european-state-climate-2023?spm=a2ty_o01.29997173.0.0.58ebc921VB6cf7

9	 Ritchie H., Rosado P. Data Page: “Cereal production – UN FAO” / Our World in Data. 2023. URL: https://ourworldindata.org/grapher/cereal-
production

Предполагается, что при увеличении климатического 
риска (природных катастроф, засух, наводнений и т. д.) 
в странах возрастает волатильность цен на зерновые 
культуры, что проявляется в ускорении их роста вслед-
ствие неурожайности.

H2: Внедрение экологических стандартов помогает сни-
зить негативные эффекты климатических рисков на це-
новой шок зерновых культур.

Ожидается, что после 2015 года (принятие Парижского 
соглашения) влияние климатических рисков на ценовой 
шок снижается, поскольку страны повышают способ-
ность адаптироваться к неблагоприятным воздействиям 
изменения климата.

H3: Изменение среднемесячной температуры в зимний 
и летний периоды оказывает разнонаправленное воз-
действие на ценовой шок зерновых культур.

Предположительно, повышение температуры в зимний 
период (январь) способствует снижению ценового шока 
(замедлению роста цен), так как вегетативный период 
длится дольше и снижаются риски вымерзания озимых. 
Напротив, повышение температуры летом (июль) может 
усиливать ценовой шок (ускорять рост цен), поскольку 
повышенная температура характеризует засушливый 
сезон, негативно влияющий на урожайность.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В данной работе проводится анализ влияния физиче-
ских климатических рисков на инфляцию зерновых 
культур в странах Европы и Азии. Выбор стран для ис-
следования осуществлялся на основе их значимости 
в мировом производстве зерновых культур, посколь-
ку именно эти страны оказывают наибольшее влияние 
на конъюнктуру мировых рынков 9. Первая выборка 
включает в себя 10 стран Европы: Франция, Германия, 
Венгрия, Италия, Польша, Румыния, Испания, Украи-
на, Великобритания и Россия. Российская Федерация, 
хоть и принадлежит в большей степени азиатской ча-
сти (~77 %) по территориальному признаку, включена 
в европейскую выборку. Данное решение обусловлено 
тем, что основное производство зерна сосредоточено 
в европейской части: урожайность сельскохозяйствен-
ных культур (зерновые и зернобобовые культуры) евро-
пейской части страны в 3 раза больше, чем в азиатской 
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(данные на 2023 год) 10. Вторая выборка включает 
в себя 15 стран Азии: Бангладеш, Камбоджа, Китай, 
Индия, Индонезия, Иран, Япония, Казахстан, Мьянма, 
Непал, Пакистан, Филиппины, Таиланд, Турция и Вьет-
нам. По данным мировой статистики, за последние 30 
лет выбранные страны в среднем производили более 
10 миллионов тонн зерновых культур в год. 

Базовые модели оценки инфляции и уровня цен обыч-
но используют индекс цен производителей на зерновые 
культуры. Данный показатель отражает динамику цен 
на сельскохозяйственную продукцию, а именно на пер-
вичные зерновые культуры, которые включают в себя 
пшеницу, рожь, кукурузу, рис, ячмень, овес и прочие 
зерновые культуры. Индекс учитывает уровень цен (2015 
год взят в качестве базисного) на единицу проданной 
продукции, что делает его важным индикатором доход-
ности сельского хозяйства. Данные получены из базы 
FAOSTAT и позволяют оценить чувствительность аграр-
ного сектора к внешним экономическим и климатиче-
ским шокам 11. Однако базовый индекс обычно моно-
тонно растет со временем, поскольку инфляция почти 
всегда положительная, в связи с этим могут возник-
нуть ложные зависимости и автокорреляция остатков. 
Для решения этих проблем в работе используются зна-
чения цепного индекса цен, получаемые с использова-
нием следующей формулы:

	    ,	  (1)

где	Iцепной – цепной индекс цен на зерновые культуры (%);  
Iбазисный(t) и Iбазисный(t – 1) – базисные индексы цен 
на зерновые культуры в текущем и предыдущем пе-
риоде соответственно (%). 

На основе цепного индекса рассчитано изменение тем-
пов роста цен, что представляет собой прокси перемен-
ную, для учета изменения цен. Это преобразование де-
лает переменную стационарной и позволяет избежать 
проблемы с трендом: 

,     (2)

где	Price_Shockt – шок инфляции цен зерновых куль-
тур (%), Iцепной(t), Iцепной(t – 1) – цепные индексы цен 
на зерновые культуры в текущем и предыдущем пе-
риоде соответственно (%).

Рассчитываемый по формуле (2) показатель представ-
ляет собой относительное изменение цепного индекса 

10	 Единая межведомственная информационно-статистическая система (ЕМИСС). Урожайность сельскохозяйственных культур (в расчете 
на убранную площадь) / Федеральная служба государственной статистики. URL: https://www.fedstat.ru/indicator/31533 

11	 Продовольственная и сельскохозяйственная организация ООН. Statistics / FAO. URL: https://www.fao.org/statistics/en/

цен производителей на зерновые культуры. Содержа-
тельно он отражает ускорение или замедление роста 
цен (дискретный аналог второй производной). В насто-
ящем исследовании этот показатель интерпретируется 
как «ценовой шок» на зерновые культуры. От класси-
ческой инфляции (темпа роста цен) данный показатель 
отличается тем, что не измеряет обесценивание денег, 
а фиксирует отклонения от инерционной динамики цен.

В модель включены несколько контрольных переменных, 
которые позволяют получить более точные оценки вли-
яния климатических изменений на рост или падение цен 
на зерновые культуры. Выбор переменных обусловлен тео-
ретическими и эмпирическими предпосылками, подтверж-
денными в научной литературе. Основная информация 
об используемых переменных представлена в таблице 1. 
В частности, к контрольным переменным относятся плот-
ность населения, урожайность зерновых культур, среднего-
довая цена на нефть, доля экспорта сельскохозяйственно-
го сырья в товарном экспорте, ключевая ставка и кризисы. 

Плотность населения (чел/км²) – ключевой демогра-
фический индикатор, отражающий интенсивность ан-
тропогенной нагрузки на территорию. Согласно тео-
ретическим предпосылкам и эмпирическим данным, 
высокая плотность населения коррелирует с повышен-
ным внутренним спросом на продовольственные това-
ры, что при недостаточном уровне производства может 
оказывать восходящее давление на цены [5]. Кроме 
того, данный показатель косвенно влияет на доступ-
ность земельных ресурсов, что может ограничивать 
масштабы сельскохозяйственного производства. 

Урожайность зерновых культур (кг/га) использована как 
показатель, отражающий уровень агротехнической эф-
фективности, и измеряется как отношение валового сбо-
ра к посевной площади. Урожайность является функцией 
множества факторов, включая климатические условия, 
уровень технологического развития аграрного сектора 
и доступность ресурсов, таких как вода, удобрения и др. 
Снижение урожайности, обусловленное экзогенными 
шоками, может привести к сокращению предложения 
и последующему росту цен, особенно в странах с высо-
кой долей зерна в экспортном балансе [14]. 

Среднегодовая цена на нефть (долл. США/баррель) – ин-
дикатор, оказывающий мультипликативное воздействие 
на издержки сельскохозяйственного производства че-
рез каналы удобрений и логистики. Рост нефтяных цен, 
как правило, транслируется в увеличение себестоимости 
зерна, что создает инфляционное давление на рынке [15]. 

https://www.fedstat.ru/indicator/31533
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Таблица 1
Описание переменных

Table 1
Description of variables

Переменная Краткое обозначение Расшифровка Методика расчета Источник

Зависимые переменные

Price_Shock Ценовой шок Изменение темпа роста цен 
на зерновые культуры, %

Относительное изменение цепного 
индекса цен производителей 
на зерновые культуры

Составлено 
авторами

Cereals Индекс цен Цепной индекс цен произво-
дителей зерновых культур, %

Базисный индекс, деленный на базис-
ный индекс в предыдущем периоде

FAOSTAT 11

Контрольные переменные

Population density Плотность населения Человек на квадратный 
километр площади земли 
(чел/кв. км)

Население страны, деленное 
на площадь страны

WorldBank 12

Yield Урожайность Урожайность зерновых 
культур, кг/га

Количество произведенных зерно-
вых культур, деленное на площадь 
посева

FAOSTAT 11

Exp Экспорт Экспорт сельскохозяй-
ственного сырья  
(% от экспорта товаров)

Процент от общего объема экспор-
та, который включает в себя това-
ры, экономическая собственность 
которых переходит от нерезидента 
к резиденту

WorldBank 12

Crisis Кризис Кризисные периоды  
для страны

0 – в году не было кризисов; 
1 – кризис (продовольственный, 
экономический, политический)

Составлено 
авторами

Oil Цены на нефть Среднегодовые цены 
на нефть, долл. за баррель

Среднее арифметическое дневных 
цен на нефть марки Brent Blend

Statbase 13

Переменные интереса

CRI ИКР Индекс климатических 
рисков

Рассчитывается на основе перемно-
жения шести показателей: эконо-
мический ущерб, число погибших 
и число пострадавших – в абсолют-
ном и относительном выражении

Germanwatch 14

Temp01 Температура январь Средняя температура воз-
духа за январь, °C

Температура каждого дня января, де-
ленная на количество дней в месяце

CCKP 15

Temp07 Температура июль Средняя температура воз-
духа за июль, °C

Температура каждого дня июля, де-
ленная на количество дней в месяце

CCKP 15

Precipitation01 Осадки январь Среднее количество осад-
ков за январь, мм

Количество осадков каждого дня 
января, деленная на количество 
дней в месяце

CCKP 15

Precipitation07 Осадки июль Среднее количество осад-
ков за июль, мм

Количество осадков каждого дня 
июля, деленная на количество дней 
в месяце

CCKP 15

CRI&climate policy Климатическая политика Перекрестная переменная 
с CRI до изменения кли-
матической политики 2015 
года и после

0 – до 2015 года, значение индекса 
CRI с 2015 по 2022 год

Составлено 
авторами

12	  World Bank. Home / World Bank. URL: https://www.worldbank.org/ext/en/home
13	  Statbase. Статистика стран и регионов / Statbase. URL: https://statbase.ru/
14	  Germanwatch. Climate Risk Index 2025 – Who suffers most from extreme weather events? Available at: https://www.germanwatch.org/en/cri
15	  World Bank. Climate Change Knowledge Portal / World Bank. URL: https://climateknowledgeportal.worldbank.org/
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Доля экспорта сельскохозяйственного сырья в товар-
ном экспорте (%) отражает степень зависимости эконо-
мики от аграрного сектора и ее вовлеченности в гло-
бальные рынки. Увеличение экспортных потоков может 
сокращать внутреннее предложение, создавая предпо-
сылки для роста цен [4]. 

Кризисы учитываются с использованием дамми-перемен-
ной по каждой стране, где 0 – отсутствие кризисов за про-
шедший период, 1 – кризисный год. При создании данной 
переменной были учтены основные исторические события 
по каждой стране, характеризующие наличие финансовых, 
продовольственных или политических кризисов. В периоды 
кризисов совокупный спрос может сокращаться, вызывая 
временное падение цен, а последующие нарушения цепо-
чек поставок способны приводить к ценовым скачкам [16].

Основными переменными интереса выступают пере-
менные, отражающие физические климатические риски 
(температуру и осадки), которые получены по данным 
климатического портала Всемирного банка 12. В работе 
используется средняя температура воздуха и среднее 
количество осадков за январь и июль. В качестве ком-
плексной оценки климатический рисков взят индекс 
климатических рисков (CRI), который измеряет послед-
ствия реализовавшихся рисков для стран с учетом че-
ловеческого и экономического ущерба 14. CRI фокуси-
руется на внезапных экстремальных погодных явлениях 
и не учитывает медленно развивающиеся изменения. 
Методология CRI предполагает анализ последствий экс-
тремальных погодных явлений по трем категориям рис
ков: гидрологическим, метеорологическим и климатоло-
гическим. Индекс визуализирует влияние этих явлений 
на страны за два года до публикации и за предшеству-
ющие 30 лет и учитывает абсолютные и относительные 
последствия, используя шесть ключевых показателей: 
экономический ущерб, число погибших и число постра-
давших, каждое из которых представлено в абсолютном 
и относительном выражении. Чем выше значение индек-
са климатических рисков, тем страна менее подвержена 
стихийным бедствиям, и, наоборот, чем ниже значение 
CRI, тем наиболее страна подвержена климатическим 
катастрофам. Кроме того, важно учитывать принятие 
Парижского соглашения, из-за которого произошли из-
менения в климатических политиках всех стран, поэтому 
в работе используется перекрестная переменная, учиты-
вающая климатическую политику до и после 2015 года.

Для решения проблемы эндогенности принято решение 
использовать метод динамических панельных данных 
Ареллано-Бонда (GMM) (предполагается проблема эн-
догенности между зависимой переменной и ключевой 
ставкой). Данный метод также решает проблемы гете-
роскедастичности и автокорреляции и эффективно ра-
ботает с пропущенными значениями переменных.

Базовая спецификация модели выглядит следующим об-
разом:

Price_Shockit = α * Price_Shock(i,t–1) + β1Xit +

		     + β2Tit + ηi + εit,		  (3)

где	Price_Shocki,t – зависимая переменная, означающая 
ценовой шок зерновых культур (изменение темпа 
роста цен), %; Tit – показатели климатических ри-
сков (осадки, температура, CRI); Xit – контрольные 
переменные; ηi – ненаблюдаемый индивидуальный 
эффект; εit – случайная ошибка.

В исследовании используется 5 различных специфика-
ций эконометрического моделирования. Логика после-
довательного расширения спецификаций обусловлена 
высокой корреляцией между климатическими показате-
лями (температура, осадки, индекс CRI), что не позво-
ляет включать их одновременно без риска возникнове-
ния проблемы мультиколлинеарности. Соответственно, 
каждая следующая модель вводит один новый климати-
ческий блок, сохраняя предыдущие контрольные пере-
менные, что позволяет оценить как изолированное, так 
и совокупное влияние. 

Модель 1 отражает базовую спецификацию без ка-
ких-либо климатических переменных. Данная модель 
служит точкой отсчета для сравнения и позволяет оце-
нить вклад макроэкономических и структурных факто-
ров в инфляцию зерновых. 

В модели 2 введена переменная «климатическая политика» 
(перекрестный эффект CRI после 2015 года). Проверяется 
гипотеза H2 о том, что Парижское соглашение снизило уяз-
вимость аграрного сектора к климатическим шокам. 

В одной из спецификаций (модель 3) использован ин-
декс климатических рисков (CRI). Проверяется гипотеза 
H1 о влиянии экстремальных погодных явлений на ин-
фляцию зерновых. 

Модель 4 отражает эффект от среднемесячных темпе-
ратур января и июля. Проверяется гипотеза H3 о раз-
нонаправленном влиянии зимних и летних температур. 
Последняя спецификация (модель 5) содержит средне-
месячные осадки января и июля.

Таким образом, данное исследование нацелено на вы-
явление связи между климатическими условиями и эко-
номическим положением групп стран. Для достижения 
поставленной задачи в работе используются данные  
по 15 странам Азии и 10 странам Европы в виде двух от-
дельных панелей и применяется метод system GMM (Арел-
лано-Бонда). Для каждого региона (Европа и Азия) оцени-
вается серия из 5 моделей, в которые последовательно 
добавляются блоки переменных для проверки устойчиво-
сти коэффициентов и тестирования конкретных гипотез.
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РЕЗУЛЬТАТЫ

Европейские страны
Прежде чем перейти к оценке влияния климатических 
и макроэкономических факторов на ценовой шок (измене-
ние темпа роста цен) зерновых, стоит ознакомиться с опи-
сательными статистиками исследуемых переменных для 
Европейской выборки. Анализ описательной статистики, 
представленный в таблице 2, позволяет оценить репре-
зентативность данных, выявить потенциальные аномалии 
и получить первичное представление о масштабах и во-
латильности ключевых показателей, что является важной 
предпосылкой для корректной интерпретации последую-
щих эконометрических результатов.

Полученные данные (таблица 2) демонстрируют вари-
ацию ключевых показателей по Европейским странам 
за рассматриваемый период. Высокое стандартное от-
клонение индекса цен, и в особенности ценового шока, 
указывает на существенную волатильность на рынке 
зерновых, что может быть связано как с макроэкономи-
ческими шоками, так и с влиянием внешних факторов, 
включая и климатические риски. Разброс значений уро-
жайности подчеркивает различия в агротехническом 
развитии и природно-климатических условиях между 

странами. При этом среднее значение индекса климати-
ческих рисков (CRI) находится на относительно высоком 
уровне, что в соответствии с его методологией свиде-
тельствует о средней и ниже средней подверженности 
Европейских стран экстремальным погодным явлениям. 
На основе высоких значений стандартного отклонения 
переменных урожайности и плотности населения ис-
пользуются их логарифмированные значения, что по-
зволяет скорректировать разброс в данных. 

По результатам, представленным в таблице 3 для стран 
Европы, можно сказать, что знаки при коэффициентах 
являются устойчивыми. В каждой из представленных 
спецификаций моделей инструменты являются валид-
ными согласно тесту Саргана (Pvalue>0.05). 

Лаг ценового шока зерновых культур способствует сни-
жению темпа роста цен в текущем периоде, что соответ-
ствует теории адаптивных ожиданий, согласно которой 
экономические агенты формируют свои инфляционные 
ожидания на основе прошлых значений, что может при-
водить к снижению текущей инфляции из-за своевре-
менного реагирования денежно-кредитной политики. 
Подобные результаты подтверждаются исследованием 
Бланчард и др. [18], где показано, что центральные 
банки активно реагируют на инфляционные тенденции, 
обеспечивая своими действиями стабилизацию цен.

Таблица 2
Описательная статистика для Европейских стран

Table 2
Descriptive statistics for European countries

Переменная Количество 
наблюдений

Среднее 
значение

Стандартное 
отклонение Минимум Максимум Единица измерения

Индекс цен (цепной) 190 108,91 22,46 60,10 190,37  %

Ценовой шок 190 4,15 28,53 –54,32 120,04  %

Урожайность 190 23438,04 9378,12 7957,80 49201,70 кг/га

Плотность населения 190 132,2 74,68 8,72 280,21 чел/кв. км

Кризисы 190 0,19 0,40 0,00 1,00 0/1

Экспорт 190 1,15 0,57 0,45 3,03  %

Нефть 190 73,64 23,86 38,27 111,67 долл. за баррель

Температура в январе 190 –0,96 8,39 –28,37 8,07 °C

Температура в июле 190 20,23 2,81 14,20 24,69 °C

Осадки в январе 190 55,56 33,61 8,29 198,95 мм.

Осадки в июле 190 66,46 30,87 7,11 161,84 мм.

CRI 190 58,66 20,66 9,75 117,67 балл

Климатическая политика 190 20,97 33,60 0,00 109,50
0 – до 2015 года, значение  

индекса CRI с 2015 по  
2022 год
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Таблица 3
Результаты эконометрического моделирования для стран Европы

Table 3
Econometric modeling results: European countries

Переменная Модель 1 Модель 2 Модель 3 Модель 4 Модель 5

Лаг Ценового шока –0,13*** –0,09*** –0,09*** –0,07*** –0,13***

Логарифм плотности населения 55,73 –60,55 –41,07 55,57 54,20

Логарифм урожайности –42,02*** –35,10** –38,82** –39,40** –37,93** 

Экспорт 4,91 7,33 8,44 8,35 6,37

Лаг Нефти 0,32*** 0,36*** 0,28*** 0,30*** 0,32***

Кризисы –22,04*** –34,17*** –33,53*** –17,69*** –22,40***

Климатическая политика — –0,16** — — —

CRI — — –0,09 — —

Температура в январе — — — –1,97* —

Температура в июле — — — 4,48* —

Осадки январь — — — — –0,08

Осадки июль — — — — –0,06

Константа 189,90 662,25 603,481 65,28 162,42

Тест Саргана 135,56 110,02 114,31 130,90 134,91

Prob > chi2 0,21 0,11 0,13 0,30 0,28

Примечания: *, **, *** соответствуют значимости коэффициентов на 1, 5 и 10 % уровнях значимости; Prob > chi2 – вероятность ошиб-
ки при отклонении нулевой гипотезы теста Саргана.
Notes: *, **, *** correspond to the significance of the coefficients at the 1, 5, and 10 % significance levels; Prob > chi2 is the probability for 
rejection the null hypothesis of the Sargan test.

Среди контрольных переменных наиболее значимое 
влияние оказывают урожайность, цены на нефть и кри-
зисные периоды. Увеличение урожайности приводит 
к снижению ценового шока, что объясняется увеличени-
ем предложения зерновых при высоких урожаях и, как 
следствие, снижением цен. Такой эффект хорошо опи-
сан в работе Гилберта [14], где подчеркивается ключе-
вая роль урожайности в формировании цен на сельско-
хозяйственную продукцию.

Рост цен на нефть увеличивает ценовой шок зерновых 
культур, что согласуется с теорией издержек: рост цен 
на нефть увеличивает затраты на производство, транс-
портировку и хранение зерна, что в итоге приводит к ин-
фляции. Данный механизм подробно описан в исследо-
вании Абботт и др. [15].

Переменная кризиса оказывает отрицательное воздей-
ствие на ценовой шок зерновых (на 1 % уровне значи-
мости), что согласуется с теорией сокращения сово-
купного спроса в периоды экономических потрясений. 
Результат находит подтверждение в работах Классенс 
и др. [16], где показано, что во время кризисов сниже-
ние покупательной способности населения и бизнеса 

приводит к падению цен на товары, включая сельскохо-
зяйственную продукцию.

Особый интерес представляют климатические перемен-
ные: рост средней температуры в январе ослабляет ин-
фляцию и может быть следствием того, что аномально 
теплая зима снижает риски для урожая (уменьшается 
вероятность вымерзания озимых культур). Такой эф-
фект подтверждается исследованиями Лобелл и др. [7], 
где рассматривается влияние температурных аномалий 
на сельскохозяйственную продуктивность. Обращает 
на себя внимание асимметричное влияние температур-
ного режима. Если повышение температуры в январе 
(Модель 4) статистически значимо снижает темпы роста 
цен (−1,97), то рост температуры в июле провоцирует 
ценовой шок (4,48). Данный феномен можно объяснить 
тем, что высокие летние температуры в период вегета-
ции и созревания зерновых культур вызывают тепловой 
стресс растений, снижают урожайность и создают до-
полнительное давление на цены. Это согласуется с вы-
водами исследований о влиянии экстремальных летних 
температур на продовольственную безопасность [7; 8]. 
Полученные выводы подтверждают гипотезу Н3.
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Коэффициенты при переменных, отражающих количе-
ство осадков, оказались статистически незначимы. Ве-
роятно, это связано с нелинейным характером влияния 
влагообеспеченности на урожайность в странах Европы, 
где критическое значение имеет не столько абсолютное 
количество осадков, сколько их распределение в тече-
ние вегетационного периода.

Интересно, что индекс климатических рисков (CRI) не ока-
зывает значимого влияния, что может указывать на его не-
достаточную чувствительность к локальным условиям, вли-
яющим на производство зерновых, однако перекрестная 
переменная климатической политики (Модель 2) значимо 
отрицательна (−0,16**). Полученный результат свидетель-
ствует о том, что после ужесточения климатического регули-
рования в 2015 году чувствительность продовольственных 
цен к климатическим рискам изменилась. Институциональ-
ные изменения, направленные на адаптацию и смягчение 
последствий изменения климата, способствовали демпфи-
рованию ценовых шоков, возникающих вследствие природ-
ных аномалий. Результат частично опровергает гипотезу Н1 
и подтверждает гипотезу H2 для стран Европы.

Таким образом, проведенный анализ позволяет сделать 
вывод о том, что повышение темпов роста цен на зер-
новые в Европе определяется комплексом факторов, 
включая макроэкономические показатели, рыночные 
условия и климатические изменения. Полученные ре-
зультаты согласуются с существующими теоретически-
ми и эмпирическими исследованиями.

Азиатские страны
В работе также проводится анализ по группе Азиат-
ских стран, для которых также необходим предвари-
тельный анализ данных для оценки вариации данных, 
понимания особенностей распределения показате-
лей, обоснования дальнейших преобразований пе-
ременных и надежности эконометрических оценок. 
Описательная статистика выборки представлена 
в таблице 4.

На основе описательной статистики для стран Азии 
можно заметить, что у переменных Урожайность 
и Плотность населения высокие стандартные откло-
нения. Поэтому так же, как и в случае Европейских 
стран, для корректировки разброса в данных в даль-
нейшем анализе используются логарифмы этих пе-
ременных. Среднее значение индекса климатических 
рисков (CRI) для данных стран составляет 44,29, 
что существенно ниже, чем в Европейской выборке 
(58,66). Согласно методологии CRI, где более низ-
кие значения указывают на большую подверженность 
климатическим катастрофам, это подтверждает те-
зис о более высокой уязвимости Азиатского реги-
она к экстремальным погодным явлениям. Данное 
наблюдение создает содержательные предпосылки 
для проверки гипотезы H1, позволяя ожидать более 
сильного влияния климатических шоков на инфляцию 
зерновых в странах Азии.

Таблица 4
Описательная статистика переменных для Азиатских стран

Table 4
Descriptive statistics for Asian countries

Переменная Количество 
наблюдений

Среднее 
значение

Стандартное 
отклонение Минимум Максимум Единица измерения

Индекс цен (цепной) 285 110,32 21,68 61,69 261,24  %
Ценовой шок 285 2,71 21,08 –54,21 93,98  %
Урожайность 285 15250,68 8400,23 5297,5 39872,4 кг/га
Плотность населения 285 254,12 281,58 5,87 1301,26 чел/кв. км
Кризисы 285 0,23 0,42 0 1 0/1
Экспорт 265 2,08 2,3 0,11 23,83  %
Нефть 285 73,64 23,84 38,27 111,67 долл. за баррель
Температура в январе 285 11,99 12,09 –17,93 27,22 °C
Температура в июле 285 25,87 3,08 19,6 31,53 °C
Осадки в январе 285 55,25 77,41 0,32 317,82 мм
Осадки в июле 285 213,04 150,35 0,98 756,4 мм
CRI 285 44,29 27,78 1,83 122,33 балл

Климатическая политика 285 14,64 26,25 0,00 118,00
0 – до 2015 года, значе-
ние индекса CRI с 2015 

по 2022 год
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Результаты, представленные в таблице 5, позволяют 
сделать несколько важных выводов. В частности, тем-
пература и количество осадков по выборке стран Азии 
не значимы, следовательно, страны Азиатского реги-
она наиболее устойчивы к изменению температурного 
режима и осадков, чем Европейского. Полученный ре-
зультат можно объяснить тем, что в Азии выращивается 
огромное разнообразие сельскохозяйственных культур, 
большинство из которых засухоустойчивы или терпимы 
к переувлажнению (рис, бобовые), в то время как в Ев-
ропе сельское хозяйство завязано на монокультурах 
(пшеница, кукуруза, ячмень), которые сильно зависят 
от стабильных погодных условий и обильного полива. 

Увеличение значения индекса климатических рисков, 
то есть уменьшение подверженности климатическим шо-
кам, приводит к снижению уровня цен на зерновые культу-
ры, что позволяет нам подтвердить гипотезу H1 для стран 
Азии. Следовательно, повышение индекса CRI на один 
пункт (то есть в стране происходит меньше пагубных экс-
тремальных явлений) снижает уровень цен на зерновые 
культуры в Азиатской стране в среднем на 0,25 %. Таким 
образом, можно сказать, что страны Азии менее уязвимы 
перед изменением метеорологических условий (темпера-
тура, осадки), но более подвержены экстремальным по-
годным явлениям (природным катастрофам) в сравнении 
со странами Европы. Такая подверженность климати-
ческим рискам указывает на нестабильность сельскохо-

зяйственного производства и, как следствие, увеличение 
продовольственной инфляции в Азиатских странах. 

Перекрестная переменная климатической политики 
значимо отрицательна, так же, как и для Европейских 
стран, следовательно, можно сказать, что гипотеза H2 
подтверждается для обеих групп стран.

Контрольные переменные показали схожие направ-
ления коэффициентов, как и на примере Европейских 
стран, инструменты моделей являются валидными, 
знаки при коэффициентах устойчивы. Однако стоит 
отметить, что в спецификациях для азиатских стран 
не используется лаг цен на нефть, поскольку значи-
мость текущих цен на нефть для Азии отражает канал 
мгновенного увеличения издержек на импорт и более 
быструю реакцию внутренних цен на глобальные энер-
гетические шоки из-за низкой степени хеджирования 
топливных рисков. Значимость лага в Европе, напротив, 
указывает на запаздывающий характер переноса не-
фтяных издержек, что соответствует более развитому 
рынку деривативов на энергоносители и преобладанию 
собственного производства зерна, где эффект прояв-
ляется через сезонный цикл обновления топливных за-
пасов. Различие в значимости текущих и лаговых цен 
на нефть для Европы и Азии объясняется асимметрией 
трансмиссионного механизма нефтяных шоков в эмпи-
рической литературе Бланчард и др. [19] и Хои и др. [20].

Таблица 5
Результаты эконометрического моделирования для стран Азии

Table 5
Econometric modeling results: Asian countries

Переменная Модель 1 Модель 2 Модель 3 Модель 4 Модель 5
Лаг Ценового шока –0,33*** –0,32*** –0,33*** –0,33*** –0,34***
Логарифм плотности населения 152,26*** 80,78 105,03 132,66** 154,17***
Логарифм урожайности –66,80** –58,64* –50,11* –60,25** –66,62** 
Экспорт –0,42 –0,17 –0,70 –0,47 –0,33
Нефть 0,13** 0,20** 0,18** 0,15** 0,13** 
Кризисы –6,42* –6,90* –7,68* –5,80* –6,22* 
Климатическая политика — –0,17* — — —
CRI — — –0,25*** — —
Температура в январе — — — 1,04 —
Температура в июле — — — 3,48 —
Осадки январь — — — — 0,02
Осадки июль — — — — –0,04
Константа –131,41 137,26 –65,59 –199,44 –134,82
Тест Саргана 146,57 102,70 103,49 145,83 144,28
Prob > chi2 0,47 0,57 0,50 0,49 0,52

Примечание: *, **, *** соответствуют значимости коэффициентов на 1, 5 и 10 % уровнях значимости.
Note: *, **, *** indicate statistical significance at the 1, 5, and 10 % levels, respectively.
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ОБСУЖДЕНИЕ
Таким образом, результаты проведенного анализа позво-
ляют сформулировать ряд ключевых выводов о влиянии 
климатических факторов на ценовой шок (изменение тем-
па роста цен) зерновых культур в странах Европы и Азии.

Во-первых, основная гипотеза о влиянии физических кли-
матических рисков подтвердилась: рост цен зерновых 
культур зависит от физических климатических рисков 
в странах Азии, поэтому такие явления, как аномальная 
жара, засухи, наводнения и другие экстремальные погод-
ные события, напрямую оказывают влияние на усиление 
темпов роста цен, нарушая стабильность сельскохозяй-
ственного производства и продовольственных рынков. 

Во-вторых, выявлены существенные межрегиональные 
различия в чувствительности ценового шока к конкрет-
ным климатическим параметрам: в Европейских странах 
темпы роста цен демонстрируют более сильную реакцию 
на стандартные метеорологические показатели (откло-
нения от средних температур и количество осадков), чем 
в Азиатских. Тогда как страны Азии в большей степени 
испытывают рост цен на зерновые культуры в результате 
воздействия экстремальных погодных явлений.

В-третьих, экологические стандарты усилили способность 
стран с низкой климатической уязвимостью сдерживать 
продовольственную инфляцию. Для европейских стран 
прямая связь CRI с ценовым шоком до 2015 года статисти-
чески не прослеживалась, однако перекрестная перемен-
ная оказалась значимой и отрицательной. Такой результат 
свидетельствует о том, что после ужесточения экологиче-
ской политики повышение индекса климатической устойчи-
вости начало приводить к снижению цен на зерновые куль-
туры в Европе. Следовательно, выдвинутая гипотеза о том, 
что внедрение экологических стандартов (в рамках Париж-
ского соглашения) помогает снизить негативные эффекты 
климатических рисков на ценовой шок зерновых культур, 
эмпирически подтверждается в обеих группах стран, хотя 
и с различной структурой эффекта: в Азии политика усили-
ла уже действовавший стабилизирующий канал, а в Европе 
же инициировала его возникновение.

Эконометрический анализ выявил существенную неодно-
родность в воздействии климатических факторов на це-
новой шок зерновых культур в Европейских и Азиатских 
странах. Различия носят системный характер и могут 
быть объяснены комплексом взаимосвязанных причин. 

Во-первых, полученные результаты объясняются разли-
чием в структуре сельского хозяйства и адаптационном 

16	 Продовольственная и сельскохозяйственная организация Объединенных Наций. Семейные фермерские хозяйства Азиатско-Тихо
океанского региона: платформa знаний / Food and Agriculture Organization (FAO). URL: https://www.fao.org/family-farming/regions/asia/ru

потенциале. Для европейского сельского хозяйства ха-
рактерны высокая технологичность и развитая инфра-
структура (вследствие чего европейские фермеры менее 
уязвимы к единичным случаям засухи или наводнения), 
а также развитая система страхования и государствен-
ная поддержка. Сельскохозяйственное страхование 
и субсидии ЕС позволяют компенсировать часть финан-
совых потерь от климатических шоков, ограничивая их 
трансформацию в ценовые шоки. Аграрный сектор Ази-
атских стран, в свою очередь, характеризуется высо-
кой зависимостью от климатических шоков (единичных 
экстремальных событий), которые учитываются агре-
гированным индексом CRI. Однако среднемесячные 
показатели осадков и температуры не показали значи-
мости, что может указывать на то, что для Азии не так 
важны отклонения от средних значений температур, 
как для стран Европы. Стоит отметить, что для регио-
нов Азии характерно преобладание малых фермерских 
хозяйств 16. Так, мелкие фермеры имеют ограниченный 
доступ к кредитам, технологиям и страхованию, что де-
лает их уязвимыми к любым климатическим потрясени-
ям: потеря урожая одной культурой может иметь для 
них катастрофические последствия. Более низкий уро-
вень доходов и технологического развития (чем в реги-
онах Европы) ограничивает возможности для быстрой 
адаптации. 

Во-вторых, обусловливаются различиями в институцио-
нальной среде. В Азии такой фактор, как плотность на-
селения, оказывал положительное и значимое влияние 
на повышение ценового шока, что логично для региона 
с высокой демографической нагрузкой и ограничен-
ными земельными ресурсами. В Европе же связь была 
неоднозначной, что может быть связано с насыщенным 
рынком и эффективной логистикой, распределяющей 
продовольствие даже в густонаселенных районах.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенный анализ позволил сделать важные выво-
ды относительно влияния физических климатических 
рисков на изменение темпов роста цен (ценовой шок) 
на основные зерновые культуры. В рамках исследования 
были использованы современные эконометрические ме-
тоды, позволяющие учитывать динамику, пространствен-
ные различия и эндогенность объясняющих перемен-
ных. Анализ сосредоточен вокруг стран Азии и Европы, 
различающихся по уровню развития аграрного сектора 
и климатическим условиям, что позволило выявить как 
общие, так и специфические закономерности.
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В соответствии с поставленной целью в работе оценено 
влияние физических климатических рисков на ценовой 
шок зерновых культур. Результаты подтвердили нали-
чие статистически значимых связей, однако их харак-
тер оказался неоднозначным, а влияние климатических 
факторов зависело от региональных особенностей, 
уровня развития сельского хозяйства и адаптационного 
потенциала.

В частности, гипотеза Н1 о том, что усиление климати-
ческого риска ведет к росту ценового шока, подтверди-
лась для стран Азии: увеличение значения индекса CRI 
(снижение уязвимости) ведет к уменьшению ценового 
шока. Это объясняется тем, что CRI агрегирует преиму-
щественно экстремальные погодные шоки (наводнения, 
ураганы, засухи), которые оказывают прямое и разру-
шительное воздействие на сельское хозяйство в Азии. 
Для стран Европы данная гипотеза не подтвердилась – 
агрегированный индекс CRI оказался незначим. 

Гипотеза Н2 о влиянии Парижского соглашения 
2015 года подтвердилась для обеих групп стран. Сле-
довательно, после 2015 года снижение климатической 
уязвимости стало сопровождаться уменьшением цено-

вого шока на зерновые, что свидетельствует об эффек-
тивности ужесточения экологической политики.

В то же время полученные результаты подтвердили ги-
потезу о разнонаправленном воздействии температур-
ных аномалий только на выборке Европейских стран: 
повышение температуры в январе (аномально теплая 
зима) снижает ценовой шок, тогда как летние темпера-
туры значимого эффекта не показали.

Таким образом, влияние климатических факторов не-
однозначно и зависит от региональных особенностей. 
В Европе ценовой шок более чувствителен к метеоро-
логическим отклонениям (температура и осадки), тогда 
как в Азии значимым оказался именно агрегированный 
индекс экстремальных событий CRI, поскольку он луч-
ше отражает последствия внезапных природных ката-
строф, характерных для этого региона. Также выявлено, 
что макроэкономические факторы, такие как плотность 
населения и цены на нефть, оказывают существенное 
влияние на динамику цен. Данные результаты согласу-
ются с теоретическими представлениями о функциони-
ровании продовольственных рынков и подтверждают 
необходимость комплексного подхода к анализу клима-
тических рисков с учетом региональной специфики.
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ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА И АПК
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АННОТАЦИЯ
В условиях реализации политики импортозамещения и обеспечения продо-
вольственного суверенитета страны особую значимость приобретает задача 
повышения производительности труда в аграрном секторе. Цель исследо-
вания – обосновать теоретические положения и разработать практические 
рекомендации по применению мотивационного подхода в развитии человече-
ского капитала агропромышленного сектора как фактора устойчивого развития 
регионов на основе систематизации зарубежного и отечественного опыта. 
Достижение этой цели невозможно без создания эффективной системы моти-
вации персонала, стимулирующей как интенсивный труд, так и инновационную 
активность работников АПК. Проведено систематизирование современных 
подходов к управлению человеческими ресурсами в сельском хозяйстве, вы-
явлены и классифицированы основные мотивационные факторы, влияющие 
на производительность труда, инновационную активность и конкурентоспо-
собность агропромышленных предприятий, представлены результаты анализа 
региональных диспропорций в уровне инновационного развития АПК России. 
Определена структура человеческого капитала АПК, включающая компонен-
ты индивидуальных способностей, мотивации, лидерства, организационного 
климата и командной эффективности, дана характеристика мотивационного 
механизма влияния человеческого капитала на устойчивое развитие регио-
нов: экономический, социальный, инновационный и экологический подходы. 
Сформулированы практические рекомендации по построению комплексной 
системы мотивации работников агропромышленного сектора, направленной 
на повышение устойчивости АПК в регионах Российской Федерации.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: человеческий капитал, агропромышленный комплекс, регион, 
мотивационный подход, производительность труда, Сельское хозяйство 4.0
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ABSTRACT
Under the conditions of import substitution policy and ensuring the national food 
sovereignty, the task of increasing labor productivity in the agricultural sector be-
comes particularly significant. The purpose of this study is to substantiate theoretical 
provisions and develop practical recommendations for applying a motivational ap-
proach to the development of human capital in the agro-industrial sector as a factor 
of sustainable regional development, based on a systematization of international and 
domestic experience. Achieving this goal is impossible without creating an effective 
personnel motivation system that stimulates both intensive labor and innovative ac-
tivity of agricultural workers. The study systematizes current approaches to human 
resource management in Russian agriculture, identifies and classifies the key motiva-
tional factors affecting labor productivity, innovative activity, and competitiveness of 
agro-industrial enterprises. The analysis also reveals regional disparities in the level 
of innovative development of Russia’s agriculture. The structure of human capital is 
defined, comprising the components of individual abilities, motivation, leadership, 
organizational climate, and team effectiveness. The motivational mechanism of the 
influence of human capital on sustainable regional development is characterized 
through economic, social, innovative, and environmental approaches. Practical 
recommendations are formulated for building a comprehensive motivation system 
for workers in the agro-industrial sector aimed at increasing the sustainability of 
agriculture in Russian regions.

KEYWORDS: human capital, agricultural sector, region, motivational approach, labor 
productivity, Agriculture 4.0
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Мотивационные механизмы развития человеческого капитала АПК 
как фактор устойчивого развития регионов в условиях цифровизации

Строева Анастасия Геннадьевна, 
Варивода Валентина Сергеевна

ВВЕДЕНИЕ
Агропромышленный сектор занимает стратегическое 
место в экономике России и большинства стран мира, 
обеспечивая продовольственную безопасность, фор-
мируя занятость сельского населения и определяя уро-
вень устойчивости региональных экономических систем. 
В условиях нарастания глобальных вызовов – изменения 
климата, цифровой трансформации производственных 
процессов, ужесточения международной конкуренции 
и необходимости ускоренного технологического обнов-
ления – развитие человеческого капитала становится 
важнейшим стратегическим ресурсом и одновременно 
критически значимым фактором конкурентоспособности 
всего агропромышленного комплекса [1].

Вместе с тем именно сельскохозяйственная отрасль тра-
диционно сталкивается с дефицитом квалифицированных 
кадров, высокой текучестью персонала, слабой инвести-
ционной привлекательностью для молодых специалистов 
и низким уровнем мотивации работников. Данные про-
блемы носят системный характер и не могут быть решены 
исключительно административными методами или одно-
моментным повышением заработной платы. Они требуют 
формирования целостной, научно обоснованной системы 
управления мотивацией, ориентированной на долгосроч-
ное развитие человеческого потенциала в АПК [2].

Понятие «человеческий капитал» в агропромышлен-
ном секторе охватывает совокупность знаний, навыков, 
профессиональных компетенций, здоровья и мотивации 
работников, определяющих их способность к эффек-
тивному производительному труду и инновационной де-
ятельности. Многочисленные исследования убедитель-
но демонстрируют прямую корреляцию между уровнем 
инвестиций в человеческий капитал и ростом произво-
дительности труда, внедрением современных агротех-
нологий, улучшением экономических показателей пред-
приятий АПК и, в конечном счете, повышением качества 
жизни в сельской местности [3].

Особую актуальность данная тематика приобретает 
в свете концепции «Сельского хозяйства 4.0» – нового 
технологического уклада, предполагающего масштаб-
ное внедрение цифровых технологий, систем точного 
земледелия, искусственного интеллекта и автономной 
техники в аграрное производство. Этот переход карди-
нально меняет требования к компетенциям работников 
АПК и, соответственно, к методам и способам их мо-

1	 Министерство сельского хозяйства Российской Федерации. Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирова-
ния рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия. URL: https://mcx.gov.ru/activity/state-support/programs/

2	 ООН. Добровольный национальный обзор Российской Федерации по реализации Повестки дня в области устойчивого развития на пе-
риод до 2030 года / Организация Объединенных Наций. Нью-Йорк, 2024. 240 с. URL: https://www.economy.gov.ru/material/file/dcbc39a
beafb0418d9d48c06c958e454/obzor.pdf

тивации. Возникает принципиально новая задача: обе-
спечить не просто привлечение и удержание кадров, 
но и сформировать у работников готовность к непре-
рывному обучению, освоению цифровых инструментов 
и участию в инновационных проектах [4].

Изучение мотивационного подхода в развитии человече-
ского капитала в аграрном секторе представляет интерес 
и в контексте реализации национальных целей развития 
России. Государственная программа развития сельско-
го хозяйства, Стратегия развития агропромышленно-
го и рыбохозяйственного комплексов до 2030  года  1, 
а также интеграция Целей устойчивого развития ООН 
в систему национальных приоритетов формируют нор-
мативно-стратегическую основу для системной работы 
по повышению качества человеческих ресурсов АПК 2. 
Таким образом, исследование мотивационного подхода 
в развитии человеческого капитала агропромышленного 
сектора является актуальным как с научно-теоретиче-
ской, так и с практической точки зрения, поскольку по-
зволяет выявить механизмы повышения эффективности 
аграрного труда и сформулировать обоснованные реко-
мендации для государственной политики и управленче-
ской практики трудовых ресурсов предприятий АПК.

Несмотря на значительный массив публикаций, посвя-
щенных управлению человеческими ресурсами в сель-
ском хозяйстве, в литературе недостаточно изучены 
следующие аспекты: 
–	 во-первых, взаимосвязь мотивационных механиз-

мов и готовности работников АПК к освоению тех-
нологий «Сельского хозяйства 4.0» применительно 
к российским условиям; 

–	 во-вторых, влияние региональных диспропорций 
инновационного развития на эффективность моти-
вационных стратегий; 

–	 в-третьих, дифференцированный подход к мотива-
ции различных категорий работников в контексте 
цифровой трансформации отрасли. 

Исходя из этого нами определена цель обосновать теоре-
тические положения и разработать практические рекомен-
дации по применению мотивационного подхода в развитии 
человеческого капитала агропромышленного сектора как 
фактора устойчивого развития регионов на основе систе-
матизации зарубежного и отечественного опыта.

Для достижения поставленной цели нами сформулиро-
ваны и решены следующие задачи: 1) систематизированы 
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компоненты человеческого капитала АПК и оценен уровень 
их развития; 2) выявлена иерархия мотивационных фак-
торов работников агропромышленного сектора в разре-
зе категорий персонала; 3) дана характеристика механиз-
мам влияния человеческого капитала АПК на устойчивое 
развитие регионов; 4) проанализированы региональные 
диспропорции в инновационном развитии АПК России;  
5) разработана трехуровневая система мотивации работ-
ников АПК с учетом специфики «Сельского хозяйства 4.0».

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ
Методологической основой исследования послужил си-
стемный подход, позволяющий рассматривать мотива-
цию персонала АПК не как изолированный инструмент 
управления, а как подсистему комплексного механизма 
развития человеческого капитала, встроенного в более 
широкую систему устойчивого регионального развития. 
Системный подход обеспечивает целостное понимание 
взаимосвязей между мотивационными факторами, ка-
чеством человеческих ресурсов, производительностью 
труда и показателями устойчивости аграрного сектора.

Теоретическую базу исследования составили: тео-
рия человеческого капитала (Г. Беккер, Т. Шульц), 
концепции мотивации труда (А. Маслоу, Ф. Герцберг, 
В.  Врум), теория абсорбционной способности органи-
заций (У.  Коэн, Д. Левинталь), а также современные 
концепции устойчивого развития и «умного» сельского 
хозяйства. Синтез данных теоретических основ позво-
лил сформировать комплексный подход для изучения 
мотивационных механизмов в аграрной сфере.

Эмпирическую основу составил анализ данных из сле-
дующих источников: публикации в рецензируемых меж-
дународных и российских научных изданиях, индексиру-
емых в базах данных Google Scholar и РИНЦ, за период 
2014–2025 гг., статистические данные Росстата и Мини-
стерства сельского хозяйства Российской Федерации; 
документы стратегического планирования в сфере АПК; 
материалы Добровольного национального обзора Рос-
сии по реализации Повестки дня в области устойчивого 
развития до 2030 года.

Основными методами, примененными в ходе исследо-
вания, явились:
–	 библиометрический и контент-анализ научных пу-

бликаций – для выявления ключевых тенденций 
в изучении мотивации персонала АПК и системати-
зации теоретических подходов;

–	 сравнительный анализ – для сопоставления зарубеж-
ного и отечественного опыта управления мотивацией 
в аграрном секторе, выявления применимых практик 
и ограничений их переноса на российские условия;

–	 структурно-функциональный анализ – для изуче-
ния компонентного состава человеческого капита-
ла АПК и характеристики функциональных связей 
между элементами мотивационной системы;

–	 кластерный анализ – для систематизации регио-
нальных различий в уровне инновационного разви-
тия агропромышленного комплекса России;

–	 метод экспертных оценок и ранжирования – для 
определения приоритетности мотивационных факто-
ров применительно к различным категориям работ-
ников АПК. В контексте настоящего исследования 
под экспертами понимаются две категории специали-
стов. Во-первых, это исследователи-ученые в области 
управления человеческими ресурсами в сельском хо-
зяйстве, чьи эмпирические данные и оценки опублико-
ваны в рецензируемых научных изданиях, индексиру-
емых в базах Google Scholar и РИНЦ. Во-вторых, это 
работники агропромышленных предприятий различ-
ных категорий – от рядовых механизаторов и живот-
новодов до специалистов с высшим образованием 
и руководящего состава, участвовавших в социологи-
ческих опросах, проводившихся в рамках указанных 
исследований. Метод применялся не в форме ориги-
нального первичного опроса авторов данной статьи, 
а в форме систематического обобщения и синтеза экс-
пертных суждений, зафиксированных в верифициро-
ванных международных публикациях, что соответству-
ет методологии вторичного анализа данных. Итоговые 
балльные оценки формировались путем расчета сред-
невзвешенных значений по результатам нескольких 
независимых экспертных выборок, что обеспечивает 
их репрезентативность и межотраслевую валидность.

Обработка и интерпретация данных осуществлялись 
с применением методов описательной статистики, 
а также аналитических инструментов систематизации 
и обобщения качественной информации. Комплексное 
использование указанных методов обеспечило досто-
верность и обоснованность полученных результатов, 
а также возможность их практического применения.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Ниже представлены основные результаты проведенно-
го исследования.

1. Теоретические основы и структура 
человеческого капитала в АПК
Человеческий капитал в современной экономической 
науке рассматривается как совокупность производи-
тельных характеристик личности, сформированных 
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в результате инвестиций в образование, здравоохра-
нение, профессиональную подготовку и создание бла-
гоприятной среды для самореализации [5]. Примени-
тельно к агропромышленному сектору данное понятие 
приобретает дополнительную специфику, обусловлен-
ную природно-ресурсным характером производства, 
высокой зависимостью труда от сезонных и климатиче-
ских факторов, значительной долей физического труда 
наряду с растущей потребностью в цифровых и анали-
тических компетенциях.

В контексте настоящего исследования человеческий 
капитал рассматривается как первичный источник зна-
ний и навыков в инновационном процессе, а его раз-
витие – как необходимое условие абсорбции и рас-
пространения новых технологий в аграрной сфере [6]. 
Современные эмпирические исследования подтвер-

ждают, что качество человеческого капитала позитивно 
и статистически значимо влияет на производительность 
факторов производства в сельском хозяйстве, способ-
ствует внедрению устойчивых агрономических практик 
и повышению конкурентоспособности агропромышлен-
ных предприятий [1].

Структура человеческого капитала в АПК является мно-
гокомпонентной и включает несколько взаимосвязанных 
элементов, каждый из которых вносит самостоятельный 
вклад в формирование совокупного потенциала отрас-
ли. Понимание этой структуры важно для разработки 
адресных управленческих решений в области мотивации 
и развития персонала. Систематизация компонентов че-
ловеческого капитала АПК на основе обобщения научной 
литературы представлена в таблице 1.

Таблица 1
Компоненты человеческого капитала в АПК

Table 1
Components of human capital in the agricultural sector

Компонент Содержание Индикатор уровня 
развития (1–5)* Влияние на устойчивое развитие

Индивидуальные 
способности

Профессиональные знания, навыки, уровень 
образования, аналитическое мышление 3,60 Повышение эффективности производства, 

готовность к внедрению инноваций

Индивидуальная 
мотивация

Стремление к профессиональному росту, заин-
тересованность в результатах, инициативность 3,14 Рост производительности труда, снижение 

текучести кадров, инновационная активность

Лидерство Способность управлять процессами и людь-
ми, принимать решения в условиях неопреде-
ленности

3,38
Эффективная координация ресурсов, раз-
витие организационной культуры измене-
ний

Организацион-
ный климат

Условия труда, корпоративная культура, со-
циально-психологическая атмосфера 3,63 Привлечение и удержание квалифициро-

ванных специалистов

Командная  
эффективность

Способность к коллективному решению за-
дач, внутренняя коммуникация 3,30 Синергетический эффект, ускорение рас-

пространения инноваций

Источник: составлено авторами на основе [7–9].
Source: compiled by the authors based on [7–9].
*	 Индикатор уровня развития (1–5) в таблице 1 сформирован 

на основе многоэтапного синтеза данных из трех верифици-
рованных источников [7, 8, 9]. Исходными данными послужи-
ли: 1) результаты опроса 287 работников агропромышленных 
предприятий Словакии, Чехии и Литвы, проведенного М. Хит-
ка и др. [8], в котором респонденты по пятибалльной шкале 
Лайкерта оценивали степень удовлетворенности условиями 
труда, организационным климатом и возможностями профес-
сионального развития; 2) данные анкетирования 312 сотруд-
ников агробизнес-организаций, опубликованные А. Акбар 
и др. [7], включавшие самооценку уровня профессиональных 
компетенций, командного взаимодействия и лидерских ка-
честв; 3) обобщенные оценки мотивационной среды в секторе 
АПК из исследования Дж. Маджерова и др. [9], охватывав-
шего 198 работников пищевой и аграрной промышленности. 
Для каждого из пяти компонентов человеческого капитала 

из указанных источников были извлечены соответствующие 
субшкальные показатели (например, для компонента «Инди-
видуальная мотивация» – показатели внутренней мотивации, 
инициативности и вовлеченности; для «Организационного 
климата» – показатели удовлетворенности условиями труда 
и корпоративной культурой). Итоговые значения получены 
путем расчета средневзвешенного по числу респондентов 
в каждой выборке и нормирования результатов на единую 
пятибалльную шкалу, где 1 – критически низкий уровень, 3 – 
средний (удовлетворительный), 5 – высокий (оптимальный). 
Географическая и отраслевая неоднородность выборок об-
условливает ограниченную прямую переносимость значений 
на российские условия; вместе с тем сопоставимость струк-
турных пропорций между компонентами подтверждается дан-
ными Росстата о кадровом потенциале АПК и результатами 
российских региональных исследований.
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Анализ данных таблицы 1 позволяет сделать ряд су-
щественных выводов. Прежде всего, обращает на себя 
внимание относительно невысокий средний уровень ин-
дивидуальной мотивации (3,14 балла из 5) по сравне-
нию с другими компонентами человеческого капитала. 
Это свидетельствует о том, что именно мотивационная 
составляющая является «узким местом» в системе че-
ловеческого капитала аграрных предприятий и требует 
приоритетного управленческого внимания. Наиболее 
высокие показатели демонстрирует организационный 
климат (3,63), что указывает на определенный прогресс 
в создании благоприятной рабочей среды, однако этого 
недостаточно без соответствующего роста мотивации 
самих работников.

Следует также отметить, что все пять компонентов на-
ходятся на среднем уровне (от 3,14 до 3,63), что в це-
лом характеризует состояние человеческого капитала 
в аграрном секторе как удовлетворительное, но да-
лекое от потенциально достижимого. На наш взгляд, 
именно это следует рассматривать в качестве про-
странства для развития. Так, разрыв между фактиче-
ским и потенциальным уровнем определяет страте-
гическую задачу для систем мотивации и управления 
персоналом в АПК.

2. Мотивационные факторы работников 
АПК: структура и приоритеты
Мотивация работников агропромышленного сектора 
имеет выраженную отраслевую специфику, обусловлен-
ную рядом объективных факторов: сезонностью произ-
водственного цикла, прямой зависимостью результатов 
труда от природно-климатических условий, территори-
альной рассредоточенностью предприятий, ограничен-
ными возможностями карьерной мобильности в сель-
ской местности, а также особенностями социальной 
инфраструктуры сельских территорий [8]. Указанные 
факторы формируют специфический мотивационный 
профиль работника АПК, отличающийся от профиля за-
нятых в промышленности или сфере услуг.

Исследования дифференцированной мотивации со-
трудников в сельском хозяйстве выявили значимые 
различия между группами работников с разным уров-
нем образования и профессиональной подготовки [9]. 
Прогрессивная группа (с высшим и средним специаль-
ным образованием) демонстрирует значительно более 
высокое восприятие важности мотивационных факто-
ров, связанных с карьерными устремлениями, саморе-
ализацией и социальным признанием. Базовая группа 
(с начальным профессиональным образованием) отдает 
приоритет материальным стимулам и гарантиям заня-

тости. Данное разграничение принципиально важно для 
проектирования адресных мотивационных программ. 
Систематизация мотивационных факторов работников 
АПК по категориям и с указанием приоритетности, по-
лученной по результатам экспертных опросов, пред-
ставлена в таблице 2.

Анализ таблицы 2 выявляет характерную иерархию мо-
тивационных факторов, которую можно интерпретиро-
вать через призму пирамиды потребностей А. Маслоу. 
Наивысшие приоритеты – материальное стимулирова-
ние (4,5 балла) и стабильность занятости (4,3 балла) – 
соответствуют базовым физиологическим и защитным 
потребностям, что отражает сохраняющийся дефицит 
экономической безопасности в аграрной сфере. Это 
свидетельствует о том, что для значительной части ра-
ботников АПК вопрос удовлетворения высших потребно-
стей (самореализации, признания) остается вторичным 
по отношению к базовому материальному обеспечению.

Вместе с тем, на наш взгляд, показательно, что возмож-
ности профессионального развития и карьерного роста 
занимают третью позицию (4,2 балла), опережая соци-
альные потребности. Это свидетельствует о растущем 
запросе работников АПК на инвестиции в их образо-
вание и развитие цифровых компетенций, что создает 
благоприятную основу для реализации программ про-
фессиональной переподготовки в контексте цифровой 
трансформации сельского хозяйства.

Принципиально важным является и то, что самореа-
лизация (3,9 балла) – возможность применять знания 
и участвовать в инновационных проектах – оказывается 
более значимой для работников с высшим образовани-
ем, именно тех, кто призван стать проводниками тех-
нологических изменений в АПК. В условиях перехода 
к «Сельскому хозяйству 4.0» это означает, что именно 
нематериальные факторы мотивации приобретают клю-
чевое стратегическое значение для обеспечения техно-
логического обновления отрасли [10].

Рассмотрим подробнее готовность российского АПК 
к трансформациям профессий в условиях концепции 
«Сельское хозяйство 4.0».

«Сельское хозяйство 4.0» (Agriculture 4.0) – концепция 
аграрного производства, основанная на интеграции 
технологий четвертой промышленной революции: ин-
тернета вещей (IoT), больших данных, робототехники, 
искусственного интеллекта, беспилотных летательных 
аппаратов и систем точного земледелия [4]. В мировой 
практике ее внедрение уже обеспечивает сокраще-
ние расходов ресурсов на 15–25 %, рост урожайности 
на 10–20  % и существенное снижение экологической 
нагрузки.
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Применительно к России переход к «Сельскому хозяй-
ству 4.0» находится на начальном этапе. По данным 
Министерства сельского хозяйства РФ, доля цифровых 
технологий в структуре затрат аграрных предприятий 
в среднем по стране не превышает 3–5 %, тогда как 
в регионах-лидерах (Краснодарский край, Белгород-
ская область, Татарстан) данный показатель достигает 
8–12 % [1]. Основными барьерами для более широкого 
распространения цифровых решений являются: дефи-
цит квалифицированных кадров, низкая цифровая ин-
фраструктура в сельской местности и недостаточная 
осведомленность руководителей предприятий об эко-
номических эффектах цифровизации.

Переход к «Сельскому хозяйству 4.0» принципиально 
меняет профессиональный ландшафт отрасли. Тради-
ционные профессии трансформируются следующим 
образом:
–	 агроном → агроном-аналитик данных: требуется 

умение работать с платформами точного земледе-

лия, интерпретировать спутниковые снимки и дан-
ные IoT-датчиков почвы;

–	 механизатор → оператор умных агромашин: необ-
ходимо освоение систем автопилотирования, теле-
матики и удаленной диагностики техники;

–	 зоотехник → менеджер цифровых систем животно-
водства: управление автоматизированными доиль-
ными установками, сенсорным мониторингом здоро-
вья животных, системами кормления на основе ИИ;

–	 появляются принципиально новые позиции: специ-
алист по обработке агроданных, оператор БПЛА, 
администратор агро-ERP систем.

Данная трансформация определяет стратегическую 
логику мотивационной системы в АПК: наряду с тради-
ционными материальными стимулами первостепенное 
значение приобретают стимулы к освоению цифровых 
компетенций – доступ к обучению, участие в пилотных 
проектах цифровизации, профессиональная сертифи-
кация.

Таблица 2
Мотивационные факторы работников АПК

Table 2
Motivational factors of workers in the agricultural sector

Категория факторов Конкретные мотиваторы Приоритетность  
факторов (балл, 1–5)**

Значимость в контексте  
АПК 4.0

Материальное стимули-
рование

Достойная заработная плата, премии, 
бонусы, участие в прибыли 4,5 Высокая – базовый гигиениче-

ский фактор
Гарантии стабильности Гарантии занятости, социальная за-

щита, пенсионное обеспечение 4,3 Высокая – условие снижения от-
тока кадров

Карьерный рост Возможности профессионального 
развития, продвижение по службе 4,2 Очень высокая – условие освое-

ния новых технологий
Социальные потреб-
ности

Социальный пакет, условия труда, 
корпоративная культура, жилье 4,0 Высокая – фактор привлечения 

специалистов
Самореализация Возможность применения знаний, 

творческая работа, инновационное 
участие

3,9
Ключевой фактор для технологи-
ческих специалистов

Признание и уважение Оценка вклада, профессиональный 
статус, репутация 3,8 Средняя – усиливается при циф-

ровизации

Источник: составлено на основе [8–10].
Source: compiled based on [8–10].
** Приоритетность факторов (балл 1–5) в таблице 2 сформирова-
на на основе двухэтапного синтеза первичных данных из источ-
ников [8; 9]. На первом этапе из исследования М. Хитка и др. 
[8] были извлечены результаты ранжирования мотивационных 
факторов по двум профессиональным группам работников АПК: 
прогрессивной (высшее и среднее специальное образование, 
n = 167) и базовой (начальное профессиональное образование, 
n = 120). В этом исследовании применялась стандартизирован-
ная анкета из 50 мотивационных факторов, каждый из которых 
оценивался по шкале от 1 (незначимый) до 5 (чрезвычайно важ-
ный). Шесть категорий, представленных в таблице 2, были вы-
делены как агрегированные блоки, объединяющие тематически 

близкие факторы из исходной анкеты. На втором этапе полу-
ченные средние значения по категориям были верифицированы 
и скорректированы с учетом данных Дж. Маджерова и др.  [9], 
где 198 работников агропромышленного сектора оценивали 
значимость внутренних и внешних мотиваторов. Итоговый балл 
по каждой категории рассчитывался как средневзвешенное зна-
чение оценок двух исследований с весами, пропорциональными 
объемам соответствующих выборок (287 и 198 человек соответ-
ственно). Значение «Значимость в контексте АПК 4.0» является 
качественной интерпретацией, основанной на сопоставлении 
полученных количественных данных с концептуальными поло-
жениями о цифровой трансформации аграрного труда [10].
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3. Механизмы влияния человеческого 
капитала на устойчивое развитие региона
Развитие человеческого капитала в агропромышленном 
секторе оказывает многоканальное и взаимно усилива-
ющееся воздействие на устойчивое развитие регионов. 
Многолетние исследования в данной области позволя-
ют выделить четыре основных механизма этого влия-
ния, каждый из которых реализуется через специфиче-
ские причинно-следственные цепочки [11].

Экономический механизм предполагает, что рост уров-
ня компетентности и мотивации работников АПК при-
водит к прямому повышению производительности труда 
и капиталоотдачи в отрасли. Это, в свою очередь, обе-
спечивает увеличение доходов сельского населения, 
расширяет налоговую базу региональных бюджетов 
и создает импульс для развития связанных отраслей 
агробизнеса. Исследования показывают, что образо-
вание в области агробизнеса статистически значимо 
улучшает возможности трудоустройства и повышает 
уровень заработной платы занятых в сельском хозяй-
стве [12; 13].

Социальный механизм связан с тем, что повышение 
привлекательности занятости в АПК через систему мо-
тивации и улучшение условий труда снижает миграци-
онный отток из сельской местности, что, в свою оче-
редь, является предпосылкой для развития социальной 
инфраструктуры: образования, здравоохранения, куль-
туры. Удержание молодежи и специалистов в сельских 
территориях имеет долгосрочное демографическое 
значение и обеспечивает воспроизводство самого че-
ловеческого капитала АПК [12; 13].

Инновационный механизм реализуется через прямую 
связь между уровнем образования и мотивации работ-
ников и их готовностью к освоению и распространению 
технологических инноваций. Согласно теории абсорб-
ционной способности, именно предшествующий уро-
вень знаний определяет способность организации вос-
принимать, усваивать и применять новую информацию. 
Применительно к АПК это означает, что инвестиции 
в образование и профессиональное развитие персона-
ла являются необходимым условием успешного внедре-
ния цифровых и прецизионных технологий [14; 15].

Экологический механизм проявляется в том, что высо-
коквалифицированные и должным образом мотивиро-
ванные работники АПК значительно активнее приме-
няют устойчивые практики землепользования, включая 
технологии точного земледелия, системы экологи-

3	 Регионы-лидеры России по инновациям в АПК // AgroXXI. 2026. URL: https://www.agroxxi.ru/agroeconomics/regiony-lidery-rossii-po-
innovacijam-v-apk.html 

ческого мониторинга и методы ресурсосберегающе-
го производства. Это непосредственно способствует 
снижению негативного воздействия аграрного произ-
водства на окружающую среду, сохранению биораз-
нообразия и сокращению выбросов парниковых газов 
[14; 15].

4. Региональные диспропорции в развитии 
человеческого капитала АПК России
Анализ пространственного распределения человече-
ского и инновационного потенциала АПК России вы-
являет существенные региональные диспропорции, 
имеющие принципиальное значение для формирования 
государственной политики в данной сфере. Регионы 
с преимущественно сельскохозяйственной и туристи-
ческой специализацией тратят примерно в восемь раз 
меньше на инновации по сравнению с высокоиндустри-
ализированными регионами, формируя устойчивую «ин-
новационную периферию» с минимальными значениями 
показателей технологического развития [16].

Согласно данным Глобального инновационного индек-
са, Россия в целом демонстрирует относительно высо-
кие результаты по показателям развития человеческого 
капитала и науки, однако этот результат достигается 
преимущественно за счет крупнейших городских агло-
мераций – Москвы, Санкт-Петербурга и ряда промыш-
ленных центров. Аграрные регионы, несущие основную 
нагрузку по производству сельскохозяйственной про-
дукции, в данном рейтинге занимают принципиально 
иные позиции 3.

Пространственный анализ инновационного развития 
АПК России позволяет выделить несколько характер-
ных кластеров. Первый кластер – регионы-лидеры (Мо-
сква, Московская область, Татарстан, Краснодарский 
край) – характеризуется высокими показателями ин-
вестиций в агроинновации, развитой системой аграр-
ного образования и насыщенной инфраструктурой 
поддержки сельскохозяйственных инноваций. Второй 
кластер – регионы со средним уровнем инновационной 
активности – представлен преимущественно субъекта-
ми Центрального и Приволжского федеральных окру-
гов. Третий кластер – аграрная периферия – включа-
ет значительную часть регионов Северо-Кавказского, 
Сибирского и Дальневосточного округов, где дефицит 
квалифицированных кадров, низкая цифровая инфра-
структура и слабость институтов поддержки иннова-
ций создают устойчивые барьеры для модернизации 
АПК [17].
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Ключевым инфраструктурным ограничением, препят-
ствующим развитию цифрового сельского хозяйства 
и, следовательно, эффективной реализации мотива-
ционных программ, ориентированных на работу с циф-
ровыми технологиями, является низкая доступность 
высокоскоростных интернет-сетей в сельской мест-
ности. Данная проблема носит комплексный характер 
и не может быть решена исключительно усилиями са-
мих сельскохозяйственных предприятий – она требует 
целенаправленных инвестиций со стороны государства 
в телекоммуникационную инфраструктуру сельских 
территорий.

Таким образом, выявленные региональные диспропор-
ции в развитии человеческого и инновационного по-
тенциала агропромышленного комплекса оказывают 
непосредственное влияние на формирование системы 
мотивации и удержания кадров в сельском хозяйстве. 
В регионах, относящихся к инновационной перифе-
рии, ограниченность технологической инфраструкту-
ры, низкий уровень цифровизации сельского хозяйства 
и недостаточное развитие образовательной и научной 
базы существенно снижают привлекательность аграр-
ной занятости для квалифицированных специалистов. 
В этих условиях традиционные инструменты материаль-
ного стимулирования оказываются недостаточными для 
обеспечения притока и закрепления кадров, поскольку 
мотивация современного специалиста в значительной 
степени связана с возможностями профессионального 
развития, участия в инновационных проектах и исполь-
зования современных технологий.

5. Комплексная система мотивации 
работников АПК
Проанализировав региональные диспропорции в раз-
витии человеческого капитала АПК России, считаем, 
что построение эффективной системы мотивации ра-
ботников агропромышленного сектора, невозможно 
без учета региональной специфики. Кроме того, дан-
ная система должна включать комплекс мер, направ-
ленных не только на повышение уровня оплаты тру-
да, но и на развитие инновационной инфраструктуры, 
цифровых сервисов и образовательных возможностей 
на сельских территориях. Формирование таких условий 
способно повысить внутреннюю мотивацию работников 
АПК, стимулировать приток молодых специалистов и га-
рантировать устойчивое кадровое обеспечение аграр-
ного производства в долгосрочной перспективе [18].

На основании проведенного анализа научной литера-
туры и обобщения практического опыта предлагается 
трехуровневая система мотивации, охватывающая госу-

дарственный, корпоративный и индивидуальный уровни 
воздействия.

На государственном уровне ключевыми инструмента-
ми являются: целевые программы поддержки молодых 
специалистов на селе (жилищные субсидии, подъемные 
выплаты, льготное ипотечное кредитование); налоговые 
льготы для предприятий АПК, реализующих программы 
подготовки и переподготовки кадров; финансирование 
создания цифровой инфраструктуры в сельской мест-
ности; государственные стипендии и гранты для студен-
тов аграрных вузов; нормативно-правовое регулирова-
ние условий труда в сельском хозяйстве [13;14].

На корпоративном уровне система мотивации должна 
быть дифференцирована с учетом категорий работни-
ков и актуальна с точки зрения технологических задач 
предприятия. Зарубежный опыт формирования корпо-
ративных мотивационных систем в АПК демонстрирует 
ряд успешных практик. В США агрохолдинги активно 
применяют программы участия работников в прибыли 
(profit-sharing) и систему ESOP (Employee Stock Ownership 
Plan), что обеспечивает долгосрочную лояльность пер-
сонала. В Нидерландах и Дании широко распростране-
ны системы нематериальной мотивации, включающие 
гибкие графики работы, доступ к непрерывному обуче-
нию и возможность участия в международных стажи-
ровках. В Израиле модель кибуцев показала высокую 
эффективность коллективного управления и мотива-
ции через сопричастность к результату – опыт, частич-
но адаптированный в ряде российских агрохолдингов 
в форме самоуправляемых производственных бригад 
[10; 18].

На индивидуальном уровне система мотивации ориенти-
рована на формирование персонализированной траек-
тории профессионального развития каждого работни-
ка. Ключевыми инструментами индивидуального уровня 
являются: индивидуальные планы развития, включаю-
щие цели обучения, карьерные ориентиры и конкретные 
метрики оценки прогресса; персонализированные про-
граммы наставничества, особенно актуальные для мо-
лодых специалистов и работников, осваивающих циф-
ровые компетенции; системы 360-градусной обратной 
связи, позволяющие работнику получить объективную 
оценку своих сильных сторон и зон роста; индивидуаль-
ные соглашения о гибком режиме работы, учитывающие 
личные обстоятельства (семейное положение, удален-
ность проживания и т. д.); участие в системе внутренне-
го предпринимательства – возможность реализовывать 
собственные проекты по улучшению производственных 
процессов с поощрением по результатам внедрения. 
Реализация индивидуального уровня мотивационной 
системы требует соответствующей управленческой 
компетентности руководителей среднего звена, что де-
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лает их подготовку одним из приоритетов корпоратив-
ного обучения в агропромышленных предприятиях.

Развернутая матрица инструментов мотивации для ос-
новных категорий работников АПК представлена в таб
лице 3.

Анализ данных таблицы 3 демонстрирует, что эффек-
тивная система мотивации в АПК должна быть прин-
ципиально многомерной и дифференцированной. 
Универсальных решений здесь нет: каждая категория 
работников обладает специфическим мотивационным 
профилем, определяемым уровнем образования, ха-
рактером выполняемых функций и ценностными ориен-
тациями.

Принципиально важной является отдельно выделенная 
колонка стимулов в контексте «Сельского хозяйства 
4.0». Она отражает стратегическую логику: все кате-
гории работников – от механизаторов до руководите-
лей  – вовлекаются в процесс цифровой трансформа-
ции, но на разных уровнях и с использованием разных 
инструментов [10]. Именно такой дифференцированный 
подход к мотивации освоения цифровых компетенций 
обеспечивает системный технологический сдвиг в от-
расли, не оставляя «за бортом» ни одну из ключевых 
профессиональных групп.

Особое внимание следует уделить молодым специ-
алистам как стратегической группе. Именно они яв-
ляются носителями актуальных цифровых компетен-
ций и потенциальными агентами технологических 

изменений в АПК. Однако эта группа демонстрирует 
наибольшую мобильность и склонность к миграции 
из сельских территорий [12]. Следовательно, для мо-
лодых специалистов наиболее важны долгосрочные 
инструменты удержания: жилищные программы, про-
зрачная карьерная траектория и доступ к инноваци-
онным проектам.

Таким образом, проведенное исследование позволяет 
сформулировать следующие ключевые выводы о роли 
мотивационного подхода в развитии человеческого ка-
питала АПК и его влиянии на устойчивое развитие реги-
онов России.

Во-первых, человеческий капитал является критиче-
ским фактором конкурентоспособности агропромыш-
ленного сектора и драйвером его инновационного раз-
вития. Анализ структуры человеческого капитала АПК 
показал, что наиболее уязвимым компонентом остается 
индивидуальная мотивация (3,14 из 5), что определяет 
ее в качестве приоритетного объекта управленческого 
воздействия.

Во-вторых, мотивация работников АПК требует диф-
ференцированного подхода, учитывающего професси-
ональные и образовательные характеристики персона-
ла. Для базовых категорий работников решающую роль 
играют материальные стимулы и гарантии стабильно-
сти, тогда как для специалистов с высшим образовани-
ем возрастает значимость нематериальных факторов: 
профессионального развития, самореализации и уча-
стия в инновационных проектах.

Таблица 3
Дифференцированные инструменты мотивации работников АПК

Table 3
Differentiated motivation tools for agricultural workers in the agricultural sector

Категория работников Материальные стимулы Нематериальные стимулы Стимулы развития (АПК 4.0)

Руководители Бонусы по результатам, участие 
в прибыли, акционирование

Автономия в принятии решений, 
публичное признание заслуг

Обучение цифровому менеджменту, 
стажировки в передовых хозяйствах

Специалисты АПК Конкурентная зарплата, бону-
сы за внедрение инноваций

Участие в инновационных проектах, 
профессиональные конференции

Сертификация по точному земледе-
лию, IoT, ГИС-технологиям

Механизаторы Сдельная оплата, надбавки 
за качество, премии за эконо-
мию ресурсов

Современная техника, комфорт-
ные условия труда

Обучение работе с цифровыми 
и автономными агромашинами

Животноводы Надбавки за продуктивность, 
социальный пакет

Улучшение условий труда, гибкий 
график

Обучение работе с автоматизирован-
ными системами управления стадом

Молодые специалисты Подъемные, жилищные про-
граммы, повышенный оклад

Наставничество, карьерная тра-
ектория, участие в проектах

Доступ к цифровым платформам, 
гранты на стартапы в агротехе

Источник: разработано автором.
Source: developed by the author.
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В-третьих, переход к «Сельскому хозяйству 4.0» прин-
ципиально меняет структуру мотивационных потреб-
ностей в АПК, повышая значение стимулов к освоению 
цифровых компетенций и участию в технологических 
инновациях. Это требует пересмотра традиционных 
систем материального стимулирования в пользу ком-
плексных мотивационных программ, включающих об-
разовательные, инфраструктурные и организационные 
компоненты.

В-четвертых, развитие человеческого капитала АПК 
оказывает комплексное многоканальное воздействие 
на устойчивость регионов через экономический, соци-
альный, инновационный и экологический механизмы. 
Эффективность каждого из механизмов напрямую за-
висит от качества мотивационного управления персона-
лом.

В-пятых, существенные региональные диспропорции 
в уровне инновационного развития и человеческого 
капитала АПК требуют дифференцированного государ-
ственного подхода. Аграрно-ориентированные регионы 
нуждаются в целевых программах развития цифро-
вой инфраструктуры, инновационной среды и системы 
аграрного образования. Без устранения инфраструк-
турных ограничений (прежде всего цифрового неравен-
ства) даже самые продуманные мотивационные про-
граммы не дадут системного результата.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Данное исследование подтверждает, что индивидуаль-
ная мотивация является одним из самых слабых ком-
понентов человеческого капитала АПК России. Моти-
вационный профиль работников дуален: материальное 
стимулирование доминирует для малоквалифицирован-
ного персонала, тогда как самореализация и освоение 
цифровых компетенций движут высокообразованными 
специалистами. 

Переход к цифровизации отрасли требует трехуровне-
вой системы мотивации (государственной, корпоратив-
ной, индивидуальной), дифференцированной по катего-
риям работников и региональным цифровым условиям. 

Существенные региональные диспропорции форми-
руют «инновационную периферию», где традиционные 
финансовые стимулы неэффективны без предваритель-
ного развития цифровых технологий и образовательной 
инфраструктуры. Предложена практическая матрица 
дифференцированных инструментов мотивации. Огра-
ничения в контексте данного исследования связаны 
с методологической основой исследования: настоящая 
работа построена преимущественно на синтезе опу-
бликованных научных источников, а не на оригиналь-
ных первичных данных, собранных непосредственно 
авторами. Индикаторы таблиц 1 и 2 являются агреги-
рованными вторичными оценками, сформированными 
на материале зарубежных выборок, что ограничивает 
их прямую экстраполяцию на российский контекст. Еще 
одно важное ограничение касается временного гори-
зонта анализа: использованные статистические данные 
Росстата и Министерства сельского хозяйства охваты-
вают преимущественно период до 2024 года включи-
тельно, что не позволяет в полной мере учесть эффекты 
последних мер аграрной политики и текущих структур-
ных изменений в отрасли. 

Указанные ограничения определяют перспективы по-
следующих исследований, предполагающих прове-
дение оригинальных полевых опросов работников 
и руководителей российских агропромышленных пред-
приятий, а также разработку специализированного ин-
струментария для количественной оценки мотивацион-
ного потенциала АПК в разрезе регионов Российской 
Федерации. 

Перспективными направлениями дальнейших иссле-
дований являются разработка методических подходов 
к количественной оценке уровня развития человеческо-
го капитала в аграрном секторе, анализ эффективно-
сти государственных программ поддержки кадрового 
потенциала АПК, изучение влияния региональных фак-
торов на формирование мотивационных стратегий ра-
ботников сельского хозяйства, а также исследование 
трансформации человеческого капитала аграрной от-
расли в условиях ускоренной цифровизации и техноло-
гической модернизации сельского хозяйства.
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АННОТАЦИЯ
Статья посвящена исследованию проблем бухгалтерского учета цифровых 
финансовых активов (ЦФА) как нового вида оборотных активов в условиях 
цифровой трансформации российской финансовой системы. Целью является 
предложение ключевых элементов бухгалтерского учета цифровых финансо-
вых активов для отражения в бухгалтерской (финансовой) отчетности, ори-
ентированных на бухгалтерский учет экономических субъектов Российской 
Федерации. В статье проанализированы ключевые нормативно-правовые акты, 
а также международные стандарты финансовой отчетности, регулирующие 
классификацию и оценку финансовых инструментов. На основе этого ана-
лиза обобщены современные проблемы учета цифровых активов. Выявлены 
ключевые отличия ЦФА от традиционных оборотных активов по критериям их 
правовой природы, формы существования, методов инвентаризации и оценки. 
Предложена схема бухгалтерских проводок для основных операций с ЦФА, 
основанная на ФСБУ (ПБУ) 19/02 «Учет финансовых вложений», что дополняет 
существующие пробелы в нормативной базе учета ЦФА по ФСБУ. Разработаны 
рекомендации по раскрытию информации в бухгалтерской (финансовой) от-
четности, позволяющие пользователям бухгалтерской отчетности принимать 
экономически обоснованные решения в условиях цифровой трансформации 
экономики. Результаты исследования могут быть использованы специалиста-
ми в области бухгалтерского учета, аудиторами, а также органами государ-
ственного регулирования при совершенствовании нормативной правовой базы 
бухгалтерского учета. Исследование бухгалтерского учета ЦФА имеет особую 
значимость в связи с активным развитием российского рынка цифровых ак-
тивов и отсутствием специализированного стандарта их учета. Результаты 
позволяют сосредоточиться на решении современных проблем в учете ЦФА, 
которые открывают новые перспективы для дальнейших исследований в сфере 
учета, анализа и оценки ЦФА в современной бизнес-среде.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: цифровые финансовые активы, бухгалтерский учет, оборот-
ные активы, токенизация, справедливая стоимость, финансовые вложения, 
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ABSTRACT
This paper examines accounting challenges associated with digital financial assets 
(DFAs) as a new type of current assets in the context of the digital transformation of 
the Russian financial system. The objective is to propose key accounting elements 
of digital financial assets for reflection in accounting (financial) statements, focused 
on accounting of economic entities of the Russian Federation. The study analyzes 
key regulatory acts and International Financial Reporting Standards that govern the 
classification and valuation of financial instruments. Building on this analysis, the 
paper summarizes current problems in digital asset accounting. Major differences 
between DFAs and traditional current assets are identified based on such criteria 
as legal nature, form of existence, inventory procedures, and valuation methods. 
A scheme of accounting transactions for the main DFA transactions is proposed, 
based on Federal Accounting Standards (formerly PBU) 19/02 “Accounting for finan-
cial investments”, which complements the existing gaps in the regulatory framework 
for DFA accounting according to the standards. Furthermore, recommendations are 
developed regarding disclosure of information in financial (accounting) statements, 
thereby enabling users to make economically informed decisions in the context of 
digital economic transformation. The findings can be used by accounting specialists, 
auditors, as well as government regulatory authorities in improving the regulatory 
framework for accounting. The study of DFA accounting is of particular importance 
due to the active development of the Russian digital asset market and the absence 
of a specialized accounting standard for such assets. The results make it possible 
to focus on solving current problems in DFA accounting, which opens new per-
spectives for further research in accounting, analysis, and valuation of DFAs in the 
modern business environment.
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ВВЕДЕНИЕ
Глобальная цифровизация финансовых рынков карди-
нально меняет природу активов, с которыми взаимо-
действуют хозяйствующие субъекты. Технологии рас-
пределенных реестров и смарт-контрактов породили 
принципиально новый вид объектов – цифровые фи-
нансовые активы (далее – ЦФА), объем рынка которых, 
по оценкам экспертов, продолжает устойчиво расти 
в большинстве юрисдикций [1]. Вопросы учета подоб-
ных инструментов приобрели глобальную актуальность: 
ни Международные стандарты финансовой отчетности 
(далее – МСФО), ни национальные стандарты большин-
ства стран пока не предлагают исчерпывающего регу-
лирования для их признания, оценки и раскрытия [2].

В академической сфере сложилось несколько направ-
лений исследования данной проблематики. Первое 
направление сосредоточено на концептуальном опре-
делении цифровых активов и их классификации: ряд 
авторов рассматривает их как разновидность финан-
совых инструментов [3], другие – как самостоятельный 
класс нематериальных активов [4]. Второе направление 
посвящено моделям оценки: дискутируется примени-
мость оценки по справедливой стоимости в условиях 
высокой волатильности крипторынков [5]. В американ-
ской практике ориентиром служит стандарт ASU 2023-
08, закрепивший обязательное применение справедли-
вой стоимости для определенных категорий цифровых 
активов  1; аналогичные дискуссии ведутся в рамках 
МСФО  2. Третье направление анализирует требования 
к раскрытию информации и влияние цифровых активов 
на качество финансовой отчетности [1].

В Российской Федерации правовая инфраструктура 
обращения ЦФА была создана принятием Федерально-
го закона от 31.07.2020 № 259-ФЗ, что стимулировало 
отечественные исследования в данной области. Вместе 
с тем действующие российские федеральные стандарты 
бухгалтерского учета не содержат специализированных 
норм в отношении ЦФА, а имеющиеся работы, как пра-
вило, ограничиваются анализом правовой природы этих 
объектов, не предлагая целостной учетной методики. 
Таким образом, в существующей литературе остается 
незаполненным пробел, связанный с отсутствием ком-
плексного методического подхода к бухгалтерскому уче-
ту ЦФА в составе оборотных активов, учитывающего од-
новременно их экономическое содержание, требования 
российского законодательства и международный опыт.

1	 FASB. (2023). ASU 2023–08: Intangibles—Goodwill and Other—Crypto Assets (Subtopic 350-60): Accounting for and Disclosure of Crypto 
Assets. Financial Accounting Standards Board.

2	 KPMG. (2024). Digital assets under IFRS® Accounting Standards vs US GAAP: the basics. URL: https://kpmg.com/us/en/articles/2024/digital-
assets-under-ifrs-accounting-standards.html

Настоящая статья направлена на восполнение указан-
ного пробела. Целью является разработка ключевых 
элементов методической основы бухгалтерского учета 
ЦФА в составе оборотных активов организаций, при-
годной для практического применения экономическим 
субъектам.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Исследование выполнено в рамках нормативно-анали-
тического подхода к изучению системы бухгалтерского 
учета ЦФА. Объектом исследования выступают ЦФА как 
объект бухгалтерского учета в составе оборотных акти-
вов российских организаций; предметом – методологи-
ческие подходы в их признании, классификации, оценке 
и раскрытии информации в финансовой отчетности.

Информационную базу исследования составили: Феде-
ральный закон от 31.07.2020 №  259-ФЗ «О цифровых 
финансовых активах, цифровой валюте и о внесении 
изменений в отдельные законодательные акты Россий-
ской Федерации»; действующие федеральные стандар-
ты бухгалтерского учета; рекомендации НРБУ «БМЦ» 
Р-129/2021-КпР «Цифровые инструменты»; стандарт 
FASB АSU 2023-08; материалы IASB и EFRAG по вопро-
сам учета криптоактивов; а также российские и зару-
бежные научные публикации по теме исследования.

Исследование проводилось в несколько последова-
тельных этапов. На первом этапе осуществлялся ана-
лиз нормативно-правовой базы Российской Федера-
ции и международного регулирования в части учета 
цифровых активов с целью выявления существующих 
пробелов. На втором этапе проводился сравнительный 
анализ ЦФА и традиционных оборотных активов по клю-
чевым классификационным признакам для обоснова-
ния места ЦФА в системе счетов бухгалтерского уче-
та. На третьем этапе разрабатывались схемы типовых 
бухгалтерских записей для отражения операций с ЦФА 
у эмитента и инвестора. На четвертом этапе формули-
ровались требования к раскрытию информации о ЦФА 
в пояснениях к финансовой отчетности.

В процессе исследования применялись следующие ме-
тоды: системный анализ и синтез – для формирования 
целостного представления о природе ЦФА и их месте 
в системе учета; сравнительно-правовой метод – для со-
поставления российского и зарубежного регулирования; 
классификация и группировка – для разграничения ЦФА 
по видам, срокам и удержаниям и целям приобретения; 
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аналогия – для адаптации действующих учетных методик 
к специфике ЦФА при отсутствии специализированного 
стандарта; дедуктивный метод – ддя разработки кон-
кретных рекомендаций по учету и раскрытию информа-
ции на основе выявленных общих закономерностей.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ

Нормативно-правовое регулирование ЦФА 
и их место в структуре оборотных активов
Правовую основу обращения ЦФА формируют три клю-
чевых нормативных акта:
–	 Федеральный закон № 259-ФЗ определяет ЦФА как 

цифровые права, включающие денежные требова-
ния, возможность осуществления прав по эмисси-
онным ценным бумагам, права участия в капитале 
непубличного акционерного общества, а также пра-
ва требовать передачи эмиссионных ценных бумаг;

–	 статья 141.1 Гражданского кодекса Российской Фе-
дерации, закрепляющая категорию «цифровые пра-
ва» как самостоятельный объект гражданских прав;

–	 указания и разъяснения Банка России, который 
осуществляет функции оператора обмена ЦФА.

Существенное значение для целей бухгалтерского уче-
та имеет классификационная характеристика ЦФА. 
Закон различает: ЦФА, удостоверяющие денежные 
требования (аналог долговых инструментов); ЦФА, пре-
доставляющие права по ценным бумагам (гибридные 
инструменты); ЦФА, удостоверяющие права участия 
в капитале (долевые инструменты). Данная классифи-
кация во многом предопределяет выбор модели учета 
и оценки, так как соответствует логике международных 
стандартов бухгалтерского учета (далее – МСФО) № 9 
«Финансовые инструменты».

Следует отметить, что действующие ФСБУ разрабаты-
вались без учета нового для отечественной практики 
вида активов в виде ЦФА, что образовывает значитель-
ные методические и практические затруднения при их 
идентификации, оценке, отражении и раскрытии в бух-
галтерской отчетности, а также создает неопределен-
ность в выборе подходящих способов их учета в соста-
ве оборотных активов. В частности, ФСБУ (ПБУ) 19/02 

3	 Рекомендация в области бухгалтерского учета Р-129/2021-КпР «Цифровые инструменты» / Фонд «Национальный негосударственный 
регулятор бухгалтерского учета «Бухгалтерский методологический центр». Москва, 2021. URL: https://bmcenter.ru/R-KpR_Poryadok_
ucheta_kriptovaluti

4	 Рекомендация в области бухгалтерского учета Р-177/2025-КпР «Цифровая валюта» / Фонд «Национальный негосударственный регуля-
тор бухгалтерского учета «Бухгалтерский методологический центр». Москва, 2025. URL: https://bmcenter.ru/r-kpr_zifrovaya_valuta

5	 Рекомендация в области бухгалтерского учета Р-68/2016-КпР «Дополнительные финансовые вложения» / Фонд «Национальный него-
сударственный регулятор бухгалтерского учета «Бухгалтерский методологический центр». Москва, 2016. URL: https://bmcenter.ru/R-
KpR-Dopolnitelniye_investicii

«Учет финансовых вложений» предусматривает доку-
ментальное подтверждение прав на финансовые вло-
жения, тогда как права на ЦФА удостоверяются запи-
сью в распределенном реестре и не сопровождаются 
традиционным документооборотом. Кроме того, ФСБУ 
14/2022 «Нематериальные активы» также не регламен-
тирует правила учета ЦФА, так как данные объекты име-
ют различную экономическую природу. ЦФА удостове-
ряют права требования или участия, а также чаще всего 
приобретаются для перепродажи или погашения в крат
косрочной перспективе, что противоречит критериям 
классификации активов в качестве нематериальных. 

В настоящее время ключевыми ориентирами для фор-
мирования учетной политики в части учета ЦФА служат 
три рекомендации фонда развития бухгалтерского уче-
та «Национальный негосударственный регулятор бух-
галтерского учета «Бухгалтерский методологический 
центр» (далее – Фонд «НРБУ «БМЦ»»): Р-129/2021-КпР 
«Цифровые инструменты» 3, Р-177/2025-КпР «Цифровая 
валюта» 4 и Р-68/2016-КпР «Дополнительные финансо-
вые вложения»  5. Принципиально важно, что рекомен-
дации фонда «НРБУ «БМЦ»» носят методологический, 
а не обязательный характер.

Указанные рекомендации обладают существенно раз-
личной степенью применимости при учете ЦФА в составе 
оборотных активов. Рекомендация Р-129/2021-КпР, при-
равнивающая ЦФА по существу к бумажному договору 
и не рассматривающая их в качестве самостоятельного 
объекта учета, в значительной мере утратила актуальность 
по мере развития рынка и усложнения инструментов: по-
добный подход не позволяет обеспечить достоверное 
отражение экономической реальности операций с ЦФА. 
Рекомендация Р-177/2025-КпР, разграничивающая циф-
ровую валюту и ЦФА, методологически более актуаль-
на, однако ее область применения ограничена цифровой 
валютой и не охватывает в полной мере инвестиционные 
ЦФА, удостоверяющие права денежного требования или 
права участия. Наибольшей практической значимостью 
при формировании учетной политики в части ЦФА, по мне-
нию автора, обладает Рекомендация Р-68/2016-КпР. За-
ложенный в ней принцип классификации дополнительных 
финансовых вложений исходя из цели их приобретения 
и срока удержания органично проецируется на ЦФА и по-
зволяет обоснованно отражать их на счете 58 в составе 
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краткосрочных или долгосрочных финансовых вложений. 
До принятия специализированного стандарта бухгалтер-
ского учета оптимальным решением для большинства 
организаций представляется совместное применение 
Р-68/2016-КпР как основы классификации и Р-177/2025-
КпР как источника терминологического разграничения 
видов цифровых активов с обязательным закреплением 
избранного подхода в учетной политике и его раскрытием 
в пояснениях к финансовой отчетности.

Действующие ФСБУ не регламентируют учет ЦФА, 
что создает проблему, решение которой определя-
ет выбор методик бухгалтерского учета ЦФА. В этой 
связи выбор места и роли ЦФА в классификационной 
структуре активов баланса представляет самостоя-
тельную учетно-методологическую проблему. Несмо-
тря на то, что в ФСБУ (ПБУ) 19/02 «Учет финансовых 
вложений» отсутствуют прямые упоминания ЦФА, в на-
стоящее время данный документ лежит в основе норма-
тивной базы, на которую опираются бухгалтеры и экс-
перты при выработке подходов к учету ЦФА в процессе 
формирования бухгалтерской (финансовой) отчетности. 
Так, согласно нормам ФСБУ (ПБУ) 19/02 «Учет финансо-
вых вложений», целесообразно учитывать ЦФА в каче-
стве финансовых активов, цель приобретения которых 
заключается в получении дохода, и отражать их в соста-
ве оборотных активов бухгалтерского баланса. 

В целях систематизации различий между ЦФА и тради-
ционными оборотными активами для целей их отраже-
ния в бухгалтерском учете в таблице 1 представлены 
такие различия в разрезе восьми критериев.

Проведенное в таблице 1 сравнение по ключевым критериям 
позволяет констатировать различия в характерности ЦФА, 

принципиально отличающих с позиций учета эти активы 
от традиционных оборотных активов по форме существова-
ния и методам верификации прав. Это делает целесообраз-
ным разработку специальных учетных процедур, основанных 
на взаимодействии с операторами информационных систем 
и верификации состояния смарт-контрактов.

Методический подход к оценке ЦФА  
в системе бухгалтерского учета
Вопрос оценки ЦФА является одним из наиболее дискус-
сионных в академической и профессиональной бухгалтер-
ской среде. Можно согласиться с тем выводом, что в эпо-
ху цифровых технологий и цифровых решений, в период 
проникновения цифровых активов в структуру имущества, 
«учетно-аналитические операции, являясь неизменным 
спутником любой коммерческой инициативы, обрели но-
вые задачи и цели» [6]. В этой связи объективным стало 
утверждение того, что «процессы цифровой трансфор-
мации способствовали появлению нового объекта уче-
та – цифрового актива, который является одним из видов 
нематериальных активов» [7]. Такой точки зрения придер-
живается еще ряд авторов [8–12]. Тем не менее такой ак-
тив претендует на свои особенности учета. Актуальность 
данного вопроса в своей научной работе «Цифровые фи-
нансовые инструменты: классификация, характеристика 
основных видов, подходы к отражению в финансовой от-
четности» отмечает В. А. Лисовская, обозначая проблему 
бухгалтерского учета ЦФА: «В самом ближайшем будущем 
стоимость ЦФА может стать существенным показателем, 
который необходимо отражать в финансовой отчетности 
организаций» [8]. Аналогичного мнения придерживаются 
и другие авторы [13–20].

Таблица 1
Сравнительная характеристика цифровых финансовых активов и традиционных оборотных активов

Table 1
Comparative characteristics of digital financial assets and traditional current assets

Критерий Традиционные оборотные активы Цифровые финансовые активы

Правовая природа Вещественные права/обязательственные требования Цифровые права (ст. 141.1 ГК РФ)

Форма существования Материальная или документальная Блокчейн-запись

Инвентаризация Физический подсчет/проверка документального оформ-
ления

Верификация смарт-контракта/реестра

Последующая оценка Нормативно-чистая стоимость, First In – First Out, средняя 
стоимость

Справедливая стоимость

Обесценение Резерв под снижение стоимости запасов Тест на обесценение (МСФО 9/36)

Риски Потеря, кража, порча Волатильность, кибератаки, регуляторный риск

Примечание: составлено автором.
Note compiled by the author.
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Обозначенная научным сообществом потребность 
в унификации учетных процедур актуализирует обра-
щение к одному из первых национальных стандартов 
бухгалтерского учета ЦФА. Данный стандарт был издан 
Фондом стандартов финансового учета США в рамках 
общепринятых принципов бухгалтерского учета США 
(далее – US GAAP) – стандарт ASU 2023-08 6. Примене-
ние его закрепили правила учета и раскрытия инфор-
мации о ЦФА и криптовалюте. Стандарт ASU 2023-08 
начиная с 15 декабря 2024 года стал обязательным 
к применению во всех организациях, которые ведут бух-
галтерский учет по US GAAP. В этой связи в таблице 2 
систематизированы основные принципы учета ЦФА 
в рамках анализируемого стандарта.

На основании таблицы 2 можно сделать вывод, что за-
рубежная практика бухгалтерского учета ЦФА в рамках 
стандарта ASU 2023-08 предлагает строго регламен-
тированный и прозрачный подход в отражении ЦФА 
в отчетности. Ключевыми элементами данной модели 

6	  FASB, accounting standard “Intuibles—Goodwill and Other – Crypto Assets (subtopic 350-60)” [Electronic resource]

выступают: квалификация активов на основе критериев 
нематериальных активов и технологических признаков; 
последующая оценка по справедливой стоимости с от-
несением результатов переоценки на финансовые ре-
зультаты; а также требования обособленного представ-
ления информации об операциях с ЦФА. Опыт US GAAP 
может выступать в качестве методологического ориен-
тира для развития ФСБУ в части цифровых активов, так 
как обеспечивает высокую степень информативности 
отчетности для заинтересованных пользователей в ус-
ловиях цифровой трансформации экономики.

В целях определения наиболее оптимального подхода 
к оценке стоимости ЦФА в бухгалтерском учете необ-
ходимо обратиться к практике МСФО. В отчетности, 
составленной по международным стандартам, выбор 
метода измерения ЦФА напрямую связан с использо-
ванием теста Solely Payments of Principal and Interest 
(далее  – SPPI), который применяется при определе-
нии стоимости финансовых активов по МСФО (IFRS) 9.  

Таблица 2
Основные принципы учета цифровых финансовых активов в рамках ASU 2023-08

Table 2
Basic principles of accounting for digital financial assets under ASU 2023-08

Принцип Описание и критерии для учета ЦФА

Соответствие актива критериям при-
знания в качестве ЦФА

В целях признания актива в качестве ЦФА данный актив должен соответствовать одновре-
менно всем следующим критериям:
–	 соответствуют критериям нематериальных активов в соответствии с US GAAP;
–	 существуют или создаются в децентрализованной системе хранения и передачи инфор-

мации (например, блокчейн или иные схожие технологии);
–	 защищены при помощи криптографии;
–	 взаимозаменяемы;
–	 не созданы напрямую организацией, которая формирует бухгалтерскую отчетность, или 

ее связанными сторонами
Метод оценки стоимости актива При принятии к учету ЦФА оцениваются по первоначальной стоимости с учетом всех ка-

питализируемых затрат, но в дальнейшем подвергаются регулярной переоценке по спра-
ведливой стоимости в соответствии с курсом каждого отдельного объекта ЦФА. Разница 
между первоначальной и справедливой стоимостью отражается в отчете о финансовых 
результатах и влияет на чистую прибыль

Отражение ЦФА в бухгалтерском балан-
се, отчете о финансовых результатах, от-
чете о движении денежных средств

В бухгалтерском балансе, отчете о финансовых результатах и отчете о движении денежных 
средств ЦФА отражаются в отдельных статьях отчетности. Таким образом, в отчетности по US 
GAAP все финансовые результаты от операций с ЦФА отделены от всех остальных активов

Отражение ЦФА в раскрытиях к фи-
нансовой отчетности

В отношении отражения операций с ЦФА в раскрытиях к финансовой отчетности в соответ-
ствии с ASU 2023–08 применяются следующие основные правила:
–	 отражение наименования, стоимости приобретения, справедливой стоимости и количе-

ства единиц для каждого отдельного ЦФА, если совокупная стоимость всех единиц од-
ного ЦФА является существенной;

–	 включение совокупной первоначальной и справедливой стоимости ЦФА, общая стои-
мость всех единиц которых не является существенной для бухгалтерской отчетности;

–	 отображение методов учета ЦФА при их списании (например, First-In, First-Out или Last-In, 
First-Out)

Источник: составлено автором на основании стандарта ASU 2023-08.
Source: compiled by the author based on the ASU 2023-08 standard.
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При положительном результате теста финансовый ак-
тив может быть принят к учету по амортизированной 
стоимости или справедливой стоимости через прочий 
совокупный доход, а при отрицательном результате те-
стирования финансовый актив признается по справед-
ливой стоимости через прибыль или убыток.

Таким образом, обзор международного опыта позволя-
ет выделить три основные модели учета ЦФА в составе 
оборотных активов:
1.	 Оценка по справедливой стоимости через прибыль 

или убыток (далее – FVTPL). Применение данного 
метода наиболее актуально для компаний, удержи-
вающих преимущественно ЦФА в целях торговли. 
Данная модель обеспечивает наибольшую реле-
вантность информации для пользователей финан-
совой отчетности, но при этом порождает вола-
тильность финансовых результатов.

2.	 Оценка по амортизированной стоимости с исполь-
зованием метода эффективной процентной ставки. 
Данный метод оценки применим к долговым ЦФА, 
для которых выполняется SPPI-тест и которые 
удерживаются в рамках бизнес-модели «держание 
для получения денежных потоков». Указанная мо-
дель обеспечивает стабильность балансовых пока-
зателей, но требует определения ставки дисконти-
рования, что зачастую затруднено ввиду отсутствия 
активного рынка.

3.	 Оценка по справедливой стоимости через прочий 
совокупный доход (FVTOCI). Значительно отличает-
ся от вышеописанных методов, так как применяется 
к долевым финансовым инструментом при соответ-
ствующем выборе учетной политики.

Применительно к российской практике в условиях ста-
новления рынка ЦФА приоритетность целесообразно 
отдавать оценке по затратам на приобретение (то есть 
исторической стоимости) с ежегодным тестированием 
на обесценение посредством сравнения балансовой 
стоимости со стоимостью аналогичных прав в рыноч-
ных транзакциях. При наличии котировок на организо-
ванных торгах следует применять справедливую стои-
мость.

Схема бухгалтерских записей  
по операциям с ЦФА
Отсутствие в системе ФСБУ специализированного 
стандарта, непосредственно регламентирующего по-
рядок учета ЦФА, детерминирует необходимость при-
менения организациями общих норм ФСБУ (ПБУ) 19/02 
«Учет финансовых вложений». Однако экстраполяция 
правил, разработанных для традиционных финансо-
вых инструментов, на специфическую природу ЦФА, 
функционирующих в децентрализованной среде и об-
ладающих высокой волатильностью, представляется 
методологически некорректной. Сложившаяся ситуа-
ция порождает риски фрагментарности учетных дан-
ных, снижает сопоставимость отчетных показателей 
различных хозяйствующих субъектов и нивелирует 
реализацию принципа достоверности бухгалтерской 
отчетности. В связи с этим автором в таблице 3 были 
подготовлены методические рекомендации бухгалтер-
ских проводок по учету хозяйственных операций с ЦФА 
для организаций, составляющих финансовую отчет-
ность по ФСБУ.

Таблица 3
Типовые бухгалтерские записи по операциям с ЦФА

Table 3
Typical accounting entries for transactions with DFA

Хозяйственная операция Дебет Кредит

Приобретение ЦФА у оператора информационной 
системы

58. ЦФА «Финансовые вложения в ЦФА» 51 «Расчетные счета»

Получение ЦФА в счет оплаты товаров (работ, услуг) 58. ЦФА «Финансовые вложения в ЦФА» 62 «Расчеты с покупателями»

Переоценка ЦФА до справедливой стоимости (рост) 58. ЦФА «Финансовые вложения в ЦФА» 91.1 «Прочие доходы»

Переоценка ЦФА до справедливой стоимости 
(снижение)

91.2 «Прочие расходы» 58. ЦФА «Финансовые вложения в ЦФА»

Погашение ЦФА (денежный поток) 51 «Расчетные счета» 58. ЦФА «Финансовые вложения в ЦФА»

Финансовые результаты от погашения ЦФА  
(прибыль)

58. ЦФА «Финансовые вложения в ЦФА» 91.1 «Прочие доходы»

Начисление процентного дохода по долговым ЦФА 76 «Расчеты с прочими дебиторами» 91.1 «Прочие доходы»

Источник: составлено автором.
Source: compiled by the author.
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Предлагаемые в рамках таблицы 3 бухгалтерские про-
водки базируются на ФСБУ (ПБУ) 19/02 «Учет финансо-
вых вложений» и подходе к квалификации ЦФА в каче-
стве особого вида финансовых вложений, что обладает 
следующими преимуществами по сравнению с сущест
вующей разрозненной практикой: 
1.	 Предложенная корреспонденция счетов устраняет 

неопределенность в классификации объекта, одно-
значно идентифицируя ЦФА на счете 58 «Финансо-
вые вложения», что корреспондирует с их правовой 
природой как цифровых прав, удостоверяющих де-
нежные требования.

2.	 Методика императивно вводит механизм регуляр-
ной переоценки ЦФА до справедливой стоимости 
с отражением результатов через счета прочих до-
ходов и расходов, что обеспечивает релевантность 
отчетной информации в условиях ценовой неста-
бильности.

3.	 Разработанный подход обеспечивает аналитиче-
скую детализацию, позволяющую разграничить 
возврат капитализированной стоимости актива 
и финансовый результат от его погашения, а также 
адаптирован к учету специфических операций, при-
сущих долговым ЦФА.

Таким образом, предлагаемая методика отражения хо-
зяйственных операций с ЦФА в бухгалтерском учете по-
зволит дополнить существующие пробелы в норматив-
ной базе учета ЦФА по ФСБУ.

Отдельного рассмотрения требует ситуация, когда ор-
ганизация принимает ЦФА в качестве оплаты реали-
зованных товаров, работ или услуг. В данном случае, 
по мнению автора, выручка должна признаваться исхо-
дя из справедливой стоимости полученных ЦФА на дату 
передачи рисков и выгод, а не по номинальной стои-
мости, указанной в условиях выпуска ЦФА, поскольку 
последняя может существенно отличаться от рыночных 
котировок. 

Раскрытие информации о ЦФА  
в бухгалтерской отчетности
Требования к раскрытию информации о ЦФА формиру-
ются на стыке нескольких стандартов: ФСБУ (ПБУ) 19/02 
«Учет финансовых вложений», ФСБУ 5/2019 «Запасы», 
а также ФСБУ (ПБУ) 1/2008 «Учетная политика орга-
низации». В условиях нормативной неопределенности, 
вызванной отсутствием в ФСБУ специализированного 
стандарта, особое значение приобретает формирова-
ние качественной информационной базы в пояснениях 
к бухгалтерской отчетности. В связи с этим возникает 
объективная необходимость в разработке структуриро-

ванного подхода к раскрытию информации об операци-
ях с ЦФА. Автор предлагает включать в пояснения к бух-
галтерской отчетности следующие блоки информации:
1.	 Описание политики учета ЦФА: принципы класси-

фикации, выбранная модель оценки, порядок про-
ведения инвентаризации, подход к определению 
справедливой стоимости.

2.	 Количественные раскрытия: стоимость ЦФА на на-
чало и конец отчетного периода в разрезе видов; 
движение ЦФА за период (поступление, выбытие, 
переоценка); сумма признанных доходов и расходов 
по операциям с ЦФА.

3.	 Раскрытие рисков: кредитный риск эмитента ЦФА; 
рыночный риск; риск ликвидности; операционный 
риск, связанный с функционированием информаци-
онной системы оператора.

4.	 Информация о связанных сторонах: сведения о том, 
является ли организация одновременно операто-
ром информационной системы или эмитентом ЦФА, 
что существенно влияет на оценку независимости 
раскрываемой информации.

Логика данного подхода к раскрытию информации 
о ЦФА обусловлена следующим:
1.	 Транспарентность учетной политики как основа со-

поставимости данных. Действующее ФСБУ (ПБУ) 
1/2008 «Учетная политика организации» требует 
раскрытия избранных способов ведения бухгал-
терского учета, существенно влияющих на оценку 
и принятие решений заинтересованными пользо-
вателями. Применительно к ЦФА ввиду отсутствия 
унифицированных стандартов организации вынуж-
дены разрабатывать собственные методики клас-
сификации, оценки и инвентаризации. Раскрытие 
этих методик является императивным условием для 
обеспечения сопоставимости отчетности различных 
организаций и понимания того, на каких допущени-
ях сформированы отчетные показатели.

2.	 Количественная определенность для анализа дина-
мики и эффективности. Предложения по подходу 
к количественному раскрытию направлены на рас-
крытие стоимости ЦФА на начало и конец периода 
в разрезе видов, а также информации о движении 
активов и признанных финансовых результатах, 
что позволяет пользователям отчетности оценить 
динамику операций с ЦФА. Это дает возмож-
ность проанализировать эффективность вложений 
в ЦФА, их оборачиваемость и вклад в совокупный 
финансовый результат организации.

3.	 Риск-ориентированный подход к раскрытию инфор-
мации. ЦФА, будучи инструментами, функциониру-
ющими в децентрализованной среде, подвержены 
специфическим рискам, которые не характерны 
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для традиционных финансовых вложений. Пред-
лагаемое автором выделение кредитного риска 
эмитента, рыночного риска, риска ликвидности 
и операционного риска полностью корреспондиру-
ет с принципами МСФО 7 «Финансовые инструмен-
ты: раскрытие информации», требуя от организации 
продемонстрировать, как она управляет этими ри-
сками и какова степень ее подверженности им.

4.	 Идентификация связанности и независимости. Данные 
предложения акцентируют внимание на потенциаль-
ной предвзятости информации. Если организация яв-
ляется одновременно и эмитентом ЦФА, и оператором 
информационной системы либо аффилирована с эти-
ми лицами, это может существенно исказить оценку 
справедливой стоимости и рисков. Раскрытие инфор-
мации о связанных сторонах в соответствии с ФСБУ 
(ПБУ) 11/2008 «Информация о связанных сторонах» 
дает возможность пользователям отчетности сделать 
обоснованные выводы о степени объективности пред-
ставленных данных и наличии конфликтов интересов.

Таким образом, с использованием предложенной авто-
ром методики раскрытий пользователи бухгалтерской 
отчетности смогут принимать экономически обосно-
ванные решения в условиях цифровой трансформа-
ции экономики. Имплементация данных рекомендаций 
в учетную практику будет способствовать повышению 
прозрачности деятельности организаций, оперирующих 
ЦФА, и укреплению доверия со стороны инвесторов 
и других пользователей финансовых отчетностей.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование позволило установить, 
что ЦФА представляют собой качественно новый объ-
ект бухгалтерского учета, требующий специализиро-
ванного нормативного регулирования ввиду неполноты 
действующей нормативной базы. В качестве основного 
вклада работы предложены: классификационная мо-
дель ЦФА в составе финансовых вложений в зависимо-
сти от срока удержания, приоритетная модель оценки 
по справедливой стоимости с тестом на обесценение 
при отсутствии активного рынка, а также методика рас-
крытия качественных и количественных показателей 
в пояснениях к отчетности — совокупность, способ-
ная лечь в основу специализированного федерального 
стандарта, аналогичного ASU 2023-08. Вместе с тем 
исследование имеет ряд ограничений: выводы строятся 
преимущественно на анализе нормативных документов 
и зарубежного опыта при ограниченной выборке рос-
сийской правоприменительной практики, а волатиль-
ность рынка ЦФА снижает устойчивость предложенных 
оценочных параметров. Перспективы дальнейших ис-
следований связаны с эмпирической проверкой пред-
ложенных подходов на данных российских организа-
ций  — эмитентов и держателей ЦФА, сравнительным 
анализом их влияния на качество финансовой отчётно-
сти, а также разработкой методических рекомендаций 
по формированию учетной политики в части ЦФА для 
различных отраслей экономики.
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АННОТАЦИЯ
Инновационная деятельность современных вузов не только положительно вли-
яет на финансовую устойчивость самих вузов, но и повышает их значимость как 
субъектов функционирования социально-экономических систем. При этом чем 
более релевантная информация вырабатывается в системе бухгалтерской от-
четности, тем более эффективно реализуется финансовая модель. Это касается 
как отдельных исследовательских и образовательных проектов, так и деятель-
ности университета в целом. Отсутствие методического инструментария, по-
зволяющего интегрировать разрозненные учетные данные об инновациях в ре-
левантный для внешних стейкхолдеров формат, является сегодня актуальной 
проблемой. Цель исследования – разработать подход к формированию специ-
ализированного отчета об инновационной деятельности университета, обеспе-
чивающего информационную открытость и инвестиционную привлекательность 
вуза, а также изучить способы раскрытия информации об инновационной де-
ятельности университетов в отчетности. Методика исследования базируется 
на комплексном применении элементов метода бухгалтерского учета (отчет-
ность) и экспертного анализа, включая контент-анализ нефинансовых отчетов, 
а также данных ведущих рейтингов университетов (RAEX, QS, THE). В результате 
исследования получена карта пользователей, раскрывающая целевой запрос 
партнеров и принципы формирования отчета (ориентация на внешнюю среду, 
проектный подход). Сформирован систематизированный перечень из более  
20 финансовых и нефинансовых показателей, характеризующих инновационную 
деятельность вуза, а также разработана типовая четырехраздельная структу-
ра отчета, интегрирующая данные из учетных регистров и организационных 
документов. Предложенные решения ориентированы на университеты пред-
принимательского типа, которые коммерциализируют разработки и развивают 
партнерство с реальным сектором экономики. Перспективным направлением 
является разработка системы учетного и контрольного сопровождения отчета 
об инновационной деятельности вуза.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: бухгалтерская отчетность, публичная отчетность, отчет об инно-
вационной деятельности, университеты, бухгалтерский учет в государственном 
секторе, учетные регистры, нефинансовая отчетность
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ABSTRACT
The innovative activity of modern universities not only has a positive effect on the 
financial stability of universities themselves and increases their role and importance 
as subjects of the functioning of socio-economic systems, but also has a significant 
impact on the basic and administrative-managerial internal processes of functioning. 
At the same time, the more relevant information is generated in the accounting re-
porting system, the more effectively the financial model of both individual research 
and educational projects and the university’s activities as a whole are implemented. 
The lack of methodological tools to integrate disparate innovation credentials into 
a format relevant to external stakeholders is an urgent problem today. The purpose 
of the study is to develop an approach to the formation of a specialized report on 
the university’s innovation activities, ensuring information openness and investment 
attractiveness of the university, as well as ways to disclose information about the 
university’s innovation activities in the reports. The research methodology is based 
on the integrated application of elements of the accounting method (reporting) and 
expert analysis, including content analysis of non-financial reports, as well as data 
from leading university rankings (RAEX, QS, THE). As a result of the research, a user 
map was obtained, revealing the target request of the partners and the principles 
of forming the report (orientation to the external environment, project approach).  
A systematic list of more than 20 financial and non-financial indicators has been 
compiled. In addition, a standard four-part report structure has been developed 
that integrates data from accounting registers and organizational documents.  
The proposed solutions are aimed at entrepreneurial universities that commercia
lize developments and develop partnerships with the real sector of the economy.  
A promising area is the development of a system for accounting and monitoring the 
report on the university’s innovation activities.

KEYWORDS: accounting, public reporting, innovation activity report, universities, public 
sector accounting, accounting registers, non-financial reporting
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Раскрытие информации об инновационной деятельности вузов 
в бухгалтерском учете и отчетности

Бобрышев Алексей Николаевич, 
Черкашин Дмитрий Сергеевич

ВВЕДЕНИЕ
Университеты прошли большой эволюционный путь 
от обучения до создания вокруг себя «поясов иннова-
ционного предпринимательства», полноценно участвуя 
во всем многообразии экономических отношений в рам-
ках крупных социально-экономических систем развитых 
государств. Существует множество моделей развития со-
временных университетов (классические, инновационные, 
предпринимательские, сетевые и др.). Инновационная де-
ятельность вузов до недавнего времени преимуществен-
но осуществлялась коммерческими организациями. Чаще 
всего это происходило из-за того, что они более свободны 
в распоряжении собственными ресурсами и ориентирова-
ны на получение прибыли. Но в сложившихся экономиче-
ских реалиях фокусировку на инновации демонстрируют 
и организации государственного сектора. Например, 
высшие учебные заведения (вузы), что подтверждается 
статистическими данными: удельный вес организаций, 
осуществляющих технологические инновации по Россий-
ской Федерации по виду экономической деятельности 
«научные исследования и разработки», характеризуется 
следующими показателями 2018 г. – 79,6; 2019 г. – 77,8; 
2020 г. – 80,1; 2021 г. – 78,7; 2022 г. – 78,4; 2023 г. – 76,5; 
2024 г. – 79,7 % 1 (рисунок 1). 

В основе развитого современного университета лежит 
активная исследовательская деятельность, без которой 

1	 https://rosstat.gov.ru/statistics/science

невозможна реализация классической, инновационной 
и тем более исследовательской модели университета. 
Осуществление инновационной деятельности позволяет 
вузам качественно изменить образовательные, научные 
и административные процессы, а также привлечь допол-
нительные источники финансирования, тем самым обе-
спечивая свою автономность и предотвращая отрица-
тельные результаты хозяйственной деятельности.

Ведение инновационной деятельности в университе-
тах приводит к движению денежных средств и других 
ресурсов, что в бухгалтерском учете создает доходы 
и расходы. Это требует дополнительных преобразо-
ваний в учете, например, в части аналитического уче-
та. Полученные в учетной системе данные обобщаются 
в отчетности, которая служит основным источником 
информации при принятии решений о сотрудничестве 
стейкхолдерами. Бухгалтерская отчетность организаций 
государственного сектора содержит ограниченный пе-
речень финансовых показателей, который не позволяет 
в полной мере сделать выводы относительно отдельных 
результатов. В этой связи широкое распространение 
получают различные виды нефинансовых отчетов (отчет 
об устойчивом развитии, интегрированная отчетность, 
экологический и социальный отчет и др.). Отсутствие 
регламентации вопросов составления нефинансовой от-
четности открывает возможность разработки новых ви-
дов отчетности.
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Для понимания современного состояния развития отчет-
ности следует провести анализ источников. Общие вопро-
сы формирования нефинансовой отчетности рассматри-
ваются в трудах многих ученых. Н. Г. Сапожникова и др. [1] 
провели исследование сущности и перспектив развития 
корпоративной отчетности в контексте ESG-стандартов 
и публичной нефинансовой отчетности. М.  В. Штиллер 
и др. [2] изучили этапы эволюционного развития нефинан-
совой отчетности на основе оценки динамики примене-
ния нефинансовых отчетов различными пользователями 
нефинансовой информации. Вопросы унификации нефи-
нансовых составляющих корпоративной отчетности рас-
крыла Н. И. Голышева [3]. Ж. М. Корзоватых и др. [4] пред-
ставили проблемы и сложности, с которыми сталкиваются 
компании, интегрирующие ESG-принципы в бизнес-среду, 
при подготовке нефинансовой отчетности. Отечественные 
авторы отмечают необходимость раскрытия финансовой 
и нефинансовой информации в отчетности, но при усло-
вии ее стандартизации.

В отдельную группу выделим исследования профессора 
М.  А. Вахрушиной [5–9], посвященные формированию 
нефинансовой (публичной) отчетности вузов по направ-
лениям отражения информации об устойчивом развитии 
с применением стандартов ESG и интеллектуальном ка-
питале. Проанализированы нефинансовые (публичные) 
отчеты российских университетов (Воронежский госу-
дарственный университет, Высшая школа экономики, 
Казанский национальный исследовательский техноло-
гический университет, Университет науки и технологий, 
Московский государственный институт международных 
отношений (университет), МГИМО, Российская эконо-
мическая школа (институт), Санкт-Петербургский поли-
технический университет Петра Великого, Сколковский 
институт науки и технологий, Финансовый университет 
при Правительстве РФ) и выявлено три следующих на-
правления их развития: 1) раскрытие информации об их 
финансовых моделях, 2) представление англоязычной 
версии нефинансовых отчетов, 3) качественное раскры-
тие информации о рисках и механизмах управления ими.

Исследования по формированию нефинансовой отчет-
ности (интегрированной отчетности и отчета об устой-
чивом развитии), в т. ч. в государственном секторе, 
проведены профессором Н. В. Малиновской. Выделим 
авторский подход к трактовке концептуальных основ 
и методике составления интегрированной отчетно-
сти [10–12] и раскрытию информации об устойчиво-
сти  [13;  14]. Отметим, что полученные результаты ис-
следования автора апробированы в различных сферах 
деятельности, например, нефтегазовой, высшее обра-
зование и др., что позволило автору раскрыть основные 
тренды в формировании нефинансовой (корпоративной) 
отчетности, такие как цифровизация процедуры сбора 

и обработки данных, представление информации о биз-
нес-модели, внешней среде и рисках деятельности.

Анализ международных публикаций по теме исследования 
показал научный интерес к формированию определенных 
видов нефинансовой отчетности – интегрированная отчет-
ность и отчетность об устойчивом развитии. Ю. Дуань и др. 
[15] на примере университетов Китая с помощью фактор-
ного анализа выявили влияние сотрудничества универ-
ситетов с промышленными предприятиями на развитие 
инноваций. М.  Ц. Таварес и др. [16] проанализировали 
изменения в бухгалтерской отчетности по трем основным 
направлениям: 1) расширение содержания финансовой 
отчетности за счет включения в нее информации ESG;  
2) влияние таких технологий, как блокчейн и искусствен-
ный интеллект, на подготовку, проверку и распростране-
ние бухгалтерской информации; 3) проблемы, которые 
эти изменения создают для обучения и повышения ква-
лификации специалистов в области бухгалтерского уче-
та. П. Ликкесфельдт и др. [17] представили результаты 
анализа международных стандартов нефинансовой от-
четности, отмечено объединение международных стан-
дартов финансовой отчетности с системой нефинансовой 
отчетности ввиду отсутствия согласованных принципов 
нефинансовой отчетности, а также раздробленности рын-
ка рейтинговых сервисов в области ESG. В. Минутиелло 
[18] представлен обзор концепции устойчивого развития, 
в которой дается четкое определение устойчивого разви-
тия и описывается его связь с концепцией тройного кри-
терия, корпоративной социальной ответственностью, эко-
логическими, социальными и управленческими аспектами 
и устойчивым финансированием, в частности с принци-
пами ответственного инвестирования. В. Минутиелло [19] 
рассмотрены практические примеры формирования отче-
та об устойчивом развитии и интегрированной отчетности 
в компаниях розничной торговли Италии, представлены 
этапы сбора и обработки информации, охарактеризова-
ны разделы отчетов. Отмеченные публикации позволяют 
сделать вывод о широкой распространенности нефи-
нансовой отчетности в мире, наиболее востребованной 
является отчетность об устойчивом развитии. Однако от-
дельные исследования Ю. Дуань и др. [15] подтверждают 
значимость предоставления пользователям информации 
об осуществляемых инновациях для привлечения допол-
нительных источников финансирования. 

Несмотря на то, что в большинстве изученных публика-
ций рассмотрены интегрированная отчетность и отчет 
об устойчивом развитии, международными и российскими 
стандартами допускается формирование дополнительных 
нефинансовых отчетов, к которым можно отнести отчет-
ность об инновационной деятельности. Необходимость 
раскрытия данной информации подтверждается и мнением 
авторов, так как данные об осуществляемых инновациях 
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раскрываются в составе интеллектуального капитала в ин-
тегрированной отчетности и в экономическом блоке отчета 
об устойчивом развитии. Однако проведенный анализ на-
учных публикаций позволил выявить отсутствие стандартов 
и комплексных организационно-методических разработок 
по формированию Отчета об инновационной деятельности. 

Проблема исследования: разрозненность информации 
об инновационной деятельности в бухгалтерском учете 
и отчетности организаций государственного сектора, 
в частности вузов, не позволяет предоставлять реле-
вантные данные заинтересованным пользователям. 

Цель исследования – разработать подход к раскрытию 
информации об инновационной деятельности универси-
тетов в отчетности.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Информационной базой исследования послужили следу-
ющие источники: 1)  нефинансовые отчеты, бухгалтерская 
(финансовая) отчетность, учетная политика российских 
университетов, находящиеся в открытом доступе; 2) стан-
дарты нефинансовой отчетности (GRI (Global Reporting 
Initiative), SASB (Sustainability Accounting Standards Board), 
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures), 
ESRS (European Sustainability Reporting Standards), ISSB 
(International Sustainability Standards Board), CDP (углерод-
ная отчетность), ISO 26000 (социальная ответственность), 
IR (интегрированная отчетность), GRESB (недвижимость), 
Рекомендации Минэкономразвития РФ (2023), Националь-
ные методические указания по отчетности об устойчивом 
развитии, Концепция публичной нефинансовой отчетности 
(утверждена правительством); 3) показатели рейтинговой 
оценки вузов (RAEX-100, Национальный рейтинг универси-
тетов «Интерфакс», Список лучших вузов России по версии 
Forbes, QS World University Rankings, Times Higher Education 
(THE), Шанхайский рейтинг (ARWU)); 4) учетные политики 
вузов, участников грантовой программы Приоритет-2030.

В качестве специальных методов исследования исполь-
зован элемент метода бухгалтерского учета – отчетность 
и экспертный метод – тренд-вотчинг. Отчетность в кон-
тексте данного исследования выступает как итоговым 
результатом (Отчет об инновационной деятельности 
вуза), так и методом, характеризующим сбор, обобщение 
и интерпретацию финансовых и нефинансовых учетных 
данных, что играет ключевую роль на теоретическом эта-
пе исследования. Тренд-вотчинг применен для опреде-
ления состава показателей и структуры разделов Отчета 
об инновационной деятельности. Реализованы следую-
щие этапы данного метода: 1) наблюдение (осуществлен 

2	 Распоряжение Правительства РФ от 5 мая 2017 г. № 876-р О Концепции развития публичной нефинансовой отчетности и плане меро-
приятий по ее реализации.

сбор эмпирических данных – нефинансовых отчетов раз-
личных видов, результатов рейтинговой оценки вузов); 
2)  анализ (контент-анализ эмпирических данных, опрос 
экспертов и пользователей отчетности); 3) обработка 
данных (категоризация – систематизация полученных 
результатов, сравнение с другими источниками, опреде-
ление тенденций и закономерностей); 4) интерпретация 
результатов (обобщение полученных данных в систему 
финансовых и нефинансовых показателей инновацион-
ной деятельности с разбивкой по разделам отчета).

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ

Теоретическое обоснование Отчета  
об инновационной деятельности вуза  
как самостоятельного вида отчета
Усложнение экономических процессов (появление но-
вых форм собственности и ведения бизнеса, глобали-
зация бизнеса при политической нестабильности и т. д.) 
не может не затрагивать систему бухгалтерского учета, 
которая отражает происходящие трансформации в виде 
ответа на информационные запросы пользователей. 
В России активно воплощается Концепция развития 
публичной нефинансовой отчетности (Распоряжение 
Правительства РФ от 5 мая 2017 г. № 876-р), в соот-
ветствии с которой возможными вариантами раскрытия 
нефинансовой отчетности являются:
1)	 Отчет о деятельности в области устойчивого разви-

тия – документ, ориентированный на широкий круг 
заинтересованных сторон, содержащий сведения, 
которые комплексно отражают подходы и результа-
ты деятельности организаций по существенным во-
просам социальной ответственности и устойчивого 
развития, характеризуют ответственную деловую 
практику, включая экономические, экологические, 
социальные аспекты и системы управления;

2)	 Интегрированный отчет – документ, отражающий 
взаимосвязь между различными элементами, ха-
рактеризующий бизнес-модель и ориентированный, 
прежде всего, на инвесторов, комплексно раскры-
вается финансовая и нефинансовая информация 
о деятельности организации;

3)	 Годовой отчет – документ, ориентированный на ак-
ционеров, в котором уделяется особое внимание ре-
зультатам деятельности организации в отчетном году.

Но представленная Концепция 2 также устанавливает, 
что организации могут выпускать за отчетный период 
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несколько видов публичной нефинансовой отчетности 
с учетом стоящих перед организацией задач, развития 
в организации процессов управления, взаимодействия 
с различными группами заинтересованных сторон. 
Ключевой задачей каждого современного универси-
тета является развитие взаимодействия с партнерами 
из реального сектора экономики, что возможно в ходе 
инновационной деятельности. Раскрытие информации 

об инновационной деятельности имеет свои особенно-
сти (таблица 1).

Для подтверждения рациональности составления пу-
бличной отчетности университетов об интеллектуаль-
ной деятельности проведем SWOT-анализ (рисунок 2), 
который включает характеристику четырех следующих 
аспектов: strengths (сильные стороны), weaknesses (сла-
бые стороны), jpportunities (возможности), threats (угрозы).

Таблица 1
Раскрытие информации о деятельности университета в отчетности

Table 1
Disclosure of information about the university’s activities in the financial statements

Признак Образование Наука Инновационная деятельность

Объекты учета Образовательные услуги Результаты НИОКР НМА, инновационные продукты

Результаты Дипломы Научные результаты (затраты) Инновационные продукты (активы)

Формирование себестои-
мости

По видам услуг По этапам НИОКР По продуктам инновационной дея-
тельности

Распределение затрат Прямые / косвенные По отдельным НИР По инновационным продуктам и УТГ

Признание доходов По оказанию услуг По завершению этапов НИР По продаже продуктов инновацион-
ной деятельности

Источники финансиро-
вания

Бюджетное финансирование, 
оплата образовательных услуг

Бюджетное финансирование, 
гранты

Доходы от продажи продуктов инно-
вационной деятельности

Контроль Бюджетные нормативы Экспертиза НИОКР Оценка рыночной стоимости продук-
тов инновационной деятельности

Источник: составлено авторами.
Source: compiled by the authors.

Рисунок 2
Swot-анализ Отчета университета  
об инновационной деятельности
Источник: составлено авторами.

Figure 2
Swot-analysis of the University’s 
innovation report
Source: compiled by the authors.
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Для подтверждения рациональности составления публичной отчетности 
университетов об интеллектуальной деятельности проведем SWOT-анализ (рисунок 2), 
который включает характеристику четырех следующих аспектов: strengths (сильные 
стороны), weaknesses (слабые стороны), jpportunities (возможности), threats (угрозы). 

Сильные стороны:
1. Информация доступна широкому кругу
заинтересованных лиц. 
2. Различные форматы подачи отчетных
данных (текстовый, графический, 
табличный), более релевантно 
описывающие бизнес-процессы 
университетов. 
3. Гибкий подход к структуре и составу
показателей отчетности. 
4. Принятие более эффективных
управленческих решений в части развития 
инновационной деятельности и 
повышение привлекательности 
университетов для индустриальных 

Слабые стороны:
1. Возможная неточность отчетных
данных. 
2. Узкая направленность отчета,
раскрывается только инновационная 
деятельность. 
3. Большой объем отчета и повышенная
трудоемкость его составления. 
4. Необходимость существенной 
трансформации отдельных процессов 
университета, в частности связанных с 
позиционированием инновационной 
деятельности как базового процесса в 
университете 

Возможности: 
1. Привлечение новых бизнес-партнеров.
2. Продвижение на рынке продуктов
инновационной деятельности. 
3. Развитие системы учета и
калькулирования результатов проектной 
деятельности. Повышение точности учета 
затрат на интеллектуальную деятелность 
и определения финансового результата от 
ее использования.

Угрозы:
1. Преждевременное раскрытие 
информации о результатах инновационной 
деятельности, не защищенных авторским 
правом. 
2. Дополнительные затраты на 
составление и публикацию отчета. 
3. Невозможность внедрения отдельных
управленчнских и учетно-аналитичексих 
инструментов по причине сильной 
регламентированности бухгалтерского 
учета в организациях государственного 
секторв, в т.ч. в университетах. 

Отчетность об инновационной 
деятельности университетов
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В качестве базовых принципов составления Отчета 
об инновационной деятельности вуза нами выделены 
следующие:
1.	 Ориентация на внешнюю среду – означает необхо-

димость организации непрерывного мониторинга 
за внешними экономическими явлениями и процес-
сами с точки зрения влияния на разные виды капи-
тала.

2.	 Фокусировка на раскрытии рисков реализации дол-
госрочной стратегии. Данный принцип свидетель-
ствует о необходимости прогнозирования рисков, 
в долгосрочной перспективе способных оказать 
влияние на реализуемую бизнес-модель, а так-
же способы управления рисками, включая меры 
по снижению их негативного воздействия. При этом 
система управления рисками должна базироваться 
на перманентной оценке производственных процес-
сов с точки зрения воздействия экологических и со-
циальных рисков.

Среди специальных принципов составления Отчета 
об инновационной деятельности вуза отметим следу-
ющий – принцип проектного подхода к формированию 
инновационного результата, заключающийся в необхо-

димости выделения обособленной единицы «продукт 
инновационной деятельности» как объекта бухгалтер-
ского учета для отражения в корпоративной отчетно-
сти корректного и достоверного перечня статей затрат 
на его выполнение.

Для обоснования практической ценности и экономи-
ческого эффекта от составления Отчета об иннова-
ционной деятельности вуза нами составлена карта 
пользователя (таблица 2). Карта пользователя от-
четности составляется для определения назначе-
ния и целей составления отчетности. На ее основе 
выявляются ключевые пользователи, например, 
контролирующие органы, инвесторы и др. и их ин-
формационные запросы. Это позволяет устранить 
избыточность данных, унифицировать форматы и ло-
гику отчетов, сделать их более удобными и ориен-
тированными на принятие решений. Карта помогает 
выявить узкие места в процессах сбора, обработки 
и передачи данных, что дает возможность оптими-
зировать рабочие процессы и автоматизацию. В ре-
зультате повышается качество отчетности, сокраща-
ется время ее подготовки и снижается риск ошибок 
при использовании информации.

Таблица 2
Карта пользователя Отчета об инновационной деятельности вуза

Table 2
The user’s map of the University’s Innovation Activity Report

Параметр Характеристика

Цель Оценка эффективности инновационной деятельности вуза стратегическими партнерами для приня-
тия решений о взаимодействии

Принципы Ориентация на внешнюю среду 
Фокусировка на раскрытии рисков реализации долгосрочной стратегии
Принцип проектного подхода к формированию инновационного результата
Использование всего спектра показателей, характеризующих деятельность, в т. ч. нефинансовых

Пользователи Преимущественно организации-партнеры, бизнес-сообщество

Периодичность составления Ежегодно, по запросам пользователей

Источники информации Первичные учетные документы и регистры, подтверждающие затраты и доходы от инновационной 
деятельности

Структура 1. Характеристика инновационной экосистемы вуза
2. Инфраструктура технологического предпринимательства в вузе
3. Взаимосвязь образовательной политики и инновационной деятельности
4. Результативность инновационной деятельности в университете 

Показатели – Общие индикаторы инновационной экосистемы вуза; 
– показатели влияния образовательной политики на развитие инновационной деятельности;
– показатели результативности научных исследований в университете;
– финансовые показатели результативности инновационной деятельности

Источник: составлено авторами.
Source: compiled by the authors.
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Определение состава показателей Отчета 
об инновационной деятельности вуза
Состав финансовых и нефинансовых показателей отчет-
ности влияет в первую очередь на содержательность, 
надежность и полезность информации для пользова-
телей, а также на качество управленческих и инвести-
ционных решений. Наличие и структура финансовых 
показателей (выручка, прибыль, рентабельность, лик-
видность, рычаги и т. д.) определяют, насколько полно 
менеджмент может оценить текущее финансовое со-
стояние и эффективность деятельности. Нефинансовые 
показатели (качество продукции, персонал, экология, 
социальные) дополняют картину, позволяя учитывать 
риски и долгосрочные перспективы, что особенно важ-
но для стратегического управления.

Состав показателей влияет на универсальность и срав-
нимость отчетности для инвесторов, кредиторов, ана-
литиков и регуляторов. Избыточно узкий или искажен-
ный набор показателей снижает доверие к отчетности, 
тогда как сбалансированный набор финансовых и не-
финансовых данных повышает прозрачность и привле-
кательность компании для капиталов. Нефинансовые 
показатели (экологические, социальные, управленче-
ские) прямо влияют на оценку рисков и долгосрочной 

устойчивости бизнес‑модели, поскольку риск‑факто-
ры из ESG‑сферы могут трансформироваться в фи-
нансовые последствия (штрафы, судебные дела, рост 
стоимости заимствований и т.п.). Тесная связь между 
финансовыми и нефинансовыми показателями в инте-
грированной или ESG‑отчетности позволяет показы-
вать, как управленческие и социальные решения отра-
жаются на финансовых результатах.

В соответствии с описанной ранее методикой исследо-
вания нами определен оптимальный состав показателей 
Отчета об инновационной деятельности вуза (таблица 3).

Формирование структуры отчета  
об инновационной деятельности вуза
Релевантность предоставляемой пользователям ин-
формации определяется такими свойствами, как своев-
ременность, достоверность, понятность. Для обеспече-
ния данных свойств необходима четкая структуризация 
данных по разделам и их интерпретация в понятном для 
пользователей виде. Проведенный анализ различных 
видов нефинансовых отчетов, требований, предъявля-
емых различными стандартами, и экспертный запрос 
позволили сформировать содержание Отчета об инно-
вационной деятельности вуза (таблица 4).

Таблица 3
Перечень показателей Отчета об инновационной деятельности вуза

Table 3
List of indicators of the University Innovation Activity Report

Блок показателей Пример показателей

Общие индикаторы инновационной 
экосистемы вуза

Число малых инновационных предприятий (МИП) или малых технологических компаний 
(МТК), шт.;
совокупная среднесписочная численность работников малых инновационных предприятий, чел.;
количество заключенных договоров / соглашений с индустриальными партнерами в иннова-
ционной сфере, шт.

Организационно-методическое обес
печение технологического предпри-
нимательства

В стратегии университета закреплена инновационная модель развития университета (модель 
университета предпринимательского типа, университет 3.0 и др.);
наличие политики о работе с интеллектуальной собственностью

Показатели влияния образователь-
ной политики на развитие инноваци-
онной деятельности

Реализация ВКР по программе «Стартап как диплом» (закрепленное положением или регла-
ментом с практикой применения);
доля студентов, освоивших курсы (модули основных ОП) по технологическому предприни-
мательству

Показатели результативности науч-
ных исследований в университете 

Количество полученных РИД в отчетном году, шт.; 
количество поддерживаемых международных патентов, шт.

Инфраструктура технологического 
предпринимательства

Наличие пространства «точка кипения»; 
наличие и открытый доступ к пространствам для проектной работы, коворкингов

Финансовые показатели результатив-
ности инновационной деятельности

Объем финансирования НИОКР на 1 НПР, тыс. руб;
доля внебюджетных источников в структуре доходов вуза, тыс. руб.

Источник: составлено авторами.
Source: compiled by the authors.
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Таблица 4
Содержание Отчета об инновационной деятельности вуза

Table 4
The content of the Report on the university’s innovation activities

Раздел отчета Характеристика Источники информации

1. Характеристика инновационной 
экосистемы вуза

Внутренние подсистемы вуза (образовательная, научно-ис-
следовательская, организационно-управленческая функции) 
и внешнее окружение (бизнес, государство, технопарки)

Организационные документы 
(приказы, распоряжения), до-
говоры о сотрудничестве

2. Инфраструктура технологи-
ческого предпринимательства 
в вузе

Описание образовательных программ по предприниматель-
ству, развитие творческого мышления студентов и запуск 
стартап-проектов на базе научных разработок. Характеристи-
ка научно-производственных мощностей для генерации про-
тотипов, патентов и трансфера знаний

Учебные планы, рабочие про-
граммы дисциплин, учетные 
данные

3. Взаимосвязь образовательной 
политики и инновационной дея-
тельности

Интеграция элементов инновационной деятельности в обра-
зовательный процесс, например разработка и финансовая 
поддержка студенческих стартапов

Учебные планы, рабочие про-
граммы дисциплин, документ 
об образовательной политике 
вуза

4. Результативность инновацион-
ной деятельности в университете

Характеристика понесенных расходов и привлеченных дохо-
дов при реализации продуктов инновационной деятельности

Учетные данные

Источник: составлено авторами.
Source: compiled by the authors.

Обоснование самостоятельной формы 
Отчета об инновационной деятельности 
вуза
Одним из наиболее распространенных и востребованных 
видов нефинансовой отчетности является интегрирован-
ная. Учеными Ставропольского государственного аграр-
ного университета проведена совместная работа с иссле-
дователями из Харбинского инженерного университета 
(Китай), Финансового университета при Правительстве 
РФ по формированию интегрированной отчетности сель-
скохозяйственными организациями [20–22], в результате 
которой определен состав финансовых и нефинансо-
вых показателей, в т. ч. по интеллектуальному капиталу. 
Часть данных показателей может быть отражена в Отче-
те об инновационной деятельности вуза, однако исполь-
зовать раздел интегрированной отчетности об интеллек-
туальном капитале в качестве самостоятельного отчета 
об инновационной деятельности не представляется воз-
можным по нескольким причинам. Во-первых, несмотря 
на принадлежность объектов исследований коммер-
ческих сельскохозяйственных организаций и Ставро-
польского государственного аграрного университета 
к агропромышленному комплексу, разница в целях де-
ятельности, формах собственности и получаемых ре-
зультатах является существенной, что не позволяет ха-
рактеризовать их одним и тем же составом показателей. 
Во-вторых, интеллектуальный капитал и инновационная 
деятельность не тождественны. Интеллектуальный капи-

тал включает результаты научно-исследовательской де-
ятельности, в бухгалтерском учете чаще всего представ-
ленных в виде нематериальных активов. Инновационная 
деятельность подразумевает процесс, результаты кото-
рого подлежат обязательной коммерциализации, что для 
интегрированной отчетности уже является финансовым 
и производственным капиталом. Таким образом, иссле-
дование автора по формированию перечня показателей 
и структуры разделов Отчета об инновационной деятель-
ности вуза позволит заполнить пробел в научном знании 
и решить практическую задачу в предоставлении инфор-
мации заинтересованным пользователям. Формирова-
ние такого отчета позволит университетам расширить 
перечень бизнес-партнеров и, как следствие, повысить 
доходы от коммерциализации научных исследований 
и разработок.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование позволило выявить необхо-
димость составления отчета университета об инноваци-
онной деятельности, а также предложить подход к его 
формированию. Отметим, что практическая реализация 
полученных теоретических положений связана с рядом 
организационных и методических проблем в учетно- 
аналитической деятельности, что может служить сле-
дующим направлением исследования авторов. Даль-
нейшие исследования предполагают создание системы 
бухгалтерского учета для информационного сопрово-
ждения инновационной деятельности вуза.
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