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АННОТАЦИЯ
В условиях эскалации геополитической напряженности и макроэкономиче-
ской нестабильности классические концепции инвестирования, базирующи-
еся на предпосылке рациональности экономических агентов, демонстрируют 
ограниченную применимость. При этом существующие классификации ин-
весторов преимущественно учитывают лишь риск-профиль и недостаточно 
отражают активность управления портфелем как самостоятельный предиктор 
успеха в кризис, а также не предлагают интегрированного подхода к анализу 
эмоциональных фаз реагирования на экстремальные рыночные шоки. Цель 
исследования — изучить трансформацию поведенческих паттернов российских 
инвесторов на фоне обострения геополитической нестабильности и выявить 
механизм воздействия макроэкономических шоков на индивидуальный инве-
стиционный выбор с учетом психологических аспектов. Исследование основано 
на комплексном подходе, сочетающем количественный анализ эмпирических 
данных более 50 000 частных инвесторов, предоставленных крупнейшими 
российскими брокерами, а также результатов опросов более 15 000 инвесто-
ров, агрегированных данных управляющих компаний и статистики Московской 
биржи за период 2005–2024 годов, с применением методов сравнительного 
и статистического анализа для выявления зависимостей между торговой ак-
тивностью, риском портфеля и успешностью инвестиций в кризисные периоды. 
Результаты исследования включают разработку двумерной матрицы пове-
денческих профилей инвесторов, учитывающей готовность к риску и актив-
ность управления портфелем, систематизацию фаз эмоциональных реакций, 
выявление фундаментальной трансформации структуры портфелей с ростом 
доли защитных активов с 25–45 до 60–85 %, количественную оценку ключевых 
когнитивных искажений (неприятие потерь — 85, стадное поведение — 60, 
эффект диспозиции — 70 %), а также оценку методов их коррекции: автома-
тизация решений показала эффективность 85 %, а комбинированное примене-
ние методов — до 90 %. Установлено, что активность управления портфелем 
является более значимым предиктором успеха в кризис, чем изначальная то-
лерантность к риску. Полученные данные указывают на необходимость модер-
низации методов инвестиционного консультирования и создания адаптивных 
систем портфельного управления, интегрирующих психологические факторы 
в экономический анализ.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: инвестиционный риск, кризисное инвестирование, поведенче-
ские финансы, когнитивные искажения, управление портфелем, финансовый 
рынок
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ABSTRACT
In the context of escalating geopolitical tensions and macroeconomic instability, 
classical investment concepts based on the assumption of rationality of econo
mic agents demonstrate limited applicability. However, existing investor classifi-
cations predominantly account only for risk profile and insufficiently reflect port-
folio management activity as an independent predictor of crisis success, nor do 
they offer an integrated approach to analyzing emotional response phases to 
extreme market shocks. The goal of the study is to examine the transformation 
of behavioral patterns of Russian investors amid escalating geopolitical instability 
and to identify the mechanisms through which macroeconomic shocks affect 
individual investment choices, considering psychological aspects. The research 
is based on a comprehensive approach combining quantitative analysis of em-
pirical data from more than 50.000 retail investors provided by major Russian 
brokers, as well as survey results from over 15.000 investors, aggregated data 
from management companies, and Moscow Exchange statistics for the period 
2005–2024, employing comparative and statistical analysis methods to identi-
fy relationships between trading activity, portfolio risk, and investment perfor-
mance during crisis periods. The results of the study include the development  
of a two‑dimensional matrix of investor behavioral profiles accounting for risk ap-
petite and portfolio management activity, systematization of emotional response 
phases (denial, panic, capitulation, adaptation), identification of fundamental 
portfolio structure transformation with the share of defensive assets rising from 
25–45 to 60–85%, quantitative assessment of key cognitive biases (loss aver-
sion — 85, herding behavior — 60, disposition effect — 70%), as well as eval-
uation of correction methods, among which decision automation demonstrated 
85% effectiveness, while combined application of methods increases correction 
efficiency to 90%. The conclusion confirms that portfolio management activity is 
a more significant predictor of crisis success than initial risk tolerance, and the 
obtained data indicate the need to modernize investor advisory methods and 
create adaptive portfolio management systems that integrate psychological fac-
tors into economic analysis.

KEYWORDS: investment risk, crisis investing, behavioral finance, cognitive biases, 
portfolio management, financial market
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Трансформация поведенческих паттернов инвесторов 
в условиях эскалации геополитических рисков

Челухина Наталья Федоровна, Мягкова Юлия Юрьевна,
Асяева Эльмира Ахметшаевна

ВВЕДЕНИЕ
Финансовые рынки в современных условиях функцио-
нируют под воздействием множества дестабилизиру-
ющих факторов, ключевыми среди которых выступают 
геополитические конфликты и макроэкономическая 
нестабильность. Данные явления существенно транс-
формируют поведение инвесторов, вызывая пере-
смотр устоявшихся стратегий распределения активов. 
Классические концепции инвестирования, базирующи-
еся на предпосылке рациональности экономических 
агентов, демонстрируют ограниченную применимость 
в периоды высокой волатильности и неопределенности. 
В подобных обстоятельствах возрастает значимость 
психологических паттернов, которые усугубляют си-
стематические ошибки мышления и эмоциональную со-
ставляющую принятия решений.

В мировой научной литературе проблематика пове-
денческих реакций инвесторов на геополитические 
и экономические шоки получила значительное разви-
тие. В работе Д. Калдара и др. [1] был предложен индекс 
геополитического риска (GPR), ставший ключевым ин-
струментом для количественной оценки влияния поли-
тической нестабильности на финансовые рынки. Иссле-
дования З. Лу и др. [2] показали, что геополитические 
риски оказывают существенное влияние на финансовое 
развитие развивающихся рынков, что подтверждает 
значимость данного фактора для стран с формирую-
щейся рыночной экономикой. В.  Б. Ал-яфеи и др. [3] 
выявили механизмы воздействия геополитической нео-
пределенности на кредитные отношения, что расширяет 
понимание каналов трансмиссии рисков.

Значительный вклад в развитие поведенческих финансов 
внесли исследования Р. Ж. Шиллер [4], акцентирующие 
роль нарративов и эмоциональных факторов в форми-
ровании экономического поведения, особенно в перио-
ды рыночных пузырей и кризисов. В работе С. Агарвал 
и др. [5] было эмпирически подтверждено, что эмоции 
инвесторов, отражаемые в финансовых нарративах, ас-
социированы с 52 % рыночной доходности и 67 % не-
определенности в кризисные периоды. Исследования 
Е. Б. Андреде [6], A. Бреабан и др. [7] с использованием 
экспериментальных лабораторных рынков продемон-
стрировали прямую взаимосвязь между эмоциональным 
состоянием участников и принимаемыми инвестицион-
ными решениями. В работе М.  Джорджиа   [8] на осно-
ве анализа 220 научных публикаций выявлена растущая 
исследовательская активность в области поведенческих 
механизмов в экстремальных рыночных условиях.

Зарубежные исследования подчеркивают, что экономи-
ческие кризисы, обусловленные шоковыми событиями, 

демонстрируют общие паттерны, однако периоды вос-
становления характеризуются значительными страно-
выми различиями. Особое внимание уделяется каналу 
трансмиссии геополитических рисков через изменение 
риск-преференций инвесторов, что особенно ярко про-
является в поведении относительно высокорисковых 
активов, таких как криптовалюты. Исследования С. Си-
вапразад и др. [9] показали наличие эффектов перелива 
геополитических рисков на банковские секторы постсо-
ветских стран, что актуализирует изучение данного фе-
номена на российском финансовом рынке.

В российской научной литературе проблематика транс-
формации инвестиционного поведения в кризисных ус-
ловиях также находится в фокусе исследовательского 
внимания [10]. А.  В. Гордиенко и др. [11] анализируют 
проблему классификации частных инвесторов в контек-
сте влияния экономических кризисов на их финансовое 
поведение, подчеркивая ограниченность традиционных 
типологий. Исследования М.  Е. Коноваловой и др. [12] 
посвящены особенностям формирования портфелей роз-
ничных инвесторов и выявляют значимость инвестицион-
ного опыта и уровня финансовой грамотности как факто-
ров устойчивости. Работа О.  Ю. Ермоловской и др.  [13] 
рассматривает подходы к формированию инвестиционно-
го портфеля в современных условиях с акцентом на адап-
тацию стратегий к повышенной волатильности. 

При всей значимости накопленного научного задела оста-
ется недостаточно исследованным вопрос комплексного 
анализа трансформации поведенческих паттернов инве-
сторов на российском рынке с учетом специфики гео-
политической эскалации последних лет. Существующие 
классификации инвесторов преимущественно базируют-
ся на риск-профиле, недостаточно учитывая активность 
управления портфелем как самостоятельный предиктор 
успеха в кризис. Требует дальнейшей разработки систе-
матизация эмоциональных фаз реагирования на экстре-
мальные рыночные шоки с количественной оценкой их 
влияния на структуру портфелей. Остается открытым 
вопрос оценки эффективности методов коррекции пове-
денческих искажений в российских реалиях [14].

Научный пробел данного исследования заключается 
в отсутствии интегрированного подхода, позволяюще-
го одновременно учитывать психологические реакции 
инвесторов, активность управления портфелем и струк-
турные сдвиги в распределении активов в условиях 
эскалации геополитических рисков на российском фи-
нансовом рынке.

Цель исследования — изучить трансформацию пове-
денческих паттернов российских инвесторов на фоне 
обострения геополитической нестабильности и выявить 
механизм воздействия макроэкономических шоков 
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на индивидуальный инвестиционный выбор с учетом 
психологических аспектов.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Исследование основано на комплексном подходе, соче-
тающем количественный анализ эмпирических данных 
с качественной оценкой поведенческих паттернов инве-
сторов. Материалами исследования послужили данные 
более 50 000 частных инвесторов, предоставленные 
крупнейшими российскими брокерами, охватывающие 
торговую активность, структуру сделок и динамику 
портфелей в периоды кризисов 2014, 2020 и 2022 го-
дов. Дополнительно использовались результаты опро-
сов более 15 000 частных инвесторов, агрегированные 
данные крупнейших управляющих компаний России 
(УК  «Первая», УК «Альфа-Капитал», УК «ВИМ инвести-
ции», УК «Промсвязь», УК «Лидер» и другие), статистика 
Московской биржи за период 2005–2024 годов, а также 
научная литература в области поведенческих финансов.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЯ
Анализ воздействия макроэкономических кризисов 
на фондовые рынки создает основу для понимания ме-
ханизмов влияния системных потрясений на индивиду-
альные инвестиционные решения. Если на макроуровне 
кризисы проявляются через изменение фундаментальных 
экономических показателей, волатильность индексов 
и корреляций, то на микроуровне их воздействие анализи-
руется через призму психологических реакций и поведен-
ческих паттернов конкретных инвесторов. Каналы транс-
миссии кризисного воздействия на процессы принятия 
инвестиционных решений характеризуются следующими 
компонентами: информационный канал, посредством ко-
торого негативный новостной поток способствует усиле-
нию восприятия рисков; психологический канал, отража-
ющий активацию когнитивных искажений под влиянием 
стрессовых факторов; а также социальный канал, про-
являющийся во влиянии социальных групп и экспертных 
мнений на принятие инвестиционных решений [15].

Трансформация временных горизонтов становится ключе-
вой характеристикой перехода от макро- к микроуровню. 
Если макроэкономические индикаторы позволяют про-
гнозировать кризисы за 6–18 месяцев, то индивидуальные 
инвесторы реагируют на кризисные сигналы значительно 
быстрее, часто принимая решения в течение дней или даже 
часов после получения негативной информации. 

Для проведения анализа и прогноза ценообразова-
ния, принятия корпоративных решений или выявления 
будущей динамики биржевых инструментов инвесто-
ры и аналитики могут использовать различные методы 

и стратегии. На основе анализа, как правило, инвесторы 
составляют инвестиционный портфель, в который вкла-
дывают средства для достижения определенных целей. 
Изучением портфельных теорий и их составлением зани-
мались многие исследователи, которые выдвинули соб-
ственные модели анализа или формирования портфеля. 
Вместе с тем такие способы инвестирования не учитыва-
ют эмоциональное состояние инвесторов, а также рез-
кое изменение рыночных трендов, которое проявляется 
во время экономических кризисов и геополитических 
шоков [16]. Существуют различные классификации ин-
весторов, но на практике чаще выделяют три группы: 
консервативные, рациональные и агрессивные [17].

Консервативные инвесторы нацелены на сохранение 
капитала и защиту от инфляции. При этом они гото-
вы получать прибыль на уровне ставки по банковским 
вкладам и не склонны к риску. Для таких инвесторов 
основной инструмент инвестирования – это бумаги 
высоконадежных эмитентов, а приоритет чаще всего 
отдается облигациям. Рациональные (умеренные) ин-
весторы готовы на небольшой риск, чтобы иметь воз-
можность получать доходность выше ставок по вкла-
дам. При этом они допускают колебания стоимости 
капитала в кратко- и среднесрочной перспективе ради 
потенциального дохода. Их портфель в первую очередь 
формируется из акций и паев инвестиционных фондов, 
а затем в него уже могут добавляться облигации, депо-
зиты и ETF. Агрессивные инвесторы нацелены на макси-
мальную доходность и готовы использовать высокори-
сковые инструменты, для получения доступа к которым 
может потребоваться прохождение специальных тести-
рований или получение статуса квалифицированного 
инвестора [18].

Для анализа поведенческих паттернов в экстремальных 
рыночных условиях авторами разработана двумерная 
матрица, учитывающая как готовность к риску, так и ак-
тивность управления портфелем (таблица 1). На осно-
вании данных крупнейших брокеров проанализировано 
реальное поведение более 50 000 частных инвесторов 
в периоды российских кризисов 2014, 2020 и 2022 го-
дов и установлена зависимость между торговой актив-
ностью и риском портфеля.

Матрица поведенческих профилей позволяет выявить 
определенные закономерности кризисного инвестиро-
вания. Наиболее деструктивное поведение демонстри-
руют инвесторы с низкой активностью и высокой склон-
ностью к риску (ячейка 1.4): они склонны к пассивному 
удержанию позиций даже при критических потерях, рас-
сматривая кризис как временное явление. Оптималь-
ные результаты показывают высокоактивные инвесторы 
с умеренной склонностью к риску (ячейки 4.1–4.2), кото-
рые систематически проводят ребалансировку в пользу 
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защитных активов. Таким образом, традиционная клас-
сификация по риск-профилю недостаточна для прогно-
зирования кризисного поведения. Фактор активности 
управления портфелем оказывается более значимым 
предиктором успеха, чем изначальная толерантность 
к риску. Это требует пересмотра подходов к консульти-
рованию клиентов и разработки динамических систем 
управления портфелем, адаптирующихся к изменению 
рыночных условий.

Кризисные явления на финансовых рынках выступают 
катализатором проявления закономерностей поведения 
участников рынка и трансформации инвестиционных 
стратегий. Понимание психологических механизмов при-
нятия решений в условиях экстремального стресса ста-
новится критически важным элементом формирования 
инвестиционных портфелей [19]. Психология человека 

устроена таким образом, что в условиях повышенной 
неопределенности активизируются механизмы выжива-
ния, противоречащие рациональному экономическому 
поведению. Статистика показывает, что по истечении 
пяти лет положительная результативность сохранилась 
только у 5 % из 1020 участников рынка, что подтвержда-
ет гипотезу о том, что эмоциональные решения в долго-
срочной перспективе приводят к неудовлетворительным 
результатам [20].

Анализ поведения инвесторов в условиях повышенных 
рисков выявляет четкую цикличность психологических 
реакций. Аналитики международной исследователь-
ской компании GfK (Gesellschaft für Konsumforschung) 
выделили три фазы поведения рынка в период панде-
мии. 

Таблица 1
Матрица поведенческих профилей инвесторов во время кризисной ситуации

Table 1
Matrix of investor behavioral profiles during a crisis situation

Риск сниже-
ния стоимо-

сти портфеля

Торговая активность инвесторов

До 5 ч 5–20 ч 20–40 ч От 40 ч

До 7 %

1.1 Как только видят не-
большое отклонение порт-
феля, склонны закрывать 
позиции и выводить деньги. 
Могут нести потери больше 
запланированных. Сделки 
в основном направлены 
на вывод ликвидности

2.1 Могут провести неболь-
шой оперативный анализ 
и совершить сделку с не-
большой задержкой, потеряв 
сумму немного больше 
запланированной. Могут 
вывести большую долю 
ликвидности

3.1 Нацелены на сохранение 
капитала, в связи с этим пы-
таются продать падающие 
в цене активы как можно 
скорее, не дожидаясь силь-
ного изменения тренда

4.1 Активно занимаются 
ребалансировкой портфе-
ля, продают сильно пада-
ющие активы и докупают 
надежные и устойчивые

7–20 %

1.2 Могут продать активы 
с потерей большей части 
портфеля, так как не всегда 
могут отследить состояние 
рынка вовремя

2.2 Склонны к ребаланси-
ровке портфеля с исполь-
зованием наиболее простых 
инструментов

3.2 Занимаются ребаланси-
ровкой портфеля в поль-
зу устойчивых к кризису 
компаний

4.2 Большая часть порт-
феля реструктуризирует-
ся в пользу устойчивых 
к кризису инструментов

20–50 %

1.3 Закрыть позиции могут 
в конце кризисного трен-
да, потеряв наибольшую 
часть портфеля. Не могут 
сделать оперативный анализ 
и вовремя закрыть позицию. 
Могут считать все происхо-
дящее азартной игрой

2.3 Могут держать портфель 
длительное время. В случае 
крупного кризиса могут по-
терять больше от капитала, 
закрывая позиции

3.3 Могут следить за рынком 
и периодически совершать 
сделки, чтобы получить 
доход в краткосрочной 
перспективе на появившемся 
тренде. Больше чем поло-
виной портфеля не готовы 
рисковать

4.3 Диверсификация 
направлена примерно 
в равных соотношениях: 
инструменты сохранения 
капитала и использование 
сложных инструментов

От 50 %

1.4 Могут использовать 
долгосрочные стратегии 
и бездействовать во время 
кризиса, так как временные 
краткосрочные колебания 
не имеют значения

2.4 Используют долгосроч-
ные стратегии. Во время 
кризиса могут провести 
ребалансировку портфеля 
в пользу надежных компаний 
с малым риском, пока цена 
на них снижается

3.4 Пытаются заработать 
на понижении, покупая акти-
вы на падении. Возможно-
сти уловить каждый сигнал 
нет. В связи с этим могут 
использовать инструменты 
для торговли внутри дня

4.4 Торгуют наиболее 
рисковыми инструмента-
ми с высокой волатиль-
ностью и могут делать 
множество сделок внутри 
дня, пытаясь уловить 
каждое движение рынка

Источник: составлено авторами на основе данных Московской биржи 1 
Source: compiled by the authors based on data from the Moscow Exchange 

1	 Официальный сайт Московской биржи. URL: https://www.moex.com/ (дата обращения: 11.02.2026).
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Эта компания, специализирующаяся на анализе потре-
бительских настроений и рыночных трендов в более 
чем 100 странах мира, провела масштабное иссле-
дование изменений поведения как потребителей, так 
и инвесторов: паника, адаптация и возврат. Данная мо-
дель оказалась универсальной и для других кризисных 
ситуаций [21].

Первая фаза — отрицание — характеризуется неже-
ланием инвесторов признавать реальность происходя-
щего. Действие страха начинается, когда цены еще на-
ходятся довольно высоко, но большинство участников 
рынка продолжают верить в быстрое восстановление. 
Фаза паники наступает после того, как становится оче-
видной серьезность ситуации. За первую неделю марта 
продажи товаров FMCG (Fast Moving Consumer Goods — 
товары повседневного спроса) в денежном выражении 
выросли на 20 % по сравнению с первой неделей фев-
раля — аналогичная динамика наблюдается и на фи-
нансовых рынках, где объемы торгов резко возрастают 
на фоне массовых продаж [22]. Исследования потре-
бительского поведения в 2022 году показали, что лю-
ди-«паникеры» оказались подвержены влиянию сильнее 
остальных: они делали ажиотажные покупки и необду-
манно вкладывали денежные средства. Систематиза-
ция эмоциональных реакций инвесторов в кризисных 
условиях основана на анализе поведенческих паттер-
нов участников российского рынка в периоды макси-
мального стресса. Модель кризисных фаз разработа-
на на основе данных о торговых оборотах, структуре 
сделок и результатов психологических опросов более 
15 000 частных инвесторов, проведенных в партнерстве 
с ведущими российскими брокерами [23]. Таблица 2 от-
ражает эволюцию массовых настроений с количествен-
ными характеристиками рыночной активности.

Из таблицы 2 видно, что фазовая модель кризисного пове-
дения демонстрирует предсказуемую иррациональность 
массовых инвестиционных решений. Фаза отрицания ха-
рактеризуется снижением торговой активности (–15  %) 
и попытками зафиксировать падение, основанными 
на исторических аналогиях. Фаза паники показывает дра-
матический рост оборотов (+150 %) при доминировании 
эмоциональных продаж, что создает максимальные воз-
можности для контрциклических стратегий. Фаза капиту-
ляции отличается от паники качественно: инвесторы про-
дают активы «по любой цене», часто ниже справедливой 
стоимости, формируя классические рыночные минимумы. 
Таким образом, продолжительность фаз варьируется в за-
висимости от природы кризиса, но последовательность 
остается неизменной. Понимание текущей фазы позволя-
ет профессиональным инвесторам адаптировать страте-
гии в реальном времени: накапливать ликвидность в фазе 
отрицания, проявлять терпение в фазе паники и активно 
формировать позиции в фазе капитуляции. Фаза адап-
тации требует особой осторожности, поскольку возврат 
оптимизма часто опережает фундаментальное восстанов-
ление экономики. Рисунок 1 визуализирует циклическую 
природу эмоциональных реакций инвесторов на примере 
типичного кризисного эпизода. 

График демонстрирует классическую динамику «амери-
канских горок» инвестиционных настроений: от эйфо-
рии предкризисного периода через отрицание, панику 
и капитуляцию к постепенной адаптации и восстановле-
нию уверенности в своих действиях.

Кризисные периоды выступают катализаторами карди-
нальной трансформации инвестиционных предпочте-
ний, заставляя участников рынка пересматривать усто-
явшиеся подходы и адаптировать стратегии к новым 
реалиям [24]. 

Таблица 2
Фазы поведенческих реакций инвесторов в кризисе

Table 2
Phases of investors’ behavioral reactions during a crisis

Фаза кризиса Продолжительность Поведенческие 
характеристики

Объем 
торгов, % Типичные действия

Отрицание 2–4 недели Недооценка серьезности ситуации –15 Покупка активов, демонстрирующих падение

Паника 1–8 недель Массовые продажи, стадное 
поведение

+150 Фиксация убытков

Капитуляция 2–6 недель Полный выход с рынка +80 Продажа по любой цене

Адаптация 3–12 месяцев Осторожное возвращение +20 Селективные покупки

Источник: составлено авторами на основании анализа 
Source: compiled by the authors
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Рисунок 1. Поведение инвесторов в кризисный период
Figure 1. Investor behavior during a crisis

Источник: составлено авторами2

Source: compiled by the authors
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инвестиционных настроений: от эйфории предкризисного периода через отрицание, 
панику и капитуляцию к постепенной адаптации и восстановлению уверенности в своих 
действиях.

Кризисные периоды выступают катализаторами кардинальной трансформации 
инвестиционных предпочтений, заставляя участников рынка пересматривать устоявшиеся 
подходы и адаптировать стратегии к новым реалиям [24]. События последних полутора 
десятилетий продемонстрировали несостоятельность многих традиционных подходов к 
формированию портфелей. Во-вторых, инвесторы стали больше внимания уделять 
диверсификации портфеля. У мужчин в среднем 11,1 инструмента в портфеле, у женщин 
— 10. Данная тенденция отражает общий сдвиг в сторону более осознанного подхода к 
управлению рисками. Наиболее значительной трансформацией стал рост доли защитных 
активов в портфелях. Если до кризиса 2008 года типичный портфель частного инвестора 
содержал 15-25% облигаций, то после серии кризисов эта доля выросла до 30-40%. 
Одновременно значительно увеличилась доля денежных средств и их эквивалентов - с 5-
10% до 15-25%. Это отражает фундаментальный сдвиг от агрессивных стратегий роста к 
более консервативным подходам, ориентированным на генерацию стабильных денежных 
потоков.

Кризисные периоды кардинально меняют отраслевые предпочтения инвесторов. 
Наиболее устойчивыми к кризисам оказались защитные сектора - здравоохранение и 
коммунальные услуги, демонстрирующие положительную динамику практически во всех 

2 Веб-сервис для трейдеров TradingView. – URL: https://ru.tradingview.com/ (дата 
обращения: 11.02.2026).
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События последних полутора десятилетий продемон-
стрировали несостоятельность многих традиционных 
подходов к формированию портфелей. Кроме того, 
инвесторы стали больше внимания уделять диверси-
фикации портфеля. У мужчин в среднем 11,1 инстру-
мента в портфеле, у женщин — 10. Данная тенденция 
отражает общий сдвиг в сторону более осознанного 
подхода к управлению рисками. Наиболее значитель-
ной трансформацией стал рост доли защитных активов 
в портфелях. Если до кризиса 2008 года типичный порт-
фель частного инвестора содержал 15–25 % облигаций, 
то после серии кризисов эта доля выросла до 30–40 %. 
Одновременно значительно увеличилась доля денеж-
ных средств и их эквивалентов — с 5–10 до 15–25 %. 
Это отражает фундаментальный сдвиг от агрессивных 
стратегий роста к более консервативным подходам, 
ориентированным на генерацию стабильных денежных 
потоков.

Кризисные периоды кардинально меняют отраслевые 
предпочтения инвесторов. Наиболее устойчивыми к кри-
зисам оказались защитные сектора — здравоохранение 
и коммунальные услуги, демонстрирующие положитель-
ную динамику практически во всех кризисах. Банковский 
сектор традиционно становится самым уязвимым к фи-
нансовому кризису, показывая существенные просадки 
независимо от природы возникновения турбулентно-
сти  [25]. Анализ трансформации портфельных предпо-
чтений российских инвесторов выявляет устойчивые 
тенденции адаптации к повышенной рыночной неопреде-
ленности. Исследование структурных сдвигов проведено 
на основе агрегированных данных крупнейших управля-
ющих компаний России, анализа портфелей квалифици-
рованных инвесторов и статистики Московской биржи 
за период 2005–2024 годов. Таблица 3 отражает эво-
люцию типовых аллокаций в зависимости от кризисного 
опыта и изменения восприятия рисков.
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Таблица 3
Эволюция структуры портфелей российских инвесторов в кризисные периоды, %

Table 3
Evolution of the structure of Russian investors’ portfolios during crisis periods, % 

Компонент портфеля
Докризисный 

период 
(2005–2007 гг.)

Глобальный 
финансовый 
кризис 2008 г.

Кризис 
COVID-2019 

(2020 г.)

Кризис, вызванный 
санкционными 

ограничениями (2022 г.)

Современный 
подход

Акции российские 45–60 25–35 35–45 50–65 35–45

Облигации 15–25 35–45 25–35 25–35 30–40

Денежные средства 5–10 15–25 10–15 10–15 15–25

Альтернативные инвестиции 5–10 5–10 10–15 10–15 15–20

Источник: cоставлено авторами на основании данных Банка России 
Тенденции сегмента индивидуальных инвестиционных счетов во II квартале 2025 года. URL: https://www.cbr.ru/analytics/rcb/rcbiis_2q_2025/), 
Обзоры российского финансового сектора и финансовых инструментов. URL: https://www.cbr.ru/ec_research/analitics/#a2020 
Source: compiled by the authors

Эволюционный анализ портфельных структур демон-
стрирует фундаментальный сдвиг парадигмы от агрес-
сивного роста к устойчивости капитала. Докризисные 
портфели с долей акций 45–60 % и минимальными де-
нежными позициями (5–10 %) отражали веру в беско-
нечный рост рынков. 

Парадоксальная реакция российских инвесторов на со-
бытия 2022 года — рост доли акций до 50–65 % — объ-
ясняется специфическим характером санкционного 
кризиса, когда российские активы стали единственно 
доступными инструментами для них 3. Современный кон-
сенсус формирует сбалансированный подход: умеренная 
доля акций (35–45 %), существенное увеличение облига-
ционной компоненты (30–40 %) и значительные позиции 
в альтернативных активах (15–20 %), включая недвижи-
мость и инструменты денежного рынка 4. Анализ структу-
ры инвестиционных портфелей позволяет сделать вывод 
о том, что каждый кризис создает у инвесторов свое
образный эффект памяти, который выражается в посто-
янном повышении доли защитных активов. Совокупная 
доля консервативных инструментов (облигации, денеж-
ные средства и альтернативные инвестиции) выросла 
с 25–45 % в докризисный период до 60–85 % в современ-
ных портфелях, что отражает память о кризисных рисках 
и формирование новой культуры управления капиталом.

Каждый кризис стимулирует развитие новых финансо-
вых инструментов и инвестиционных продуктов, адапти-
рованных к изменившимся потребностям инвесторов. 

3	 Аналитический обзор «Эксперт РА». Российский рынок розничных инвестиций: оседлать кризис. URL: https://raexpert.ru/researches/ua/
invest_2022/ (дата обращения: 10.05.2026).

4	 Единый реестр участников финансового рынка (ЕРУФР) // TAdviser. Государство. Бизнес. ИТ. URL: https://www.tadviser.ru/index.php/
Продукт: Единый_реестр_участников_финансового_рынка_(ЕРУФР) (дата обращения: 10.02.2026).

После глобального финансового кризиса 2008 года 
получили широкое распространение ETF на защитные 
активы, санкции 2014 года стимулировали развитие 
инструментов хеджирования валютных рисков, а собы-
тия 2022 года привели к буму закрытых паевых инве-
стиционных фондов недвижимости и LQDT-фондов как 
инструментов инфляционной защиты и эффективного 
управления ликвидностью. Серия кризисов последних 
лет привела к фундаментальному пересмотру подхо-
дов к управлению рисками в инвестиционных портфе-
лях. Наиболее значительным изменением стал переход 
от концепции снижения рисков к концепции генерации 
стабильных денежных потоков. Данный подход позво-
ляет не только защищать капитал в кризисные периоды, 
но и использовать возникающие возможности для уве-
личения позиций в недооцененных активах.

Психологическая составляющая инвестиционного процес-
са приобретает критическое значение в кризисные пери-
оды, когда рациональный анализ уступает место эмоцио-
нальным реакциям. Современные исследования указывают 
на то, что кризисные ситуации активизируют целый спектр 
когнитивных искажений, которые приводят к иррациональ-
ным инвестиционным решениям. В публикациях, посвящен-
ных поведенческим финансам, утверждается, что убытки 
вызывают почти в два раза больше эмоций, чем прибыль 
того же размера (таблица 4) [25]. Данная асимметрия вос-
приятия приводит к тому, что инвесторы готовы принимать 
иррациональные риски, избегая фиксации убытков.

https://www.cbr.ru/analytics/rcb/rcbiis_2q_2025/
https://www.cbr.ru/ec_research/analitics/#a2020
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Количественная оценка когнитивных искажений вы-
являет универсальность иррационального поведения 
в стрессовых условиях. Неприятие потерь демонстри-
рует подавляющее большинство инвесторов (85 %), 
приводя к систематическому удержанию обесценива-
ющихся активов в надежде на восстановление. Этот 
эффект, впервые описанный Канеманом и Тверски, 
наносит инвестиционным портфелям ущерб в размере 
15–35 % первоначального капитала. Стадное поведение 

проявляется у 60 % участников рынка и характеризует-
ся синхронными продажами в моменты максимального 
пессимизма, что создает самоусиливающуюся спираль 
снижения цен. Эффект диспозиции — склонность к бы-
строй фиксации прибыли при удержании убыточных по-
зиций — хотя и наносит относительно меньший ущерб 
(8–12 %), но демонстрирует высокую частоту проявле-
ния (70 % инвесторов). Распределение представлено 
на рисунке 2. 

Таблица 4
Ключевые когнитивные искажения на финансовом рынке в кризисные периоды

Table 4
Key cognitive biases on the financial market during crisis periods

Когнитивное 
искажение Проявление в кризис Частота 

проявления
Влияние 

на результаты Методы коррекции

Неприятие потерь Удержание падающих активов 85 % инвесторов Ущерб 15–35 % Предварительное планирование

Стадное поведение Продажи на минимумах 60 % инвесторов Ущерб 20–40 % Социальная изоляция решений

Эффект диспозиции Преждевременная фиксация прибыли 70 % инвесторов Ущерб 8–12 % Автоматизация решений

Сверхуверенность Чрезмерный риск 40 % инвесторов Ущерб 25–50 % Ментальное моделирование

Источник: cоставлено авторами
Source: compiled by the authors

наносит относительно меньший ущерб (8-12%), но демонстрирует высокую частоту 
проявления (70% инвесторов). Распределение представлено на рисунке 2. 

Рисунок 2. Распределение когнитивных искажений среди инвесторов 
Figure 2. Distribution of cognitive biases among investors

Источник: составлено авторами
Source: compiled by the authors

Инвестиционные решения принимаются под значительным влиянием социального 
окружения и групповой динамики. Это приводит к тому, что иррациональное поведение 
быстро распространяется среди участников рынка. Информационные каскады, 
сентименты инвесторов и авторитет лидеров создают механизмы влияния, которые могут 
приводить к формированию пузырей или обвалам рынка. Индивидуальные 
характеристики инвестора значительно влияют на способность принимать рациональные 
решения в стрессовых условиях. Так возраст, уровень образования, инвестиционный опыт 
и особенности личности создают уникальный профиль восприятия рисков.

Исследования выявляют значительные различия в инвестиционном поведении 
между мужчинами и женщинами, особенно заметные в кризисные периоды, где женщины 
демонстрируют более рациональное поведение и лучшие долгосрочные результаты. 
Разработка практических методов коррекции поведенческих искажений должна быть 
основана на экспериментальных исследованиях эффективности различных техник 
управления эмоциональными реакциями инвесторов. В таблице 5 приведены методы и 
результативность их применения.  

Так, мы можем увидеть, что автоматизация принятия инвестиционных решений 
демонстрирует наивысшую эффективность (85%) и устойчивость результата благодаря 
исключению эмоционального фактора из процесса принятия решений. Социальная 
изоляция показывает высокую эффективность (80%), но требует значительной 
самодисциплины. Предварительное планирование обеспечивает оптимальное 
соотношение простоты внедрения и долгосрочной устойчивости. Можно сделать вывод, 
что комбинированное применение методов повышает эффективность коррекции до 90%, 
но при этом основой должна служить автоматизация рутинных решений с 
предварительным планированием для нестандартных ситуаций. Также важным фактором, 
позволяющим нивелировать поведенческие искажения на фондовом рынке, выступает 

Рисунок 2
Распределение когнитивных искажений среди инвесторов 

Источник: составлено авторами
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Source: compiled by the authors
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Инвестиционные решения принимаются под значитель-
ным влиянием социального окружения и групповой ди-
намики. Это приводит к тому, что иррациональное по-
ведение быстро распространяется среди участников 
рынка. Информационные каскады, сентименты инвесто-
ров и авторитет лидеров создают механизмы влияния, 
которые могут приводить к формированию пузырей или 
обвалам рынка. Индивидуальные характеристики инве-
стора значительно влияют на способность принимать 
рациональные решения в стрессовых условиях. Так, 
возраст, уровень образования, инвестиционный опыт 
и особенности личности создают уникальный профиль 
восприятия рисков.

Исследования выявляют значительные различия в ин-
вестиционном поведении между мужчинами и женщи-
нами, особенно заметные в кризисные периоды, где 
женщины демонстрируют более рациональное пове-
дение и лучшие долгосрочные результаты. Разработ-
ка практических методов коррекции поведенческих 
искажений должна быть основана на эксперименталь-
ных исследованиях эффективности различных техник 
управления эмоциональными реакциями инвесторов. 
В таблице 5 приведены методы и результативность их 
применения. 

Так, мы можем увидеть, что автоматизация принятия ин-
вестиционных решений демонстрирует наивысшую эф-
фективность (85 %) и устойчивость результата благода-
ря исключению эмоционального фактора из процесса 
принятия решений. Социальная изоляция показывает 
высокую эффективность (80 %), но требует значитель-
ной самодисциплины. Предварительное планирова-
ние обеспечивает оптимальное соотношение просто-
ты внедрения и долгосрочной устойчивости. Можно 
сделать вывод, что комбинированное применение ме-

тодов повышает эффективность коррекции до 90  %, 
но при этом основой должна служить автоматизация 
рутинных решений с предварительным планированием 
для нестандартных ситуаций. Также важным фактором, 
позволяющим нивелировать поведенческие искажения 
на фондовом рынке, выступает повышение финансовой 
грамотности и использование инструментария фунда-
ментального анализа в процессе принятия инвестици-
онных решений.

В ходе исследования были получены следующие ключе-
вые результаты, которые имеют теоретическую и прак-
тическую значимость. 

Разработана двумерная матрица поведенческих профи-
лей российских инвесторов, учитывающая готовность 
к риску и активность управления портфелем. Анализ 
показал, что наиболее деструктивное поведение демон-
стрируют инвесторы с низкой активностью и высокой 
склонностью к риску, тогда как оптимальные результа-
ты достигаются высокоактивными инвесторами с уме-
ренной склонностью к риску. Установлено, что актив-
ность управления портфелем является более значимым 
предиктором успеха в кризис, чем изначальная толе-
рантность к риску.

Систематизированы фазы эмоциональных реакций ин-
весторов в кризисных условиях: отрицание, паника, 
капитуляция и адаптация. Фаза отрицания характери-
зуется снижением торговой активности (–15 %), пани-
ка – драматическим ростом оборотов (+150 %) на фоне 
эмоциональных продаж, капитуляция – продажами 
«по любой цене», а адаптация – постепенным возвратом 
оптимизма. Понимание этих фаз позволяет профессио-
нальным инвесторам адаптировать стратегии в реаль-
ном времени.

Таблица 5
Методы коррекции поведенческих искажений

Table 5
Methods for correcting behavioral biases

Метод коррекции Эффективность, % Сложность 
применения

Устойчивость 
результата Практические рекомендации

Предварительное планирование 75 Низкая Высокая Разработка четких правил принятия инве-
стиционных решений до кризиса

Автоматизация решений 85 Средняя Очень высокая Систематические инвестиции с использо-
ванием робоэдвайзеров

Диверсификация источников 
информации 70 Средняя Высокая

Принятие инвестиционных решений 
на основе обобщения и классификации 
информации из различных источников

Социальная изоляция решений 80 Высокая Средняя Избегание обсуждений в кризис

Источник: cоставлено авторами
Source: compiled by the authors
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Выявлена фундаментальная трансформация структуры 
портфелей инвесторов в условиях кризисов. Доля защитных 
активов (облигаций и денежных средств) значительно вырос-
ла: с 25–45 % в докризисный период до 60–85 % в современ-
ных портфелях. Каждый кризис оставляет «портфельный 
шрам» в виде постоянного повышения доли защитных акти-
вов и стимулирует развитие новых финансовых инструмен-
тов, адаптированных к изменившимся потребностям, таких 
как ETF на защитные активы, инструменты хеджирования, 
закрытые паевые инвестиционные фонды недвижимости 
и биржевые фонды денежного рынка.

Количественно оценены ключевые когнитивные иска-
жения, приводящие к иррациональным инвестиционным 
решениям:
–	 Неприятие потерь отмечается у 85 % инвесторов, 

что приводит к удержанию ими обесценивающихся ак-
тивов и убыткам в 15–35 % первоначального капитала.

–	 Стадное поведение проявляется у 60 % участников 
рынка, вызывая синхронные продажи в моменты мак-
симального пессимизма.

–	 Эффект диспозиции (склонность к быстрой фиксации 
прибыли при удержании убыточных позиций) характе-
рен для 70 % инвесторов, что приводит к снижению 
доходности портфелей.

Оценены методы коррекции поведенческих искажений: 
автоматизация решений (эффективность 85 %), социаль-
ная изоляция (80 %) и предварительное планирование. 
Наибольшую эффективность и устойчивость результата 
демонстрирует автоматизация решений, исключающая 
эмоциональный фактор. Комбинированное применение 
методов повышает эффективность коррекции до 90 %, 
при этом автоматизация должна служить основой.

Полученные результаты подчеркивают необходимость 
пересмотра подходов к консультированию клиентов 
и разработке динамических систем управления порт-
фелем, способных адаптироваться к меняющимся ры-
ночным условиям и учитывать психологические аспекты 
инвестиционного поведения.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Исследование продемонстрировало значимость изме-
нения инвестиционных моделей поведения на фоне ге-
ополитических потрясений и экономической дестабили-
зации. Выявлено, что степень активности в управлении 
инвестиционным портфелем оказывает особенно суще-
ственное воздействие на результативность в периоды 
экономической нестабильности.

Структурирование фаз эмоционального реагирова-
ния — отрицания, паники, капитуляции и адаптации — 
обеспечило возможность идентификации закономер-
ной нерациональности коллективных инвестиционных 
действий. Проведенный анализ выявил склонность 
инвесторов к трансформации структуры капитала в на-
правлении консервативных инструментов, что указы-
вает на важность и необходимость формирования ин-
новационных финансовых решений, адаптированных 
к изменившимся потребностям рынка. 

Полученные результаты требуют пересмотра тра-
диционных подходов к консультированию клиентов 
на российском финансовом рынке, учитывая психоло-
гию инвесторов и динамическую адаптацию стратегий. 
Необходима разработка и внедрение динамических 
систем управления портфелем, способных оперативно 
реагировать на меняющиеся рыночные условия и учи-
тывать поведенческие особенности инвесторов. Ком-
плексное использование корректирующих методов, 
где автоматизация выступает фундаментом, а предва-
рительное планирование применяется для нетипичных 
случаев, существенно укрепляет надежность инвести-
ционных подходов. Таким образом, поведенческие фи-
нансы становятся основой успешного инвестирования 
в условиях повышенной неопределенности, подчерки-
вая важность интеграции психологических факторов 
в экономический анализ.
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АННОТАЦИЯ
В настоящее время имеет место ситуация, когда индивидуальные предприни-
матели (далее – ИП) сталкиваются с практической необходимостью ведения 
бухгалтерского учета своей деятельности, а теоретическое обоснование во-
просов организации, методических особенностей и прикладного применения 
бухгалтерского учета у ИП в экономической литературе отсутствует. Цель ста-
тьи заключается в устранении пробелов в области методического обеспечения 
бухгалтерского учета у ИП посредством аргументированного обоснования необ-
ходимости его ведения, а также систематизации и демонстрации практических 
особенностей бухгалтерского учета для обеспечения достоверности налоговых 
расчетов в рамках применяемой индивидуальным предпринимателем системы 
налогообложения. Объектом исследования являются виды деятельности ИП 
в разрезе общей, упрощенной и патентной систем налогообложения. Автором 
обоснованы причины, побуждающие ИП к ведению бухгалтерского учета в от-
ношении обеспечения достоверности налоговых расчетов своей деятельно-
сти. Проведен анализ вариантов взаимодействия бухгалтерского и налогового 
учета в зависимости от применяемой ИП системы налогообложения, видов их 
деятельности и наличия (отсутствия) наемных работников. Предложен диф-
ференцированный подход к полноте ведения бухгалтерского учета у ИП в за-
висимости от видов их экономической деятельности и применяемой системы 
налогообложения. Продемонстрированы конкретные примеры использования 
бухгалтерских данных в обеспечении достоверности налоговых расчетов и их 
оптимизации у индивидуального предпринимателя. Практическое применение 
результатов проведенного исследования позволит индивидуальным предпри-
нимателям определиться в выборе того варианта полноты ведения бухгалтер-
ского учета, которого будет достаточно для обеспечения достоверности их 
налоговых расчетов.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: бухгалтерский учет, налоговый учет, индивидуальные пред-
приниматели, малый бизнес, общая система налогообложения, упрощенная 
система налогообложения, патентная система налогообложения, специальные 
налоговые режимы
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ABSTRACT
Currently, there is a situation where individual entrepreneurs (hereinafter referred 
to as sole proprietors) are faced with the practical need to maintain accounting re-
cords of their activities, and there is no theoretical justification for the organization, 
methodological features and application of accounting in the economic literature.  
The purpose of the article is to eliminate gaps in the field of methodological support 
for accounting for sole proprietors through a reasoned justification of the need for 
its maintenance, as well as systematization and demonstration of practical accoun
ting features to ensure the reliability of tax calculations within the framework of the 
taxation system used by an individual entrepreneur. The object of the research is 
the types of IP activities in the context of the general, simplified and patent taxation 
systems. The author substantiates the reasons that encourage sole proprietors to 
maintain accounting records in relation to ensuring the reliability of tax calculations 
of their activities. The analysis of the options for the interaction of accounting and tax 
accounting is carried out, depending on the taxation system used by the individual 
entrepreneur, the types of his activities and the presence (absence) of employees. 
A differentiated approach to the completeness of accounting for sole proprietors is 
proposed, depending on the types of their economic activities and the applicable 
taxation system. Specific examples of the use of accounting data in ensuring the 
reliability of tax calculations and their optimization by an individual entrepreneur are 
demonstrated. The practical application of the results of the conducted research 
will allow individual entrepreneurs to decide on the option of completeness of ac-
counting, which will be sufficient to ensure the reliability of their tax calculations.

KEYWORDS: accounting, tax accounting, individual entrepreneurs, small business, 
general taxation system, simplified taxation system, patent taxation system, special 
tax regimes
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использование в обеспечении достоверности налоговых расчетов Забродин Иван Павлович

ВВЕДЕНИЕ
Исследованию вопросов, связанных с обоснованием необ-
ходимости и особенностями ведения бухгалтерского учета 
у индивидуальных предпринимателей, в настоящее время 
не уделяется должного внимания в экономической литерату-
ре. Возможно, эти вопросы не представляются актуальными 
для ученых-экономистов по той причине, что индивидуаль-
ные предприниматели (далее – ИП) изначально не обязаны 
вести бухгалтерский учет: не являясь юридическими лицами, 
индивидуальные предприниматели не подпадают под юрис-
дикцию Федерального закона «О бухгалтерском учете»  
№ 402-фз от 06.12.2011. Предположим также, что отсут-
ствие публикаций про особенности ведения бухгалтерского 
учета у индивидуальных предпринимателей связано и с тем, 
что ИП рассматриваются в качестве одного из разновидно-
стей субъектов малого бизнеса, проблемам развития, учета, 
отчетности и налогообложения которого в целом посвящено 
немало научных и практических трудов.

В частности, особенности учета у субъектов малого пред-
принимательства, связанные с применением упрощенных 
способов его ведения и формирования отчетности, описа-
ны в многочисленных отечественных и зарубежных публи-
кациях. Например, в работе Е. К. Копыловой и др. [1] сделан 
акцент на нормативно-правовом обеспечении формирова-
ния упрощенной бухгалтерской (финансовой) отчетности 
субъектов малого предпринимательства. Е. И. Костюкова 
и др. [2] обосновывала роль отчетности как инструмента 
управления субъектами малого предпринимательства. Тен-
денции развития бухгалтерского учета субъектов малого 
предпринимательства систематизированы в публикации 
Е. К. Копыловой и др. [3]. Проблемы и причины низкого ка-
чества бухгалтерского учета в малом бизнесе поднимались 
в работе И. П. Забродина [4]. Вопросы организации бухгал-
терского учета у субъектов малого предпринимательства 
рассматривались в статье Л. П. Зенкевича и др. [5].

Особое внимание следует обратить и на публикацию 
М.  С. Сагидуллаевой и др. [6], в которой подчеркнута 
высокая значимость бухгалтерского учета для субъ-
ектов малого предпринимательства в модернизации 
экономики. Также в настоящее время актуализируются 
вопросы места бухгалтерского учета в цифровой эконо-
мике, что в отношении малого бизнеса исследовалось 
в публикации Т. Х. Созаевой и др. [7].

Проблемы эффективной организации и качества ведения 
бухгалтерского учета в малом бизнесе неразрывно связа-
ны с наличием в штате собственного бухгалтера, что мно-
гим субъектам малого предпринимательства весьма за-
тратно, и поэтому они прибегают к аутсорсингу, то есть 
к привлечению бухгалтерских услуг со стороны на платной 
основе. В этой связи заслуживает внимания публикация 

В. И. Тагировой [8], в которой дается оценка потребностей 
малого бизнеса в бухгалтерском аутсорсинге.

Среди зарубежных публикаций на эту тему следует вы-
делить работу К. Бурко [9], в которой исследуются преи-
мущества и риски бухгалтерского аутсорсинга. В статье 
И. Томасевик и др. [10] анализируются факторы, влия-
ющие на бухгалтерский аутсорсинг с учетом трансакци-
онных издержек экономического субъекта.

Кроме того, в публикациях зарубежных ученых в значитель-
ном количестве делается акцент на управленческие функ-
ции бухгалтерского учета применительно к экономике субъ-
ектов малого предпринимательства. Например, в работе  
А. Юла-Каджала и др. [11] поднимаются проблемы вне-
дрения управленческого учета в малом бизнесе. В статье 
Т. Наджера Руиз и др. [12] проводится исследование эф-
фекта от использования инструментария управленческого 
учета в малом и микробизнесе. Также следует выделить пу-
бликацию К. Веигел и др. [13], в которой авторы рассужда-
ют о проблемах бухгалтерского учета в малом бизнесе в ус-
ловиях ресурсоориентированной экономики. 

Изменение параметров применения субъектами малого 
предпринимательства специальных налоговых режимов 
и обязанностей по уплате НДС актуализировали публи-
кации в области налогообложения малых предприятий. 
Следует, в частности, выделить работу О. М. Алиева [14], 
в которой анализируются российские и зарубежные 
подходы к налогообложению малого бизнеса. Интерес 
представляет и публикация М. Л. Нейштадта [15], в ко-
торой сравнивается налоговая нагрузка в зависимости 
от выбранной субъектом малого предпринимательства 
системы налогообложения. Среди зарубежных иссле-
дований отметим публикацию Дж.  Харджа и др. [16], 
посвященную оценке влияния налогов на деятельность 
малых предприятий.

Таким образом, спектр проблем, затронутый в публи-
кациях российских и зарубежных ученых-экономистов 
относительно бухгалтерского учета в малом бизнесе, 
является достаточно широким и включает в себя ор-
ганизационные, нормативно-правовые, методические 
и практические аспекты, в том числе применительно 
к современной цифровой экономике, налогообложению 
и проблемам управления малыми предприятиями. Од-
нако, как уже отмечалось выше, в данных публикациях 
речь шла о малом бизнесе в целом и с акцентом на юри-
дических лиц, а проблемы бухгалтерского и налогового 
учета ИП ни в отечественном, ни в зарубежном научном 
сообществе отдельно не рассматривались.

В итоге возникает противоречие: с одной стороны, вопро-
сы бухгалтерского учета у ИП очевидно не входят в круг 
проблем, охватываемых действующим законодательством 
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и научным сообществом, но, с другой стороны, современ-
ные практические реалии демонстрируют возрастание вос-
требованности бухгалтерских услуг в деятельности инди-
видуальных предпринимателей, что объективным образом 
указывает на пробел, требующий отдельного исследования 
и соответствующего устранения. При этом причин, побуж-
дающих ИП вести у себя бухгалтерский учет, существует 
несколько, однако формат одной публикации не позво-
ляет охватить их все. В этой связи в данной статье будет 
исследоваться наиболее важная причина ведения бухгал-
терского учета у индивидуальных предпринимателей, за-
ключающаяся в использовании бухгалтерских данных для 
обеспечения достоверности налоговых расчетов ИП.

РОЛЬ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА  
В ОБЕСПЕЧЕНИИ ДОСТОВЕРНОСТИ  
НАЛОГОВЫХ РАСЧЕТОВ ИП И СПОСОБЫ 
ЕГО ОРГАНИЗАЦИИ В ЗАВИСИМОСТИ  
ОТ ПРИМЕНЯЕМОЙ СИСТЕМЫ  
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
В условиях роста налоговой нагрузки на малый бизнес 
и ужесточения налогового контроля особую актуальность 
для субъектов малого предпринимательства приобретают 
вопросы налоговой безопасности, которые предполагают 
выполнение достоверных налоговых расчетов, формиро-
вание в учетной системе информации, подтверждающей 
размеры налоговой базы и отдельных ее составляющих, 
а также анализ налоговой нагрузки в рамках применяемой 
субъектами малого предпринимательства системы налого-
обложения относительно иных налоговых режимов. Ком-
плексное решение этих задач видится возможным только 
в системе бухгалтерского учета. Поскольку ИП имеют пра-
во применять абсолютно те же самые налоговые режимы, 
что и малые предприятия-юридические лица и, в отличие 
от юридических лиц, вправе работать на патентной систе-
ме налогообложения (далее – ПСН), они являются не менее 
заинтересованными в решении задач по обеспечению своей 
налоговой безопасности и достоверности налоговых рас-
четов, чем иные экономические субъекты, и бухгалтерский 
учет для индивидуальных предпринимателей как раз и сле-
дует рассматривать как инструмент, способный наиболее 
эффективно решить вышеназванные задачи и позициониро-
вать ИП как добросовестного налогоплательщика.

Приведем аргументы, почему именно бухгалтерский учет 
является наиболее действенным инструментом для реше-
ния задач по обеспечению налоговых расчетов индивиду-
альных предпринимателей. Казалось бы, для достижения 
этих целей можно было бы ограничиться только налоговым 
учетом. Однако при условии ведения бухгалтерского учета 

в специализированных программах (например, 1С-Бухгалте-
рия или 1С-Предприниматель) помимо выполнения налого-
вых расчетов и формирования налоговой отчетности у ИП 
появляются дополнительные возможности, связанные с ре-
ализацией классических учетных задач, таких, например, 
как контроль за активами, используемыми в предпринима-
тельской деятельности, за задолженностями, возникающи-
ми в процессе расчетов с контрагентами, за движением де-
нежных средств и др. Не следует забывать и о важнейшей 
информационно-аналитической функции бухгалтерского 
учета, использование которой направлено на укрепление де-
ловой репутации предпринимателя, развитие и обеспечение 
экономической безопасности его деятельности: благодаря 
комплексному ведению учета ИП в автоматизированном 
режиме могут формировать сведения, подтверждающие 
соблюдение ими принципа непрерывности и необходимые 
для пролонгирования действующих и заключения новых 
договоров с контрагентами. Как правило, это данные о на-
личии ресурсов, необходимых для выполнения договорных 
обязательств, а также основные показатели финансово-хо-
зяйственной деятельности предпринимателя, подтвердить 
которые, не ведя бухгалтерский учет, не представляется 
возможным (выручка, размеры дебиторской и кредиторской 
задолженности, стоимость запасов и др.).

Иными словами, если ИП заинтересован в расширении 
и развитии деятельности, заключении договоров с новы-
ми контрагентами, укреплении своей деловой репутации 
и т. п., то бухгалтерский учет для него, помимо решения 
первостепенной задачи по обеспечению достоверности 
налоговых расчетов, будет эффективным подспорьем 
для достижения целей стратегического развития.

Однако следует признать, что далеко не все индивиду-
альные предприниматели имеют необходимость (же-
лание) развиваться, расширять деятельность, трудоу-
страивать наемный персонал и т.  п. Многие, напротив, 
стремятся остаться в пороговых значениях доходов, 
позволяющих применять специальные налоговые режи-
мы, получить освобождение от уплаты НДС и т. п. Нужен 
ли таким условно микро-ИП бухгалтерский учет? С уве-
ренностью отвечаем, что тоже нужен, но, возможно, 
не в таком полном объеме, как, например, для ИП, при-
меняющих общую систему налогообложения и работаю-
щих преимущественно с юридическими лицами: для ми-
кро-ИП достаточно будет учета, ориентированного лишь 
на решение задачи по обеспечению достоверности нало-
говых расчетов и формированию налоговой отчетности.

Исходя из вышеизложенного мы делаем вывод, что требова-
ния к организации и ведению бухгалтерского учета у ИП могут 
отличаться в зависимости от многих факторов (применяемая 
ИП система налогообложения, виды деятельности, наличие 
или отсутствие наемных работников и др.), и авторское пред-
ставление об их дифференциации представлено в таблице 1.
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Как показывает содержание таблицы 1, способы организа-
ции и ведения бухгалтерского учета у ИП мы условно разде-
лили на три группы. Вести учет в полном объеме мы насто-
ятельно рекомендуем тем предпринимателям, кто является 
плательщиком НДС в рамках общей или упрощенной си-
стемы налогообложения, а также ИП, применяющим УСН 
с объектом налогообложения «доходы минус расходы». 

Кроме того, организовать ведение бухгалтерского уче-
та в полном объеме следует, по нашему мнению, и тем 
предпринимателям, которые применяют УСН с объек-
том налогообложения «доходы», но при этом находятся 
в группе взаимосвязанных организаций. Ниже приведем 
аргументы наших рекомендаций.

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ БУХГАЛТЕРСКОГО 
УЧЕТА В ОБЕСПЕЧЕНИИ ДОСТОВЕРНОСТИ 
НАЛОГОВЫХ РАСЧЕТОВ ИП, 
ПРИМЕНЯЮЩИХ ОБЩУЮ СИСТЕМУ 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ И (ИЛИ) 
ЯВЛЯЮЩИХСЯ ПЛАТЕЛЬЩИКОМ НДС
Если ИП применяют ОСН, то это, как правило, предпри-
ниматели, деятельность которых характеризуется относи-
тельно высокими доходам, и и основными покупателями 
(заказчиками) таких ИП являются юридические лица  – 
плательщики НДС. Соответственно для уменьшения сумм 

НДС к уплате в бюджет ИП приобретают товары, мате-
риалы, работы и услуги у поставщиков, которые в свою 
очередь тоже применяют ОСН. В результате возникает 
объективная необходимость учета расчетов как с постав-
щиками, так и с покупателями, отражения операций по по-
купкам-продажам в регистрах учета НДС – книгах покупок 
и продаж, а также формирования налоговой отчетности 
по НДС в электронном виде. При этом в учете расчетов 
по НДС используется бухгалтерский принцип начисле-
ния, который предполагает отражение доходов от продаж 
по факту перехода права собственности на реализуемый 
актив не в момент его оплаты, а в момент отгрузки покупа-
телю. Соответственно, достоверный и экономически без-
опасный налоговый учет НДС возможен только в рамках 
комплексного полного и автоматизированного бухгалтер-
ского учета всей финансово-хозяйственной деятельности 
предпринимателя.

Отличаться такой учет от учета юридических лиц – пла-
тельщиков НДС будет главным образом сложностями 
гармонизации бухгалтерского и налогового учета доходов 
и расходов, а также отсутствием у ИП баланса и других 
форм регламентированной бухгалтерской (финансовой) 
отчетности. Так, если ИП применяет ОСН, то вместо на-
лога на прибыль он обязан исчислять и уплачивать НДФЛ 
с прибыли от предпринимательской деятельности, дохо-
ды и расходы от которой определяются кассовым мето-
дом, то есть по факту поступления (расходования) денеж-
ных средств или погашения обязательств иным способом. 

Таблица 1
Способы организации бухгалтерского учета у ИП в разрезе условий их функционирования и применяемой 
системы налогообложения

Table 1
Methods of organizing accounting for individual entrepreneurs, depending on their operating conditions and the 
taxation system they use

Способ организации 
бухгалтерского учета у ИП Область предназначения Отличие от бухгалтерского учета 

юридических лиц

1. Бухгалтерский учет ведет-
ся в полном объеме

ИП на общей системе налогообложения (ОСН)
ИП, применяющие упрощенную систему налогообложения 
(УСН) с объектом «доходы минус расходы»
ИП, применяющие УСН и являющиеся плательщиком НДС
ИП, применяющие УСН с объектом «доходы» и (или) патент-
ную систему налогообложения (ПСН) и находящиеся в груп-
пе взаимосвязанных организаций

1. Отсутствуют бухгалтерский баланс 
и иные формы бухгалтерской (финан-
совой) отчетности

2. Бухгалтерский учет ведется 
в отношении учета денежных 
средств, доходов и расчетов 
с персоналом по оплате труда

ИП, применяющие УСН с объектом «доходы» и (или) патент-
ную систему налогообложения (ПСН), имеющие в штате на-
емных работников и не входящие в группу взаимосвязанных 
организаций

См. п. 1
2. Могут не отражаться факты хозяй-
ственной жизни по поступлению то-
варов и услуг

3. Бухгалтерский учет ведет-
ся в отношении учета денеж-
ных средств и доходов

ИП, применяющие УСН с объектом «доходы,» и (или) ПСН, 
не имеющие в штате наемных работников и не входящие 
в группу взаимосвязанных организаций

См. п. 1 и 2
Не отражаются факты хозяйственной 
жизни по расчетам с персоналом
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У юридических же лиц и НДС, и налог на прибыль 
считаются единообразно – по принципу начисления, 
что создает объективные возможности для использо-
вания регистров бухгалтерского учета в проверке до-
стоверности налоговых расчетов и облегчает в отличие 
от ИП процессы гармонизации бухгалтерского и налого-
вого учетов. Приведем следующий пример (таблица 2).

Как свидетельствует содержание таблицы 2, при одина-
ковой сумме НДС к уплате, по налогам с прибыли (НДФЛ 
для ИП и налог на прибыль для юридических лиц) суммы 
к уплате существенно различаются. При этом мы видим, 
что во всех фактах хозяйственной жизни, представленных 
в таблице 2, доходы и расходы бухгалтерского и налого-
вого учета юридического лица совпадают, что упрощает 
учет, в то время как доходы и расходы бухгалтерского 
и налогового учета ИП существенно отличаются, что де-
лает учет у ИП на ОСН гораздо более сложным и препят-
ствует гармонизации обеих учетных систем.

При этом мы видим и то, что в рассматриваемом приме-
ре ИП заплатят налогов больше, чем юридические лица, 
вследствие того, что аванс, полученный от покупателя, 
по кассовому методу признается предпринимательским 
доходом ИП, в то время как для юридического лица, со-
гласно принципу начисления, суммы полученных предоплат 
доходами не являются. Кроме того, при приобретении ус-
луг с отсрочкой платежа у ИП не возникает налоговых рас-
ходов (профессиональных налоговых вычетов по НДФЛ) 
в связи с тем, что эти услуги не были им оплачены в рас-
сматриваемом периоде (кассовый метод), в то время как 
для признания стоимости приобретенных услуг расходами 
у юридического лица факт их оплаты вовсе не обязателен, 

а достаточно лишь принятого к учету подписанного акта вы-
полненных работ (принцип начисления).

Чтобы в рассматриваемой ситуации ИП смогли умень-
шить НДФЛ к уплате в бюджет, им следовало бы сво-
евременно оплатить услуги, не дожидаясь окончания 
соответствующего квартала. На практике это делается 
следующим образом. За несколько дней до оконча-
ния квартала бухгалтеру следует выявить поставщиков 
(подрядчиков), по расчетам с которыми у ИП числится 
кредиторская задолженность. 

Легче всего это сделать, сформировав оборотно-саль-
довую ведомость по счету 60 «Расчеты с поставщика-
ми и подрядчиками» в разрезе контрагентов. Более 
подробно про информационное значение современных 
учетных регистров и возможности их практического 
применения написано И. П. Забродиным в статье «Сов
ременные учетные регистры: оценка информационных 
возможностей для практического применения» [17]. 

Выявив по оборотно-сальдовой ведомости контраген-
тов с кредитовыми остатками, следует выяснить, какие 
именно активы у них были приобретены с отсрочкой 
платежа. Так, в случае приобретения материалов, работ 
или услуг достаточным условием для признания расхо-
дов, уменьшающих налоговую базу по НДФЛ, является 
условие проведения соответствующего документа в бух-
галтерском учете (накладной, акта выполненных работ) 
и оплаты этого документа в этом же квартале. Поэтому 
если ИП успеют погасить кредиторскую задолженность 
поставщикам материалов и (или) подрядчикам за выпол-
ненные работы (оказанные услуги) до окончания отчетно-
го квартала, то суммы НДФЛ к уплате уменьшатся.

Таблица 2
Учет доходов и расходов у ИП и у юрлиц, применяющих ОСН: (сравнительный аспект)

Table 2
Accounting for income and expenses by individual entrepreneurs and legal entities using general taxation:  
(a comparative aspect)

Факт хозяйственной жизни Корреспонденция 
счетов Показатели ИП Показатели 

юрлица

Оказаны услуги заказчику с отсрочкой платежа 
122 000 руб, в т. ч. НДС 22 %

Д 62 К 90 – 122 000
Д 90 К 68 – 22 000

Доходы БУ – 100 000
Доходы НУ – 0

Доходы БУ – 100 000
Доходы НУ – 100 000

Получен аванс от покупателя 244000, в т. ч. НДС 22 % Д 51 К 62 – 244 000
Д 76 К 68 – 44 000

Доходы БУ – 0
Доходы НУ – 200 000

Доходы БУ – 0
Доходы НУ – 0

Приобретены услуги с отсрочкой платежа
97 600 руб., в т. ч. НДС 22 % 

Д 20 К 60 – 80 000
Д 19 К 60 – 17 600
Д 90 К 20 – 80 000
Д 68 К 19 – 17 600

Расходы БУ – 80 000
Расходы НУ – 0

Расходы БУ – 80 000
Расходы НУ – 80 000

НДС к уплате 48 400 48 400

НДФЛ к уплате 200 000 х 13 % = 26 000 х

Налог на прибыль к уплате х 20 000 х 25 % = 5000
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Если же ИП приобретал у поставщиков товары для 
дальнейшей перепродажи, то дополнительным услови-
ем для признания расходов, уменьшающих налоговую 
базу по НДФЛ, является условие продажи этих товаров 
покупателю. Соответственно если кредиторская задол-
женность у ИП возникла перед поставщиками товаров, 
то следует выяснить, насколько успешно эти товары 
были распроданы в отчетном квартале. Если полностью 
или хотя бы в наибольшей части, то оплата поставщику 
этих товаров будет способствовать увеличению расходов 
и уменьшению НДФЛ к уплате в бюджет. Если приобре-
тенные с отсрочкой платежа товары не были распроданы, 
то погашать кредиторскую задолженность поставщикам 
с точки зрения уменьшения НДФЛ нет никакого смысла.

Таким образом, важным условием для оптимизации 
НДФЛ у ИП является условие своевременности бухгал-
терского учета расчетов с поставщиками и подрядчика-
ми, которое предполагает оперативный учет приходных 
документов, повседневную разноску платежей, систе-
матические сверки сальдо расчетов, а также принятие 
решений по оплатам задолженности в реальном режиме 
времени, не дожидаясь окончания отчетного квартала. 
При этом на практике часто возникает ситуация, когда 
ИП имеет кредиторскую задолженность перед постав-
щиками и подрядчиками, но на его расчетном счете не-
достаточно денежных средств для ее погашения. В этом 
случае можно воспользоваться неоспоримым преиму-
ществом ИП по сравнению с юридическими лицами, за-
ключающемся в том, что на деятельность индивидуаль-
ного предпринимателя как физического лица принцип 
имущественной обособленности не распространяется, 
а это означает, что ИП вправе в любой момент времени 
пополнить свой расчетный счет за счет внесения личных 
денежных средств. В практике бухгалтерского учета вне-
сение личных средств физического лица на свой пред-
принимательский счет отражается корреспонденцией 
по дебету счета 51 «Расчетные счета» и кредиту счета 
84 «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)». 
В результате такой операции на расчетном счете ИП 
появляются денежные средства, которыми он погаша-
ет кредиторскую задолженность перед поставщиками 
и подрядчиками и уменьшает НДФЛ к уплате в бюджет.

В случае, когда у ИП и на расчетном счете, и на личных 
счетах недостаточно денежных средств для погашения 
кредиторской задолженности, но при этом необходимо 
уменьшить НДФЛ к уплате в бюджет, следует проанали-
зировать по оборотно-сальдовой ведомости по счету 60 
контрагентов с дебетовыми остатками. В их числе, как 
правило, много поставщиков и подрядчиков, закрываю-
щие документы от которых еще не поступили в бухгал-
терию ИП, но уже выписаны отчетным кварталом. За-
частую документы выписываются и последним числом 

месяца (квартала), например, акты на услуги аренды, 
связи и т. п. Соответственно, при своевременном полу-
чении и проведении указанных документов в бухгалтер-
ском учете ИП суммы НДФЛ к уплате в бюджет будут 
уменьшены.

Таким образом, мы видим, что бухгалтерский учет у ИП, 
применяющих ОСН, отнюдь не легче учета у юридиче-
ских лиц и требует гораздо большей оперативности. 
Поэтому мы можем с уверенностью утверждать, что все 
проблемы низкого качества бухгалтерского учета в ма-
лом бизнесе актуальны в том числе и для деятельности 
индивидуальных предпринимателей. Соответственно, 
что касается отсутствия у ИП обязанности составлять 
баланс и другие формы бухгалтерской (финансовой) от-
четности, то это отнюдь не говорит об упрощении учета: 
если он ведется оперативно и в полном объеме, решая 
задачи обеспечения достоверности налоговых расче-
тов и гармонизируя НДС, рассчитываемый по принципу 
начисления, и НДФЛ, рассчитываемый кассовым мето-
дом, то итогом такого учета будет выполнение регла-
ментных операций по закрытию каждого месяца и фор-
мированию общей оборотно-сальдовой ведомости, 
которая в малом бизнесе дает гораздо более полную 
информацию о деятельности индивидуального пред-
принимателя, чем бухгалтерский баланс юридического 
лица, составленный по сокращенному формату. Более 
того, ошибки в оборотно-сальдовой ведомости гораз-
до труднее скрыть, в то время как в укрупненных ба-
лансовых статьях их было бы просто не видно. Исходя 
из вышеизложенного мы полагаем, что бухгалтерский 
учет у ИП на ОСН должен вестись не только в полном 
объеме, но и не менее, а порой и более квалифициро-
ванно, чем у юридических лиц.

Если налоговые доходы ИП, применяющих УСН и (или) 
ПСН, по итогам 2025 г. превысили 20 млн руб., то та-
кие ИП с 01.01.2026 получили обязанность уплачивать 
НДС. Соответственно если до недавнего времени эти 
предприниматели пренебрегали ведением бухгалтер-
ского учета или не вели его в полном объеме, то на се-
годняшний день им следует вести полноценный бухгал-
терский учет, чтобы иметь возможность решать задачи, 
описанные выше на примере ИП, применяющих ОСН. 
Аналогично должны поступать и те ИП, доходы кото-
рых по итогам 2025 г. остались в пределах 20 млн руб., 
но могут превысить эту отметку в 2026 г. Если же дохо-
ды ИП по итогам 2026 г. превысят 15 млн руб., а по ито-
гам 2027 г. – 10 млн руб., то у них также возникнет 
обязанность исчислять и уплачивать НДС, что требует 
ведения бухгалтерского учета в полном объеме по при-
чинам, описанным выше. Соответственно, налицо тен-
денция к увеличению в ближайшем времени количества 
ИП, которым будет необходим бухгалтерский учет.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ БУХГАЛТЕРСКОГО 
УЧЕТА В ОБЕСПЕЧЕНИИ ДОСТОВЕРНОСТИ 
НАЛОГОВЫХ РАСЧЕТОВ ИП, 
ПРИМЕНЯЮЩИХ УПРОЩЕННУЮ СИСТЕМУ 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
Если ИП работают на УСН, то наиболее актуальным 
полноценный и качественный бухгалтерский учет будет 
для тех предпринимателей, кто применяет объект на-
логообложения «доходы минус расходы». Независимо 
от того, являются ли такие ИП плательщиками НДС или 
нет, им чрезвычайно важно проводить в своем бухгал-
терском учете операции по реализации и приобретению 
товаров, материалов, работ и услуг, поскольку благода-
ря такому учету отражаются не только бухгалтерские, 
но и налоговые доходы и расходы, что, с одной стороны, 
способствует контролю над ресурсами, формированию 
сальдо расчетов и выполнению иных финансово-эконо-
мических задач, а с другой стороны – позволяет в авто-
матизированном режиме получить данные о налоговой 
базе по единому налогу в рамках применяемой УСН.

Рассмотрим пример, подтверждающий необходимость 
полного бухгалтерского учета у ИП, применяющих УСН 
с объектом налогообложения «доходы минус расходы» 
(таблица 3).

Как показывает содержание таблицы 3, итоговые по-
казатели прибыли бухгалтерского и налогового учета 
не совпадают, что объясняется тем, что в бухгалтерском 
учете при исчислении доходов и расходов применяется 
принцип начисления, а в налоговом – кассовый метод.  
Но при этом мы видим, что без комплексного бухгал-
терского учета денежных средств, поступлений и реа-
лизаций товаров, расчетов с персоналом по оплате тру-
да и т.  п. невозможно формирование налоговой базы 
по единому налогу, поскольку ее показатели непосред-
ственно связаны с теми или иными бухгалтерскими опе-
рациями.

Для того чтобы уменьшить сумму единого налога к упла-
те в бюджет, без грамотного ведения бухгалтерского 
учета и понимания учетных показателей обойтись не по-
лучится. В частности, следует анализировать характер 
задолженностей при расчетах с контрагентами посред-
ством формирования оборотно-сальдовой ведомости 
по счету 60, оперативно отслеживать кредиторскую 
задолженность, изыскивая возможности ее своевре-
менного погашения, а также истребуя недостающие за-
крывающие документы по дебиторской задолженности. 
Иными словами, работа по уменьшению суммы единого 
налога к уплате в бюджет будет в целом аналогичной 
алгоритму, более подробно описанному выше на приме-
ре уменьшения сумм НДФЛ со всеми присущими требо-
ваниями к качеству бухгалтерского учета.

Таблица 3
Использование бухгалтерского учета в налоговых расчетах ИП, применяющих УСН с объектом 
налогообложения «доходы минус расходы»

Table 3
Use of accounting in tax calculations by individual entrepreneurs using the simplified tax system with the object  
of taxation being “income minus expenses”

Содержание факта хозяйственной жизни Бухгалтерская запись 
и показатели бухучета Показатели налогового учета

1. Получена предоплата от покупателя – 100 000 руб. Д 51 К 62
Доходы 0 руб. Доходы 100 000 руб.

2. Перечислена предоплата поставщикам – 60 000 руб. Д 60 К 51
Расходы 0 руб. Расходы 0 руб.

3. Оприходованы товары от поставщика – 60 000 руб. Д 41 К 60
Расходы 0 руб. Расходы 0 руб.

4. Отгружены товары покупателю:
    – отражена выручка – 100 000 руб.
    – списана покупная стоимость проданных товаров – 60 000 руб.

Д 62 К 90
Доходы 100 000 руб.
Д 90 К 41
Расходы 60 000 руб.

Доходы 0 руб.

Расходы 60 000 руб.

5. Начислена зарплата сотруднику за месяц – 30 000 руб. Д 44 К 70
Расходы 30 000 руб. Расходы 0 руб.

6. Выплачена зарплата сотруднику за половину месяца – 15 000 руб. Д 70 К 51
Расходы 0 руб. Расходы 15 000 руб.

Прибыль бухгалтерского учета / налоговая база 10 000 руб. 25 000 руб.
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Наконец, если ИП применяют УСН с объектом налого
обложения «доходы», но при этом входят в группу взаи-
мосвязанных организаций, то им также, по нашему мне-
нию, следует вести бухгалтерский учет в полном объеме. 
В практике деятельности таких индивидуальных пред-
принимателей часто возникает ситуация, при которой 
ИП закупают товарно-материальные ценности (работы, 
услуги) у поставщиков и этим же поставщикам продают 
свои товары (продукцию). В этом случае появляется не-
обходимость взаимозачета дебиторской и кредиторской 
задолженности, сумма которого должна быть отнесена 
на увеличение налоговых доходов – важнейшего инди-
катора, определяющего размер налоговой базы по УСН, 
предельно допустимых доходов для применения ПСН 
и пороговые значения доходов для возникновения обязан-
ности по уплате НДС. Соответственно, если ИП не будут 
отражать в своем бухгалтерском учете операции по при-
обретению товарно-материальных ценностей у поставщи-
ков и делать зачет взаимной дебиторской и кредиторской 
задолженности, возникающей в рамках расчетов с одним 
и тем же контрагентом, то тем самым он будет умышленно 
или неумышленно скрывать свои налоговые доходы, под-
рывая достоверность налоговых расчетов по единому на-
логу, продолжая необоснованно применять ПСН, а также 
уклоняясь от обязанностей по уплате НДС, что наглядно 
видно из данных примера, представленного в таблице 4.

Из содержания таблицы 4 следует, что по итогу взаимо-
расчетов с контрагентом ООО «А», который для ИП явля-
ется одновременно и поставщиком и покупателем, у ИП 
появились дополнительные налоговые доходы в сумме 

12 млн руб., которые не попали бы в их книги доходов, если 
бы не ведение бухгалтерского учета в полном объеме (вза-
имозачет стал возможным при условии, что ИП учитыва-
ли не только движение денежных средств, но и отражали 
операции по реализации товаров и покупке материалов, 
в результате чего по счетам учета расчетов 60 и 62 сфор-
мировалась в рамках одного и того же контрагента ООО 
«А» взаимная дебиторская и кредиторская задолженность). 

Если бы ИП вели бухгалтерский учет не в полном объеме 
и не отразили бы операции № 2 и № 4, то налоговые до-
ходы по факту прямого поступления денежных средств 
оказались бы задекларированы в сумме 10  млн  руб., 
а не 22 млн руб. Иными словами, ИП не только занизили 
бы сумму единого налога, но и уклонились бы от обя-
занности уплаты НДС.

Таким образом, для рассмотренных выше категорий ИП 
бухгалтерский учет характеризуется полнотой и ком-
плексностью ведения и предполагает необходимость 
применения специализированных программных продук-
тов со строгим соблюдением в них всех регламентных 
операций по закрытию периода, исправлению ошибок 
и иных действий, которые подробно описаны в публика-
ции И. П. Забродина «Автоматизированная форма в тео-
рии бухгалтерского учета: методология и практика» [18]. 
В этом случае бухгалтерский учет для ИП является одно-
временно и необходимым инструментом для выполнения 
налоговых расчетов, и действенным средством для обе-
спечения экономической безопасности, демонстрируя 
соблюдение предпринимателем принципа непрерывно-
сти деятельности.

Таблица 4
Использование бухгалтерского учета в налоговых расчетах ИП, применяющих УСН с объектом 
налогообложения «доходы» и входящих в группу взаимосвязанных организаций

Table 4
Use of accounting in tax calculations by individual entrepreneurs who use simplified taxation with the object  
of taxation being income and who are part of a group of interrelated organizations

Содержание факта хозяйственной жизни Бухгалтерская запись и показатели бухучета Показатели налогового учета

1. Получена предоплата от покупателя  
ООО «А» – 10 млн руб.

Д 51 К 62 – 10 млн руб.
Доходы 0 руб. Доходы 10 млн руб.

2. Оприходованы материалы от поставщика 
ООО «А» – 16 млн руб.

Д 10 К 60 – 16 млн руб.
Кредиторская задолженность перед 
поставщиком ООО «А» – 16 млн руб.

х

3. Отгружены товары покупателю ООО «А»:
    – отражена выручка – 22 млн руб.
    – списана покупная стоимость проданных 
товаров – 17 млн руб.

Д 62 К 90 – 22 млн руб.
Доходы 22 млн руб.

Дебиторская задолженность покупателя  
ООО «А» – 12 млн руб.
Д 90 К 41 – 17 млн руб.

Доходы 0 руб.

4. Отражен взаимозачет по контрагенту  
ООО «А» – 12 млн руб.

Д 60 К 62 – 12 млн руб.
Остаток кредиторской задолженности –  

4 млн руб.
Доходы 12 млн руб.

Доходы бухгалтерского и налогового учета 22 млн руб. 22 млн руб.
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Вновь обратившись к содержанию таблицы 1, вы видим, 
что для ИП, применяющих УСН с объектом «доходы» 
и (или) ПСН, и не входящих в группу взаимосвязанных 
организаций, но при этом имеющих в штате наемных 
работников, мы рекомендуем вести бухгалтерский учет 
если не в полном объеме, то как минимум в отношении 
учета денежных средств, доходов и расчетов с персо-
налом по оплате труда. Необходимость учета денежных 
средств и доходов обусловлена тем, что при вышена-
званных налоговых режимах доходы являются важней-
шим показателем налогового учета и рассчитываются 
кассовым методом, а именно – по факту поступления 
денежных средств и погашения обязательств иным спо-
собом. Соответственно если ИП не будут вести бухгал-
терский учет денежных средств, то они не смогут сфор-
мировать в автоматизированном режиме книгу учета 
доходов и налоговую базу по единому налогу. Наряду 
с учетом денежных средств ИП должны отражать опе-
рации по реализации выполненных работ (оказанных 
услуг), то есть вести бухгалтерский учет доходов, чтобы 
иметь возможность выписывать акты выполненных ра-
бот (оказания услуг) своим заказчикам и формировать 
акты сверки расчетов с ними.

При этом если ИП имеют в штате хотя бы одного на-
емного работника, то они обязаны вести учет расчетов 
по оплате труда и страховых взносов в разрезе каждого 
сотрудника, а также формировать налоговую и персо-
нифицированную отчетность, полностью аналогичную 
отчетности юридических лиц. Примечательно, что сам 
индивидуальный предприниматель юридически не счи-
тается работником своего бизнеса и не имеет права по-
лучать заработную плату. Соответственно, отсутствие 
необходимости бухгалтерского учета расчетов по опла-
те труда допустимо только для тех ИП, у которых нет 
в штате наемных работников. Как правило, это совсем 
мелкие по масштабам своей деятельности предприни-
матели, которые применяют УСН с объектом налогоо-
бложения «доходы» и (или) ПСН и которым исходя из из-
ложенного выше достаточно ограничиться лишь учетом 
денежных средств и доходов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
По итогам проведенного исследования, таким образом, 
получены следующие результаты:
–	 определены способы организации бухгалтерского уче-

та у ИП в разрезе условий их функционирования и при-
меняемой системы налогообложения, представлена 
область предназначения каждого из способов;

–	 показаны примеры практического использования дан-
ных бухгалтерского учета в налоговых расчетах ИП, 
применяющих различные системы налогообложения;

–	 проведено сравнение ключевых аспектов бухгалтер-
ского и налогового учета малых предприятий – юриди-
ческих и ИП;

–	 даны рекомендации по использованию отдельных 
регистров бухгалтерского учета в формировании ин-
формации о деятельности ИП при отсутствии у них ре-
гламентированной бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности;

–	 продемонстрированы примеры обоснованного сни-
жения сумм налогов к уплате у ИП за счет повышения 
качества бухгалтерского учета и, напротив, представ-
лены примеры налоговых правонарушений предпри-
нимателей, возникающих по причине отсутствия у них 
бухгалтерского учета;

–	 даны авторские рекомендации по выбору того вариан-
та полноты ведения учета индивидуальным предприни-
мателем, который в наилучшей степени подходит ему 
исходя из таких параметров, как вид деятельности, 
применяемая система налогообложения и наличие (от-
сутствие) в штате наемных работников.

Таким образом, нами были рассмотрены различные 
варианты полноты ведения бухгалтерского учета у ИП 
в зависимости от видов и масштабов их деятельности, 
состава клиентской базы, наличия (отсутствия) в штате 
наемных работников и применяемой системы налого
обложения. Необходимо в качестве обобщающего 
вывода выразить мысль, что в современных условиях 
право ИП не вести бухгалтерский учет – это отнюдь 
не преимущество их перед юридическими лицами, по-
зволяющее экономить на оплате бухгалтерских услуг, 
а напротив,  – препятствие к развитию и расширению 
предпринимательской деятельности. В этой связи нами 
была наглядно продемонстрирована роль бухгалтер-
ского учета для обеспечения достоверности налоговых 
расчетов предпринимателей, а также решения иных 
задач, в том числе направленных и на укрепление эко-
номической безопасности. Выражаем надежду, что дан-
ная публикация вызовет интерес не только своей прак-
тической значимостью, но и обратит внимание научной 
мысли на неразработанные проблемы методики и орга-
низации бухгалтерского учета у ИП, которые, поскольку 
имеют широкое распространение на практике, нужда-
ются в надлежащем теоретическом обосновании.
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АННОТАЦИЯ
Статья посвящена исследованию пространственной дифференциации раз-
вития альтернативных источников энергии в регионах Российской Федера-
ции, которое приобретает актуальность в условиях структурной трансфор-
мации энергетического сектора при реализации Энергетической стратегии. 
Цель исследования – выявить региональную дифференциацию развития 
альтернативных источников энергии и оценить перспективы роста энергети-
ческой отрасли. В исследовании использованы данные Минэнерго России, 
Ассоциации развития возобновляемой энергетики и Росстата. Авторами 
разработана система из пяти критериев для сравнительной оценки ведущих 
субъектов РФ по масштабам и мощности генерации, объему инвестиций, 
государственной поддержке и потенциалу роста. Проведенный критериаль-
ный анализ позволил выделить четыре региона-лидера, формирующих ядро 
отрасли с выраженной территориальной специализацией по конкретному 
типу генерации. Выявлена устойчивая территориальная специализация 
отрасли, формирующаяся вокруг южных солнечно-ветровых кластеров, 
арктических зон ветровой генерации и дальневосточных геотермальных 
узлов. Разработан сценарный прогноз установленной мощности альтерна-
тивных источников энергии до 2030 года. По базовому сценарию суммарная 
установленная мощность альтернативных источников энергии способна 
возрасти с 6,1 ГВт в 2024 году до 18,9 ГВт к 2030 году. Обоснована целесо-
образность дифференцированной региональной политики стимулирования 
возобновляемой энергетики с учетом ресурсной специфики территорий, 
а также инфраструктурных и финансовых ограничений, сдерживающих 
отраслевой рост. Полученные результаты могут быть использованы при мо-
ниторинге и корректировке региональных программ развития возобновля-
емой энергетики, а также при формировании инвестиционных стратегий.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: региональное развитие, дифференциация, альтернативные 
источники энергии, возобновляемая энергетика, энергопереход, критери-
альный анализ, сценарное прогнозирование
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ABSTRACT
The article is devoted to the study of the spatial differentiation of the development 
of alternative energy sources in the regions of the Russian Federation, which is 
becoming increasingly important in the context of the structural transformation of 
the energy sector and the implementation of the Energy Strategy. The purpose 
of the study is to identify regional differences in the development of alterna-
tive energy sources and to assess the growth prospects of the energy industry.  
The research is based on data from the Ministry of Energy of the Russian Federa
tion, the Association for the Development of Renewable Energy, and the Federal 
State Statistics Service. The system of five criteria for a comparative assessment 
of the leading regions in the Russian Federation is developed in terms of the 
scale and capacity of generation, the volume of investments, government sup-
port, and growth potential. The conducted criteria analysis enables to identify 
four leading regions that form the core of the industry with a pronounced territo-
rial specialization in a specific type of generation. The identified stable territorial 
specialization of the industry is formed around the southern solar-wind clusters, 
the Arctic wind generation zones, and the Far Eastern geothermal nodes. The 
scenario forecast is developed for the installed capacity of alternative energy 
sources until 2030. According to the baseline scenario, the total installed capa
city of alternative energy sources can increase from 6.1 GW in 2024 to 18.9 GW 
by 2030. The paper substantiates the feasibility of a differentiated regional policy 
for stimulating renewable energy, taking into account the resource specifics of 
the territories, as well as the infrastructure and financial constraints that hinder 
industry growth. The results can be used for monitoring and adjusting regional 
renewable energy development programs, as well as for formulating investment 
strategies.

KEYWORDS: regional development, differentiation, alternative energy sources, re-
newable energy, energy transition, criterion analysis, scenario forecasting
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Региональная дифференциация и перспективы развития 
альтернативных источников энергии в Российской Федерации

Урасова Анна Александровна,
Федосеева Светлана Сергеевна

ВВЕДЕНИЕ
Глобальная энергетическая трансформация, ускорен-
ная обязательствами государств в рамках Парижско-
го соглашения по климату и процессом четвертого 
энергоперехода, превратила развитие альтернативных 
(возобновляемых) источников энергии (далее – АИЭ, 
альтернативные источники энергии, ВИЭ – возобнов-
ляемые источники энергии) в один из ключевых факто-
ров долгосрочной конкурентоспособности националь-
ных экономик. По оценкам Международного агентства 
по возобновляемым источникам энергии, в 2023 г. доля 
ВИЭ в мировом производстве электроэнергии достигла 
почти 30 %, а годовой ввод новых мощностей превысил 
500 ГВт, существенно опережая прирост традиционной 
генерации [1]. Нельзя не отметить, что малые гидроэлек-
тростанции, которые отмечаются в отдельных источни-
ках в контексте возобновляемой энергетики, в данной 
работе исключены из рассмотрения, поскольку облада-
ют спецификой и основываются на принципиально иной 
нормативно-правовой базе и механизмах поддержки.

В Российской Федерации, обладающей крупнейшими за-
пасами углеводородов, развитие АИЭ относится к числу 
приоритетных направлений долгосрочной энергетиче-
ской политики. Энергетическая стратегия Российской 
Федерации 1 определяет повышение конкурентоспособ-
ности ВИЭ в качестве одного из ключевых ориентиров 
инновационного развития топливно-энергетического 
комплекса. Согласно данным отраслевой статистики, 
к концу 2024 года совокупная установленная мощность 
ВИЭ-генерации в России достигла 6,52  ГВт, а годовая 
выработка «зеленой» электроэнергии составила порядка 
11 млрд кВт ч, что в 1,8 раза превысило уровень 2020 г. 
[2; 3]. При этом на ветровую генерацию приходилось 
около 2,6 ГВт, на солнечную – 2,2 ГВт, на малые гидро-
электростанции – 1,3 ГВт, на объекты биомассы, биога-
за и геотермальной энергии – свыше 100 МВт 2. Вместе 
с тем доля ВИЭ в общем энергопотреблении страны пока 
не превышает 1,12 %, что свидетельствует о значитель-
ном нереализованном потенциале отрасли [4].

Переход к «зеленой» энергетике в мировой практике со-
провождается опережающим ростом мощностей ВИЭ 3. 
В российских условиях развитие АИЭ определяется 
не столько климатической повесткой, сколько задачами 

1	 Энергетическая стратегия Российской Федерации на период до 2050 года // Министерство энергетики Российской Федерации. URL: 
https://minenergo.gov.ru/ministry/energy-strategy (дата обращения: 24.06.2026).

2	 Чистая энергия шагает по стране. Как в России развивается возобновляемая энергетика и что мешает росту // Ведомости. Устойчивое 
развитие. URL: https://www.vedomosti.ru/esg/ecology/articles/2024/08/05/1053998-chistaya-energiya-shagaet-po-strane?ysclid=mr35sz-
tcg7362878905 (дата обращения: 24.06.2026).

3	 Мировая ветроэнергетика: итоги 2024 года // Энергетика и промышленность России. URL: https://www.eprussia.ru/epr/511-512/9653184.
htm (дата обращения: 24.06.2026).

диверсификации энергоснабжения изолированных тер-
риторий, импортозамещения оборудования и формиро-
вания новых высокотехнологичных производств.

Вопросы развития возобновляемой энергетики в Рос-
сии получили освещение в ряде зарубежных и отечест
венных исследований. Так, можно выделить работы, 
связанные с макроэкономическим и сценарным прогно-
зированием. В монографии ИНЭИ РАН [1] разработа-
ны долгосрочные сценарии развития низкоуглеродной 
энергетики России. В отдельных работах [5] пред-
ложены подходы к встраиванию прогнозов развития 
ТЭК в сценарии декарбонизации экономики. В рамках 
форсайт-исследования предложены прогнозные сце-
нарии развития сектора ВИЭ на 15–20-летний период 
и сформулированы рекомендации для органов государ-
ственного управления и бизнес-структур [6]. Указанные 
работы опираются на методологию оптимизационного 
моделирования и формируют агрегированные оценки 
на национальном уровне, однако недостаточно диффе-
ренцируют результаты по субъектам РФ, что ограничи-
вает их применимость для региональной политики.

В контексте исследований региональной экономики 
ВИЭ проведен обзор ресурсного потенциала альтерна-
тивных источников энергии (солнечной, ветровой, био-
энергетики) в регионах РФ и построены типологические 
группировки регионов по уровню обеспеченности ре-
сурсами [7]. Анализ адаптации макрорегионов к внеш-
ним шокам и оценка роли энергетического фактора 
в формировании новых драйверов пространственного 
развития показали, что реализация энергоперехода 
создает разнонаправленные риски и возможности для 
субъектов РФ с различной отраслевой структурой [8]. 
В исследовательском дискурсе российская модель 
энергетического перехода характеризуется как «стра-
тегия обычного развития», предполагающая сохранение 
доминирующей роли ископаемого топлива и незначи-
тельный (до 1 % к 2040 году) вклад солнечной и ветро-
вой генерации в энергобаланс [9].

В качестве инструментария оценки региональной энер-
гетической устойчивости исследователи предлага-
ют методологию оценки устойчивости регионального 
энергоснабжения на основе распределенной генерации 
с использованием оптимизационных моделей инвести-
ционного планирования [10]. Оценка технологического 
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фактора энергоэффективности и его воздействия на ди-
намику выбросов парниковых газов в секторе «энерге-
тика» России послужила основой для формирования 
методической базы расчета декарбонизационного эф-
фекта АИЭ  [11]. В рамках исследовательской работы 
В. М. Батенина и др. [12] выполнены сравнительные рас-
четы удельных параметров традиционных и нетрадици-
онных электростанций для российских условий. Сравни-
тельный анализ развития ВИЭ-электрогенерации стран 
СНГ, включая оценку законодательной базы и тарифного 
регулирования, релевантный для российской практики, 
осуществлен в исследовании В. Бутузова [3].

Анализ ключевых рисков развития ВИЭ в отдельных ре-
гионах России проведен в исследовании Г. Чеботаревой 
и др. [13]. Оценка разнонаправленного влияния глобаль-
ного энергоперехода на экспортные потоки российских 
регионов представлена в работе Ю. Д. Соколовой [14]. 
Перспективы солнечной энергетики в России рассматри-
вались в работах, посвященных оценке экономической 
целесообразности и сценарному моделированию [15, 16]. 

Несмотря на активизацию исследований, в научной 
литературе недостаточно представлены работы, по-
священные комплексному критериальному сопостав-
лению регионов-лидеров АИЭ с учетом отраслевой 
специализации (ветровая, солнечная, геотермальная, 
биоэнергетика), а также сценарному прогнозированию 
установленной мощности до 2030 года в разрезе типов 
генерации. Существующие оценки нередко опираются 
на усредненные показатели и не отражают простран-
ственной неоднородности развития отрасли. 

Вместе с тем можно обозначить ряд существенных ме-
тодологических пробелов: во-первых, большинство ис-
следователей применяют преимущественно ресурсный 
подход, предполагающий оценку потенциала; в ряде 
работ применяется и институциональный подходы 
но единой системы, задействующей указанные аспекты 
в рамках единой критериальной модели, не сложилось; 
во-вторых, в большинстве методик не учитывается 
отраслевая специализация регионов в разрезе кон-
кретных видов АИЭ, что не позволяет проводить диф-
ференцированную критериальную оценку; в-третьих, 
сценарное прогнозирование в большинстве работ огра-
ничивается единым базовым вариантом без учета аль-
тернативных сценариев и долгосрочных стратегических 
приоритетов; в-четвертых, отсутствие интегрального 
показателя во многом снижает сопоставимость резуль-
татов. В рамках данной работы предлагается методи-

4	 Официальный сайт Министерства энергетики Российской Федерации. URL: https://minenergo.gov.ru/opendata
5	 Официальный сайт Ассоциации развития возобновляемой энергетики (АРВЭ). URL: https://rreda.ru/products/
6	 Официальный сайт Института энергетических исследований РАН. URL: https://www.eriras.ru/data/5/rus
7	 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/10705

ка, которая основана на формировании многомерной 
критериальной системы, охватывающей инфраструк-
турные, инвестиционные, институциональные и ресурс-
ные показатели; включении интегрального показателя 
на основе взвешенной суммы баллов по пяти критери-
ям; построении многовариантного сценарного прогноза 
с учетом базового, оптимистичного и пессимистичного 
вариантов развития; проведении пространственного 
анализа с учетом отраслевой специализации регионов, 
что в совокупности обеспечивает воспроизводимость 
методики и возможность ее практического применения.

Цель исследования – выявить региональную дифференци-
ацию развития альтернативных источников энергии в субъ-
ектах Российской Федерации и оценить перспективы роста 
отрасли до 2030 года, определить перспективные направ-
ления региональной политики в сфере АИЭ, а также раз-
работать и апробировать методику комплексной критери-
альной оценки регионов по уровню развития АИЭ с учетом 
отраслевой специализации и весовых коэффициентов.

Для достижения поставленной цели определены следу-
ющие задачи: сформировать систему критериев оцен-
ки регионов-лидеров АИЭ; провести критериальный 
анализ ведущих субъектов РФ; разработать сценарный 
прогноз установленной мощности до 2030 года; выявить 
пространственные закономерности размещения объек-
тов АИЭ; разработать рекомендации по совершенство-
ванию региональной политики стимулирования АИЭ. 

Гипотеза исследования состоит в том, что развитие 
АИЭ в России имеет четко выраженную географическую 
специализацию, определяемую природно-климатиче-
скими и ресурсными факторами, а перспективы роста 
отрасли в значительной мере зависят от преемственно-
сти механизмов государственной поддержки и степени 
локализации производства оборудования.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Информационную базу исследования составили офи-
циальные данные Министерства энергетики Российской 
Федерации 4, Ассоциации развития возобновляемой энер-
гетики 5, Института энергетических исследований РАН 6, 
Федеральной службы государственной статистики 7, а так-
же материалы отраслевых обзоров и рейтингов регионов 
по уровню развития ВИЭ за 2020–2024 годы. Для верифи-
кации показателей использованы сведения об отдельных 
инвестиционных проектах, опубликованные в открытых 
источниках, и данные Энергетической стратегии РФ.
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В исследовании применен комплекс взаимодополняю-
щих методов. Сравнительно-сопоставительный метод 
использован для систематизации данных о динамике 
установленной мощности и количества станций АИЭ 
по регионам. Критериальный анализ проведен на осно-
ве авторской системы из пяти показателей: (1) – «Ко-
личество станций»; (2) – «Установленная мощность»;  
(3) – «Инвестиции»; (4) – «Государственная поддержка»; 
(5) – «Потенциал роста», каждый из которых оценивает-
ся по десятибалльной шкале. Подобный подход к мно-
гокритериальной оценке региональных систем широко 
применяется в исследованиях энергетической транс-
формации и позволяет учитывать как количественные, 
так и качественные характеристики развития отрасли.

В работе использована десятибалльная шкала: 10 бал-
лов – лидер (максимальное значение показателя среди 
анализируемых регионов); 8–9 баллов – высокий уро-
вень (значение в верхнем квартиле распределения); 5–7 
баллов – средний уровень (значение в межквартильном 
размахе); 3–4 балла – низкий уровень (значение в ниж-
нем квартиле); 1–2 балла – минимальный уровень (еди-
ничные объекты или отсутствие развития). 

Оценка по каждому критерию производилась на осно-
ве нормализации фактических значений относительно 
максимального показателя с последующим округлени-
ем до целого числа баллов. 

Для расчета интегрального показателя региона приме-
няется формула 
           I = w1K1 + w2K2 + w3K3 + w4K4 + w5K5,	 (1)
где	 Ki, – балльная оценка по i-му критерию, wi – весовой 

коэффициент. При этом приняты следующие значения 
весовых коэффициентов: 

	 – w1 (количество станций) = 0,15; 
	 – w2 (установленная мощность) = 0,25; 
	 – w3 (инвестиции) = 0,25; 
	 – w4 (государственная поддержка) = 0,20; 
	 – w5 (потенциал роста) = 0,15. 

Максимальное значение интегрального показателя со-
ставляет 10 баллов, а весовые коэффициенты отража-
ют относительную значимость каждого критерия для 
комплексной оценки уровня развития АИЭ в регионе: 
приоритет отдается инвестиционной привлекательно-
сти и объему установленной мощности как наиболее 
объективным количественным показателям.

Сценарное прогнозирование осуществлено методом 
экстраполяции трендов с учетом двух вариантов: базо-
вый сценарий предполагает сохранение текущих темпов 
роста и стабильность ДПМ ВИЭ (договоры о предостав-
лении мощности в отношении генерирующих объектов, 
использующих возобновляемые источники энергии); 

оптимистичный сценарий учитывает планируемое рас-
ширение программы поддержки ВИЭ на 2025–2035 гг. 
и строительство новых мощностей (6–8 ГВт). При расче-
те прогнозных значений использованы данные об уста-
новленной мощности на 2024 г., среднегодовые темпы 
ввода объектов на 2020–2024 гг., а также информация 
о заявленных инвестиционных проектах. Картографи-
ческий анализ применен для визуализации простран-
ственного распределения объектов АИЭ и выявления 
территориальных кластеров.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Для проведения критериального анализа регионов-ли-
деров АИЭ использована система из пяти ключевых 
показателей, каждый из которых оценивается по деся-
тибалльной шкале: критерий «Количество станций» от-
ражает масштаб развития отрасли в регионе и наличие 
устоявшейся инфраструктуры; критерий «Установленная 
мощность» является прямым показателем энергетиче-
ского вклада региона; критерий «Инвестиции» оцени-
вает объем привлеченного капитала и инвестиционную 
привлекательность региона; критерий «Государственная 
поддержка» характеризует наличие федеральных и ре-
гиональных программ стимулирования, налоговых льгот 
и других мер; критерий «Потенциал роста» отражает ис-
пользованные ресурсы и возможности расширения.

Результаты критериального анализа представлены 
в таблицах 1 и 2.

Таблица 1
Регионы – лидеры по значению интегрального 
показателя уровня развития АИЭ

Table 1
Leading regions in terms of the integral indicator of the 
level of development of AIE

Регион – лидер Значение интегрального  
показателя, балл

Ростовская область 8,55
Ставропольский край 8,40
Камчатский край 7,75
Белгородская область 7,10
Астраханская область 5,80
Волгоградская область 5,60
Республика Калмыкия 5,30
Мурманская область 5,00
Самарская область 4,70
Республика Дагестан 4,30

Источник: составлено авторами.
Source: compiled by the authors.
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Таблица 2
Лидеры по отдельным критериям развития альтернативных источников энергии

Table 2
Leaders in the development of alternative energy sources

Критерий Регион-лидер Балл Обоснование

Количество станций Ставропольский край 10/10 7 ВЭС и 2 СЭС, максимальное число ВИЭ

Установленная мощность Ростовская область 10/10 6 ВЭС, наибольшая суммарная мощность ветропарков

Инвестиции Ростовская область 10/10 1 место рейтинга АРВЭ, лучший инвестклимат

Государственная поддержка Ставропольский край 10/10 Краевые программы, ДПМ ВИЭ, налоговые льготы

Потенциал роста Камчатский край 10/10 Огромный геотермальный ресурс, пилотная площадка Минэнерго

Источник: составлено авторами.

Source: compiled by the authors.

Радарная диаграмма (рисунок 1) наглядно демонстриру-
ет профиль регионов – лидеров по критериям развития 
АЭИ. Ростовская область показывает наиболее сбалан-
сированное развитие с высокими показателями по мощ-
ности и инвестициям, что обусловлено концентрацией 
ветроэнергетических проектов и активной инвестицион-
ной политикой. Ставропольский край лидирует по ко-
личеству станций и государственной поддержке, явля-
ясь «полигоном» для апробации стимулирования ВИЭ. 
Камчатский край обладает наивысшим потенциалом 
роста благодаря уникальным геотермальным ресур-
сам, однако нуждается в дополнительных инвестициях 
для его реализации. Белгородская область показывает 
устойчивое развитие биоэнергетики, интегрированной 
в агропромышленный комплекс региона.

Распределение действующих станций АИЭ по типам 
(рисунок 2) показывает доминирование солнечных 
электростанций по числу объектов, что связано с от-
носительно низкой единичной мощностью СЭС и их 
широким распространением в южных регионах. Ве-
тровые электростанции, напротив, характеризуют-
ся большей единичной мощностью и концентрацией 
в крупных проектах. Объекты биоэнергетики (биога-
зовые станции, котельные на биотопливе) занимают 
значимую долю в структуре за счет интеграции в аг-
ропромышленный и лесопромышленный комплексы. 
Геотермальные станции представлены незначитель-
ным числом объектов, сосредоточенных преимуще-
ственно на Камчатке и Курилах.
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Прогноз развития АИЭ в Российской Федерации 
до 2030 года базируется на комплексном анализе те-
кущих трендов, действующих программ государствен-
ной поддержки и заявленных инвестпроектов. Базовый 
сценарий предполагает сохранение текущих темпов 
роста и стабильность механизмов ДПМ ВИЭ. Оптими-
стичный сценарий учитывает планируемое расширение 
программы поддержки ВИЭ на 2025–2035 гг. с объ-
емом финансирования порядка 350–400 млрд  руб. 
и строительство 6–8 ГВт новых мощностей. При рас-
чете прогнозных значений использованы данные 
об установленной мощности на 2024 г., темпы ввода 
новых объектов за 2020–2024 гг., а также информа-
ция о планируемых проектах из проанализированных 
источников. Результаты прогноза по базовому сце-
нарию представлены в таблице  3. Следует отметить, 

что прогнозный горизонт до 2030  года представляет 
собой тактическую оценку, основанную на экстраполя-
ции текущих трендов. В то же время Энергетическая 
стратегия Российской Федерации до 2050 года пред-
усматривает пять сценариев развития: стресс-сцена-
рий, инерционный, целевой, технического потенциа-
ла и интенсивно-целевой, что задает более широкую 
рамку для стратегического планирования. Расчеты 
по оптимистичному сценарию с учетом расширения 
программы ДПМ ВИЭ на 2025–2035  гг. (объем фи-
нансирования 350–400  млрд  руб.) дают суммарную 
установленную мощность АИЭ к 2030 г. на уровне 
21 500 МВт, что на 14 % превышает базовый сценарий. 
Пессимистичный сценарий, учитывающий возможную 
корректировку фактических объемов финансирования 
и ужесточение условий отбора проектов, оценивает 
суммарную мощность к 2030 г. на уровне 15 200 МВт, 
что на 20 % ниже базового варианта.

Ветроэнергетика демонстрирует наибольший абсо-
лютный прирост мощности, что обусловлено мас-
штабными проектами Госкорпорации «Росатом» в юж-
ных регионах и планами развития арктических ВЭС. 
К 2030  г. установленная мощность ветровых станций 
может достичь 9800 МВт, превысив солнечную гене-
рацию, которая сохраняет лидерство по количеству 
объектов. Это объясняется большей единичной мощ-
ностью ВЭС по сравнению с СЭС и наличием крупных 
проектов в Самарской области, Республике Дагестан 
и Мурманской области. Геотермальная энергети-
ка показывает наибольший относительный прирост 
(в 4,2 раза), что связано с низким стартовым уровнем 
и значительным неиспользованным потенциалом Кам-
чатки и Курил. Биоэнергетика также демонстриру-
ет высокий относительный рост (в 4,4 раза), который 
обеспечивается за счет распространения технологии 
биогазовых станций в сельскохозяйственных регионах 
и перевода котельных на биотопливо в лесопромыш-
ленных регионах. 

Таблица 3
Прогноз установленной мощности АИЭ до 2030 года (базовый сценарий), МВт

Table 3
Forecast of installed capacity of AES until 2030 (base scenario), MW

Тип АИЭ 2024 2026 2028 2030 Рост, раз

Солнечная 3200 4500 6200 8300 2,6

Ветровая 2700 4500 6800 9800 3,6 

Геотермальная 95 140 230 400 4,2

Биоэнергетика 100 170 280 440 4,4

Итого АИЭ 6095 9310 13 510 18 940 3,1

Источник: составлено авторами.
Source: compiled by the authors.
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В целом суммарная установленная мощность всех типов 
АИЭ вырастет с 6,1 ГВт в 2024 г. до 18,9 ГВт к 2030 г., 
что соответствует увеличению в 3,1 раза (рисунок 3).

Представим также сравнительный прогноз установлен-
ной мощности АИЭ до 2030 г. по трем сценариям: базо-
вый, пессимистичный, оптимистичный (таблица 4).

Картографическое представление данных позволяет 
наглядно оценить географическое распределение объ-
ектов альтернативной энергетики и выявить простран-
ственные закономерности. На схематической диаграм-

ме (рисунок 4) отображены 28 регионов Российской 
Федерации с действующими или планируемыми объ-
ектами АИЭ, классифицированными по типу доминиру-
ющего направления и уровню развития. Южный феде-
ральный округ формирует наиболее пилотный кластер 
развития ВИЭ, включающий солнечные и ветровые 
станции Ростовской области, Ставропольского края, 
Астраханской области, Калмыкии и Волгоградской об-
ласти. Дальневосточный федеральный округ является 
зоной геотермальной энергетики (Камчатка, Сахалин) 
и ветроэнергетики арктического типа.

 
Рисунок 3. Прогноз развития АИЭ в РФ до 2030 года (базовый сценарий)  

Fig. 3. Forecast of the development of AES in the Russian Federation until 2030 (base scenario) 
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Source: compiled by the authors 
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Солнечная 8 300 9 600 7 100 
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Биоэнергетика 440 550 350 
Итого 18 940 22 100 (рост в 3,6 
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14 950 (рост в 2,5 
раза) 

Источник: составлено авторами. 
Source: compiled by the authors. 
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Figure 3
Forecast of the development of AES in the Russian Federation until 2030 (base scenario)
Source: compiled by the authors.

Таблица 4
Сравнительный прогноз установленной мощности АИЭ до 2030 года по трем сценариям: базовый, 
пессимистичный, оптимистичный

Table 4
Comparative forecast of the installed capacity of AIE up to 2030 under three scenarios: baseline, pessimistic, 
optimistic

Вид энергии Базовый сценарий, МВт Оптимистичный сценарий, МВт Пессимистичный сценарий, МВт

Солнечная 8300 9600 7100

Ветровая 9800 11 500 7200

Геотермальная 400 500 300

Биоэнергетика 440 550 350

Итого 18 940 22 100 (рост в 3,6 раза) 14 950 (рост в 2,5 раза)

Источник: составлено авторами.
Source: compiled by the authors.
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Рисунок 4. Схематическая диаграмма развития альтернативных источников энергии в 
регионах РФ  

Fig. 4. Schematic diagram of the development of alternative energy sources in the Russian 
Federation 

Источник: составлено авторами 
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На карте выделены регионы с мульти-направленным развитием АИЭ 

(Ставропольский край и Волгоградская область), в которых одновременно развиваются 
два и более типа альтернативной энергетики. Размер маркера отражает уровень развития: 
крупные маркеры соответствуют регионам с наибольшим количеством станций и 
установленной мощностью. Карта наглядно демонстрирует, что развитие АИД в России 
имеет четкую географическую специализацию: юг страны специализируется на солнечной 
и ветровой энергетике, Дальний Восток – на геотермальной, а центральный и северные 
регионы – на биоэнергетике. Оценка спроса на электроэнергию в регионах присутствия 
АИЭ проводилась косвенным методом на основе данных об объемах электропотребления, 
структуре энергобаланса и наличии энергодефицитных зон. Выбор четырех регионов-
лидера обоснован значениями интегрального показателя, рассчитанного как взвешенная 
сумма баллов по пяти критериям с учетом весовых коэффициентов (таблица 1). 
Ростовская область (8,55 балла) и Ставропольский край (8,40 балла) занимают первое и 
второе места. Камчатский край (7,75 балла) включен на основе максимального потенциала 
роста (10 баллов) и уникальности геотермального ресурса. Белгородская область (7,10 
балла) вошла в число лидеров благодаря высокому интегральному показателю, 
обеспеченному устойчивым развитием биоэнергетики, интегрированной в 
агропромышленный комплекс, а также значительными показателями по инвестициям (8 
баллов) и потенциалу роста (8 баллов). 

Полученные в исследовании результаты свидетельствуют о том, что развитие АИЭ 
в России, несмотря на относительно скромные объемы генерации по мировым меркам, 
приобрело устойчивую отраслевую структуру с выраженной региональной 
специализацией. Сложившаяся конфигурация в целом согласуется с выводами 
исследователей, о том, что перспективы сектора ВИЭ в значительной мере определяются 
преемственностью государственной политики и адаптацией мировых технологических 
трендов к российским условиям. 

Анализ региональных профилей показал, что российская политика поддержки ВИЭ 
стимулируется не только задачами декарбонизации, но и интересами развития 
высокотехнологичных производств. Выявленная географическая специализация отражает 
объективные ресурсные ограничения и сравнительные преимущества регионов. 
Концентрация ветровых и солнечных проектов на юге России обусловлена наиболее 
благоприятными ветровыми и инсоляционными условиями, а также наличием развитой 
сетевой инфраструктуры. Геотермальная специализация Камчатского края опирается на 
уникальный геотермальный ресурс, суммарный потенциал региона, по оценкам 

Рисунок 4
Схематическая диаграмма развития альтернативных источников энергии в регионах РФ 

Источник: составлено авторами.

Figure 4
Schematic diagram of the development of alternative energy sources in the Russian Federation

Source: compiled by the authors.

На карте выделены регионы с мультинаправленным 
развитием АИЭ (Ставропольский край и Волгоград-
ская область), в которых одновременно развиваются 
два и более типа альтернативной энергетики. Размер 
маркера отражает уровень развития: крупные маркеры 
соответствуют регионам с наибольшим количеством 
станций и установленной мощностью. Карта нагляд-
но демонстрирует, что развитие АИД в России име-
ет четкую географическую специализацию: юг страны 
специализируется на солнечной и ветровой энергети-
ке, Дальний Восток – на геотермальной, а централь-
ный и северные регионы – на биоэнергетике. Оценка 
спроса на электроэнергию в регионах присутствия АИЭ 
проводилась косвенным методом на основе данных 
об объемах электропотребления, структуре энергоба-
ланса и наличии энергодефицитных зон. Выбор четырех 
регионов-лидеров обоснован значениями интеграль-
ного показателя, рассчитанного как взвешенная сумма 
баллов по пяти критериям с учетом весовых коэффи-
циентов (таблица  1). Ростовская область (8,55 балла) 
и Ставропольский край (8,40 балла) занимают первое 
и второе места. Камчатский край (7,75 балла) включен 
на основе максимального потенциала роста (10 баллов) 
и уникальности геотермального ресурса. Белгородская 
область (7,10 балла) вошла в число лидеров благодаря 
высокому интегральному показателю, обеспеченному 
устойчивым развитием биоэнергетики, интегрирован-
ной в агропромышленный комплекс, а также значитель-
ными показателями по инвестициям (8 баллов) и потен-
циалу роста (8 баллов).

Полученные в исследовании результаты свидетельству-
ют о том, что развитие АИЭ в России, несмотря на от-

носительно скромные объемы генерации по мировым 
меркам, приобрело устойчивую отраслевую структуру 
с выраженной региональной специализацией. Сложив-
шаяся конфигурация в целом согласуется с выводами 
исследователей о том, что перспективы сектора ВИЭ 
в значительной мере определяются преемственностью 
государственной политики и адаптацией мировых тех-
нологических трендов к российским условиям.

Анализ региональных профилей показал, что россий-
ская политика поддержки ВИЭ стимулируется не толь-
ко задачами декарбонизации, но и интересами разви-
тия высокотехнологичных производств. Выявленная 
географическая специализация отражает объективные 
ресурсные ограничения и сравнительные преимущества 
регионов. Концентрация ветровых и солнечных проек-
тов на юге России обусловлена наиболее благоприят-
ными ветровыми и инсоляционными условиями, а также 
наличием развитой сетевой инфраструктуры. Геотер-
мальная специализация Камчатского края опирается 
на уникальный геотермальный ресурс; суммарный по-
тенциал региона, по оценкам специалистов, позволяет 
полностью обеспечить энерго- и теплоснабжение Кам-
чатки за счет геотермальной энергии. Развитие био
энергетики в Белгородской области демонстрирует мо-
дель интеграции АИЭ в агропромышленный комплекс.

ОБСУЖДЕНИЕ
Проведенный анализ выявил четкую географическую 
специализацию регионов по типам АИЭ, обусловлен-
ную природно-климатическими условиями: солнечная 
энергетика концентрируется в регионах с наибольшей 
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суммарной солнечной радиацией; ветровая энергетика 
развивается в двух макрозонах: южной ветровой зоне 
и арктической зоне; геотермальная специализация од-
нозначно привязана к зонам современного вулканизма – 
Камчатский край и Курильские острова; биоэнергетика 
распределена по лесопромышленным и сельскохозяй-
ственным регионам. Полученные результаты согласуются 
с климатическим районированием Российской Федера-
ции и распределением плотности населения, поскольку 
наибольшая концентрация объектов АИЭ приходится 
на территории с относительно высокой плотностью на-
селения и развитой сетевой инфраструктурой.

Ограниченность настоящего исследования связана 
с использованием прогнозных оценок, чувствительных 
к параметрам государственной поддержки и макроэко-
номической конъюнктуре. Базовый сценарий исходит 
из стабильности механизмов ДПМ ВИЭ, тогда как фак-
тические объемы финансирования и условия отбора 
проектов могут корректироваться. Кроме того, десяти-
балльная критериальная оценка носит экспертный ха-
рактер и может быть уточнена за счет внедрения фор-
мализованных весовых коэффициентов и привлечения 
расширенной группы экспертов. Кроме того, инфор-
мационная база исследования ограничена использова-
нием данных преимущественно за 2024 г., что связано 
с доступностью официальной статистики Минэнерго 
РФ. При этом в качестве косвенных данных привлека-
лись региональные энергобалансы, инвестиционные 
отчеты и материалы отраслевых обзоров. Отметим так-
же, что горизонт прогноза ограничен 2030 г., поскольку 
расширение прогноза до 2040–2050  гг. с учетом пяти 
сценариев Энергетической стратегии РФ требует ана-
лиза данных в ретроспективе за несколько десятилетий 
в соответствии с методикой расчета прогнозных оце-
нок, что затруднительно в рамках данной работы. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В данной статье были изучены закономерности реги-
ональной дифференциации и перспективы развития 
альтернативных источников энергии в субъектах Рос-
сийской Федерации. Полученные результаты показали, 
что отрасль находится на этапе активного роста, под-
держиваемого федеральными программами ДПМ ВИЭ 
и региональными мерами стимулирования. Суммарная 
установленная мощность АИЭ по базовому сценарию 
вырастет с 6,1 ГВт в 2024 г. до 18,9 ГВт к 2030 г. 

Выявлена четкая географическая специализация: солнеч-
ная энергетика концентрируется на юге страны, ветровая – 
на юге страны и в Арктике, геотермальная – на Дальнем 
Востоке, биоэнергетика распределена по лесопромыш-
ленным и сельскохозяйственным регионам.

Определены четыре региона-лидера, формирующих 
ядро развития отрасли: Ростовская область (ветро
энергетика, инвестиционная привлекательность, 25  % 
локализации российских ветропроектов), Ставрополь-
ский край (наибольшее число станций, государственная 
поддержка), Камчатский край (геотермальная энергети-
ка, наивысший потенциал роста), Белгородская область 
(биоэнергетика, интегрированная в агропромышленный 
комплекс). 

Установлено, что ключевыми факторами, сдерживаю-
щими развитие возобновляемой энергетики, остаются 
зависимость от механизма ДПМ ВИЭ, ограниченность 
транспортной инфраструктуры в отдаленных регионах, 
высокая капиталоемкость проектов и необходимость 
локализации производства оборудования.

Практическая значимость исследования состоит в воз-
можности использования предложенной критериаль-
ной системы и сценарного прогноза при корректировке 
региональных программ развития ВИЭ и формирования 
инвестиционных стратегий. Разработанную методику 
возможно применить для мониторинга и сравнительной 
оценки субъектов РФ по уровню развития АИЭ. Пред-
ставленная методика критериальной оценки и расчета 
интегрального показателя обладает высокой воспроиз-
водимостью за счет алгоритма нормализации, весовых 
коэффициентов и балльной шкалы, что позволяет при-
менять ее к любой выборке регионов. Таким образом, 
представленную методику можно считать инструмен-
том регулярного мониторинга развития АИЭ в субъек-
тах РФ, а также сравнительной оценки эффективности 
региональных программ поддержки возобновляемой 
энергетики.

Рекомендуется усилить региональную дифференциа-
цию мер государственной поддержки с учетом специ-
фики каждого типа АИЭ, расширить механизмы финан-
сирования за счет специальных кредитов и «зеленых» 
облигаций, стимулировать создание региональных кла-
стеров ВИЭ с интеграцией в энергосистему, а также 
обеспечить приоритетное развитие АИЭ в энергодефи-
цитных и изолированных районах Арктики и Дальнего 
Востока, где замена дизельной генерации возобновля-
емыми источниками имеет наибольшую экономическую 
эффективность.

Перспективы для дальнейших исследований связаны 
с оценкой социально-экономического эффекта разви-
тия и внедрения ВИЭ в моногородах и изолированных 
энергоузлах, анализом эффективности альтернативных 
механизмов финансирования и моделированием инте-
грации возобновляемой генерации в Единую энергети-
ческую систему России с учетом развития систем нако-
пления энергии и интеллектуальных сетей.
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АННОТАЦИЯ
Достижение устойчивого лесопользования является одним из компонентов  
15-й глобальной цели устойчивого развития (ЦУР 15). Процесс интеграции 
всех 17 ЦУР в государственную политику РФ происходит через национальные 
проекты, а результаты должны отражаться в статистике и представляться 
в Добровольном национальном обзоре (ДНО). Региональная оценка достиже-
ния ЦУР недостаточно проработана. Необходимы улучшение статистическо-
го мониторинга и регионализация показателей по достижению устойчивости 
лесопользования, особенно в таких многолесных регионах, как Республика 
Коми. Актуальна задача повышения полноты и прозрачности в формирова-
нии открытого информационного пространства для мониторинга устойчивого 
лесопользования, в том числе в контексте ЦУР 15 и проектов по сохране-
нию лесов. Цель исследования — оценить представление в открытых данных 
устойчивого регионального лесопользования на примере Республики Коми 
(в связке ЦУР 15 и нацпроектов). Для этого использован комплекс методов: 
контент- и системный анализ, сопоставление данных, обработка эмпирической 
информации и др. Основными источниками выступили официальная статистика, 
государственные доклады, паспорта проектов и данные цифровых платформ. 
Результаты показали, что открытых статистических данных недостаточно для 
полноценной оценки устойчивости лесопользования: показатели слабо учиты-
вают региональную специфику, ориентированы на количественные метрики, 
недостаточно раскрывают качество и результативность процессов. Требует-
ся более целостный подход к организации мониторинга: расширить систему 
показателей, усилить качественную составляющую, наладить региональную 
аналитику. Это повысит возможности для проведения сравнительного анализа 
и стратегического управления ресурсами в цифровой экономике.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: устойчивое лесопользование, национальные цели развития 
РФ, статистические данные, сохранение лесов, стратегия развития региона, 
Республика Коми, природно-экономический учет
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ABSTRACT
Achieving sustainable forest management is one of the components of the 15th 
global Sustainable Development Goal (SDG 15). The integration of all 17 SDGs 
into Russian public policy is occurring through national projects, and the results 
should be reflected in statistics and presented in the Voluntary National Review 
(VNR). Regional assessment of SDG achievement is insufficiently developed. Im-
proved statistical monitoring and regionalization of indicators for achieving sus-
tainable forest management are required, specifically in forest-rich regions such 
as the Komi Republic. The challenge of enhancing completeness and transpa
rency in the formation of an open information space for monitoring sustainable 
forest management is highly relevant, particularly in the context of SDG 15 and 
forest conservation projects. The aim of this study is to assess the representa-
tion of sustainable regional forest management in open data, using the Komi 
Republic as a case study (in conjunction with SDG 15 and national projects). 
To this end, a set of methods was employed, including content and system 
analysis, data comparison, and processing of empirical information. The main 
sources comprised official statistics, government reports, project documenta-
tion, and data from digital platforms. The results revealed that open statistical 
data are insufficient for a comprehensive assessment of the sustainability of fo
rest management: the indicators inadequately reflect regional specificities, are 
oriented towards quantitative metrics, and insufficiently address the quality and 
effectiveness of processes. A more integrated approach to monitoring organiza-
tion is required, namely expanding the system of indicators, strengthening the 
qualitative component, and developing regional analytics. This would enhance 
the opportunities for comparative analysis and strategic resource management 
in the digital economy.

KEYWORDS: sustainable forest management, national development goals in the 
Russian Federation, statistical data, forest conservation, regional development 
strategy, Komi Republic, environmental and economic accounting
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Устойчивое региональное лесопользование как объект 
статистического мониторинга достижения целей глобального развития 
в рамках реализации национальных проектов (на примере Республики Коми) Уляшева Лариса Геннадьевна

ВВЕДЕНИЕ
Официальным отчетным документом, показывающим 
эффективность и результативность работы какой-ли-
бо страны по достижению целей устойчивого развития 
(ЦУР), признаваемым и принимаемым на международ-
ном уровне, является Добровольный национальный 
обзор (ДНО). Согласно российскому ДНО 1 ЦУР, раз-
работанные и принятые ООН в 2015 году для между-
народного применения в продвижении Повестки‑2030, 
все прочнее интегрируются в политику Российской Фе-
дерации. Утверждается, что этот процесс выражается 
во включении в стратегические и программные доку-
менты страны отдельных целей и задач в логике устой-
чивого развития, некоторых показателей, отражающих 
степень их достижения, а также в формировании пол-
ноценной системы статистического учета показателей 
ЦУР для их мониторинга. 

Полномочия по формированию официальной стати-
стической информации по показателям достижения 
ЦУР в РФ возложены на Федеральную службу государ-
ственной статистики (Росстат). Национальный набор 
данных, характеризующих достижение ЦУР в России, 
представлен на веб-портале Росстата в подразделе 
«Цели устойчивого развития» 2. С 2019 года публикует-
ся статистический ежегодник «Цели устойчивого раз-
вития в Российской Федерации». Однако, как отмеча-
ется исследователями 3, раздел отчета, отражающий 
достижение ЦУР в региональном разрезе, не позволяет 
сформировать комплексную оценку достижения ЦУР 
в российских регионах для последующих межрегио-
нальных сопоставлений.

Общепринятым ключевым условием успешной реали-
зации ЦУР признается встраивание их в националь-
ную политику, стратегии и планы. В ДНО обозначено, 
что в РФ в настоящее время меры и задачи, ведущие 
к достижению ЦУР, прописаны в следующих докумен-
тах:
–	 национальных проектах 20 тематических направ-

ленностей, состоящих из федеральных проектов 
различной тематики, имеющих логичное продол-
жение на региональном уровне для осуществления 
комплексной работы;

–	 иных программных и стратегических документах 
РФ. 

1	 Добровольный национальный обзор хода осуществления Повестки дня в области устойчивого развития на период до 2030 года. URL: 
https://www.economy.gov.ru/material/file/dcbc39abeafb0418d9d48c06c958e454/obzor.pdf?ysclid=mnycn8ylb3745839716

2	 Национальный набор показателей ЦУР. URL: https://rosstat.gov.ru/sdg/national
3	 Гришина И. В., Шкуропат А. В., Котов А. В., Филатов А. С. Интегральная оценка достижения регионами России целей устойчивого 

развития ООН. РАНХиГС. Препринт. № 3 (22). Москва, 2022. URL: https://repec.ranepa.ru/rnp/wpaper/w20220310.pdf
4	 Цели устойчивого развития. Бюллетень счетной палаты. № 6 (271). 2020. URL: https://inveb-docs.ru/attachments/article/sd-library/08-2020-9/

Schetnaya-palata-tseli-UR.pdf 

Однако весьма показательными являются выводы по  
результатам анализа ДНО, проведенного Е. В. Пучко-
вым относительно представленной в документе доказа-
тельности предпринятых мер и достигнутых результатов 
по ЦУР 4. Исследование указанного автора показывает, 
что наполнение обзора велось по принципу подбора под-
ходящих мер и проектов, принимаемых с опорой на наци-
ональные цели и задачи, поэтому возможность синергии 
национальных целей и политик с ЦУР в российском кей-
се слабо реализована [1]. По мнению Е. В. Пучкова, это 
обстоятельство поднимает вопрос об общем отношении 
к работе по достижению ЦУР.

И. В. Гришина с коллегами отмечает, что в ДНО оценка 
всех показателей ЦУР осуществляется на основе ретро-
спективного анализа, что не позволяет в полной мере 
провести количественную оценку достижения целей. 
Более того, обзор не дает возможности всесторонне 
оценить региональную дифференциацию в части до-
стижения ЦУР. Зарубежные исследования, напротив, 
демонстрируют противоположную направленность – 
активную сосредоточенность на региональном аспекте 
устойчивого развития [2, 3].

Следует отметить, что полнота интеграции ЦУР в управ-
ление хозяйственной деятельностью периодически 
оценивается многими специалистами. Так, по оценкам 
А. Г. Сахарова, и др. [4], необходимо повышение уров-
ня системности в подходе нашей страны к реализации 
ЦУР. В 2020 году Счетная палата Российской Федера-
ции провела экспертно-аналитическое мероприятие, 
в ходе которого оценивалась степень интеграции По-
вестки устойчивого развития в систему государственно-
го управления. Анализ показал 4, что собрать полностью 
всю Повестку для России и определить, что существует 
понимание, как достигать ЦУР и как управлять систе-
мой, невозможно. Главной причиной этого называется 
отсутствие налаженного взаимодействия государствен-
ных органов по реализации Повестки. 

Уровень взаимного соответствия Национальных целей 
развития (НЦР) и ЦУР ООН растет, но из всех задач 
ЦУР с российскими НЦР соотносятся около полови-
ны, ряд задач не адаптированы, а в «ядре» взаимных 
пересечений преобладает экономический аспект раз-
вития [5].

https://repec.ranepa.ru/rnp/wpaper/w20220310.pdf
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Проведенный А. Г. Сахаровым, и др. анализ задач и ме-
роприятий по реализации ЦУР вскрывает следующие 
значимые моменты [4]:
–	 повышение эффективности достижения ЦУР воз-

можно при комплексном подходе;
–	 принятие комплексной стратегии устойчивого раз-

вития – оптимальный вариант;
–	 решение при отсутствии комплексной стратегии 

устойчивого развития – выделение ЦУР в разра-
батываемых государственных программах, четкое 
распределение ответственности между органами 
исполнительной власти на федеральном и реги-
ональном уровне, определение индикаторов для 
мониторинга и проведение регулярного монито-
ринга.

Во исполнение пунктов 1к, 1л и 8 Перечня поручений 
Президента РФ 5 в Республике Коми (РК) в 2022 году 
создан Региональный штаб по обеспечению устойчи-
вости функционирования экономики. Осуществление 
деятельности штаба направлено на обеспечение ста-
бильности функционирования только экономической 
составляющей регионального развития, что является 
практическим следствием отсутствия единого ком-
плексного и системного подхода на всех уровнях вла-
сти к организации устойчивого социо-эколого-эконо-
мического развития без экономической доминанты. 
В этой связи весьма актуально утверждение коллектива 
авторов [1], что необходима регионализация ЦУР в РФ. 
Систему показателей достижения ЦУР по конкретным 
территориям целесообразно увязать с системой пока-
зателей эффективности высших должностных лиц. Од-
нако в настоящее время, как показывает исследование 
И. В. Коршунова [6], в стратегиях социально-экономиче-
ского развития российских регионов Северо-Западного 
федерального округа имплементация целей устойчиво-
го развития ООН крайне неоднородна – от полного аб-
страгирования до признания в качестве ключевых ори-
ентиров развития. При этом даже регионы-сторонники 
движения к ЦУР не дают формулировки четких планов 
реализации, сами планы ориентированы на сохране-
ние текущей стагнационной ситуации с приоритетом 
экономической компоненты и недоучетом социальной 
и экологической составляющих устойчивого развития. 
В целом по проблеме измерения устойчивого развития 
какого-либо региона И. В. Коршунов заключает, что она 
до настоящего времени не решена.

С. М. Грудинин считает, что переход России к новому 
циклу национальных проектов на период 2025–2030 
годов создает уникальное окно возможностей для си-
стемной интеграции принципов и целей устойчивого 

5	 Перечень поручений по итогам совещания о мерах социально-экономической поддержки регионов № Пр-622, утв. Президентом РФ 
10.04.2022. URL: http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/68175?ysclid=mpuxmqljdw862139946

развития в архитектуру стратегического планирования, 
когда можно создать эффективные инструменты меж-
ведомственной координации и повысить качество ста-
тистического мониторинга процесса [7]. 

Обзор ситуации с содержанием оценок и действий в до-
стигнутом прогрессе приверженности России глобаль-
ным целям развития позволяет обозначить актуальную 
дискуссионность вопроса и сделать вывод о необходи-
мости дальнейших исследований по улучшению каче-
ства, полноты, открытости и аналитичности по регионам 
официальных статистических данных по ЦУР. 

Устойчивое лесопользование является ключевым эле-
ментом  ЦУР 15 «Защита и восстановление экосистем 
суши и содействие их рациональному использованию». 
Воздействие на леса определяется при мониторинге ин-
дикатора «Площадь лесов в процентах от общей площа-
ди суши» и индикатора «Прогресс в направлении устой-
чивого лесопользования». 

Необходимость достижения социо-эколого-экономиче-
ской сбалансированности в управлении лесопользова-
нием каждого региона для внесения индивидуального 
полноценного вклада в выполнение общероссийских 
целевых установок актуализирует проверку обеспе-
чения системности, полноты и сопоставимости стати-
стического мониторинга состояния и использования 
лесных ресурсов для оценки результатов в деле рацио-
нального управления лесами. 

Цель исследования – оценка надежности статистиче-
ского представления такого объекта мониторинга, как 
устойчивое региональное лесопользование. При этом 
оценка производилась в рамках двух взаимосвязанных 
тематических контент-контуров: ЦУР 15 и националь-
ные проекты. Региональный аспект учтен с помощью 
представления данных по РК, хотя территориальная 
фокусировка может быть произведена на примерах лю-
бых других регионов, что несет в себе апробационный 
потенциал для продолжения подобных исследований. 

Для достижения цели решались следующие задачи:
–	 выявлялись научные и практические подходы 

к организации учета и управления устойчивым ле-
сопользованием в контексте достижения ЦУР 15;

–	 оценивалась российская информационная база 
по представлению устойчивого регионального ле-
сопользования; 

–	 раскрывались в контексте практического дости-
жения ЦУР 15 в РК индикаторы устойчивого лесо-
пользования в федеральном проекте «Сохранение 
лесов»;
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–	 определялся и характеризовался перспективный 
инструмент повышения качества и доступности 
официальной статистики устойчивого лесополь-
зования в виде государственной информационной 
системы «Цифровая аналитическая платформа пре-
доставления статистических данных» (ГИС ЦАП). 

Объектом исследования выступило устойчивое реги-
ональное лесопользование. Предмет исследования 
сосредоточился на статистическом представлении 
устойчивости лесопользования в РК как инструменте 
фиксации достижений в выполнении ЦУР 15 и россий-
ских национальных проектов.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Рамки исследования предопределили проведение ана-
литического обзора нормативно-правовой документа-
ции, стратегических документов, научных публикаций, 
статистических данных и кейсов конкретных регионов, 
соответствующих заданной тематике. Нормативно-пра-
вовая база была сформирована на основе данных 
справочно-правовых систем. Мнения и рекомендации 
исследователей, концепции, подходы и методики уста-
навливались и прорабатывались по научным публи-
кациям, представленным в электронных библиотеках 
и на онлайн-ресурсах. 

Для проведения оценки российской информационной 
базы по представлению устойчивого регионального 
лесопользования потребовалось осуществление мони-
торинга и систематизации собранной информации для 
применения методов сравнительного анализа, критиче-
ского анализа данных, что позволило сделать выводы 
о региональных особенностях, показать вклад региона 
в достижение общероссийских показателей, выявить 
ограничения и расхождения по региональным сведе-
ниям. Материалами и источниками информации высту-
пили официальные документы, статистические данные, 
региональные источники и научные разработки. 

Для раскрытия индикаторов устойчивого лесопользо-
вания, представленных в мониторинге федерального 
проекта «Сохранение лесов» в контексте практической 
реализации достижения ЦУР 15 в РК также использо-
вался комплекс аналитических подходов. С помощью 
сравнительного анализа были исследованы плановые 
показатели проектов и выявлены различия в целевых 
значениях для РК и РФ. Проведенный контент-анализ 
паспорта федерального проекта «Сохранение лесов» 
позволил выявить логику документа и связать его с це-
лями ЦУР 15, а системный подход стал основой оценки 

6	 Принципы и критерии устойчивого, экологически и социально ответственного лесоводства и лесопользования в России. URL:  http://
old.forest.ru/rus/sustainable_forestry/what_is/gp.html

совместной работы всей совокупности элементов дан-
ного управленческого руководства. Результатом кри-
тического анализа выступили суждения о проблемах, 
указание на имеющийся дисбаланс в акцентах и фор-
мулировка выводов о перспективах. Данный комплекс 
методов, задействованный для выявления сильных 
и слабых сторон реализации исследуемого проекта, 
оценки вклада региона и обозначения проблемных зон, 
был применен не только к первичным проектным до-
кументам и их табличным данным, но и к показателям 
из Единой межведомственной информационно-стати-
стической системы (ЕМИСС), данным сайтов и публика-
ций в СМИ.

Помещение исследуемых вопросов в контекст наци-
онального проекта «Экономика данных и цифровая 
трансформация государства», поскольку именно в его 
рамках предусмотрены работы по федеральному проек-
ту «Государственная статистика», способствовало обо-
значению перспективного вектора решения выявлен-
ных проблем. Он заключается в разработке подходов 
к формированию релевантного перечня статистических 
данных об устойчивом региональном лесопользовании 
в «Цифровой аналитической платформе предоставле-
ния статистических данных» (ГИС ЦАП). 

Структурирование всех полученных результатов содей-
ствовало формированию заключительных общих выво-
дов.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ

Научные и практические подходы 
к организации учета и управления 
устойчивым лесопользованием  
в контексте достижения ЦУР 15
В РФ устойчивыми, экологически и социально ответ-
ственными признаются лесоводство и лесопользова-
ние, основанные на следующих принципах 6:
1.	 Результатом устойчивого лесопользования явля-

ется лес как совокупность природных экосистем, 
обеспечивающая набор средообразующих, приро-
доохранных и социальных функций. Заготовка лю-
бых лесных ресурсов должна вестись с минимально 
возможным ущербом.

2.	 Лес – общенациональное достояние. Любое ис-
пользование лесных ресурсов должно быть откры-
тым для независимого контроля. 

http://old.forest.ru/rus/sustainable_forestry/what_is/gp.html
http://old.forest.ru/rus/sustainable_forestry/what_is/gp.html
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3.	 Природа леса, развивающаяся без воздействия че-
ловека, должна сохраняться. 

Логично предположить, что указанные принципы устой-
чивого лесопользования должны обязательно найти 
отражение в выбранных для мониторинга показателях 
с соблюдением соответствия основным критериям.

Исследованию организации и анализу достижения устой-
чивого развития, в том числе в сфере лесопользования 
(и в частности, регионального), посвящены работы многих 
авторов, но они касаются общих основ и подходов с обозна-
чением, тем не менее, важных для нашей работы моментов:
1.	 Рекомендация на создание системы взаимодей-

ствия между федеральным центром и регионами 
(с акцентом на повышение роли региональных стра-
тегий устойчивого развития). Показатели устойчи-
вого развития должны состоять из трех составных 
частей (экономической, социальной и экологиче-
ской). Обосновано внедрение системы экологиче-
ского менеджмента с разработкой нормативов ре-
сурсосбережения [8]. 

2.	 Рекомендация моделирования эколого-экономи-
ческого баланса региона на основе сбалансиро-
ванности между экономическим и экологическим 
«производством» леса: стоимостным выражени-
ем произведенной лесопромышленной продукции 
и углеродных запасов лесных экосистем [9]. 

3.	 Рекомендация поиска приоритетных направлений 
развития территории в рамках национальных про-
ектов и оценки устойчивого управления лесами 
по специфическим критериям с применением кон-
кретных индикаторов [10]. 

4.	 Рекомендация включения Кабардино-Балкарской 
Республики в ЦУР-мониторинг с акцентом на важ-
ности регионального уровня реализации ЦУР для 
достижения национальных ориентиров, необходи-
мости мониторинга показателей и проблемах оцен-
ки устойчивого регионального развития [11].

5.	 Рекомендация из зарубежного опыта [12] по региональ-
ному сотрудничеству, в том числе укреплению нацио-
нальной статистической системы и показателей ЦУР, 
а также обеспечению платформы взаимодействия. 

6.	 Рекомендация применения интегрального индекса 
для оценки достижения ЦУР, позволяющего сравни-
вать уровень регионов между собой [18]. Интересны 
результаты по РК – она оказалась с Индексом ЦУР 
61,1 на 73-м месте из 85 регионов, при этом значе-
ние данного показателя по ЦУР 15 составляет 53,2. 
Однако для обеспечения сопоставимости в расчет 
принимались только 2 индикатора, и такая регио-
нальная особенность РК, как многолесность и лесо-
промышленная направленность развития, которую 
логично предлагает учитывать С. В. Макар [9], вооб-
ще не повлияла на оценку. 

7.	 Рекомендация развития методологии стратегиче-
ского планирования в регионах. Республика Коми 

отнесена в группу регионов, которыми разработка 
стратегии устойчивого социально-экономическо-
го развития в явной форме не декларировалась, 
но обсуждение этого вопроса в контексте дости-
жения устойчивости в развитии базовых секторов 
экономики осуществлялось [6]. 

8.	 Рекомендация применения систематизации регио-
нов страны по степени достижения ЦУР на основе 
агрегированной оценки в достижении устойчивости. 
Самобытно разработанная автором [13] система 
показателей позволяет создать информационную 
базу для проведения и корректировки региональ-
ной социально-экономической политики в зависи-
мости от степени достижения отдельных ЦУР.

После выявления предлагаемых на сегодняшний день 
общих основ и подходов в достижении устойчивого 
развития, в том числе в сфере лесопользования, важно 
указать, что эффективным методом управления устой-
чивым развитием на международном уровне общепри-
знано считается Система эколого-экономического уче-
та (СЭЭУ). Зарубежные исследователи едины во мнении 
по поводу необходимости использования данных СЭЭУ 
для повышения эффективности принимаемых управ-
ленческих решений, связанных с устойчивым развитием 
территорий [14–16].

Разработка счетов природно-экономического учета 
лесных ресурсов осуществляется белорусскими иссле-
дователями и представляется как наиболее эффектив-
ный инструмент комплексного анализа лесопользова-
ния [17]. С. С. Прокопович предлагает к использованию 
эколого-экономическую методику, которая позволит 
получать стоимостную оценку лесов [18]. 

Российскими специалистами также ведется работа 
по осмыслению и разработке рекомендаций наилучше-
го применения СЭЭУ:
–	 обозначаются основные проблемы отражения лес-

ных ресурсов [19], [20];
–	 высказывается посыл преодоления фрагментарно-

сти охвата счетоводством и организации более пол-
ного учета всех возможных лесных ресурсов [21];

–	 оцениваются ресурсы древесины [22–24] и состав-
ляются для их учета региональные природно-эконо-
мические счета [23–25]. 

По федеральному плану статистических работ ре-
гиональные показатели к 2030 г. должны составить 
83  % национального перечня ЦУР [26]. Статистикой 
ЦУР занимался коллектив авторов под руководством 
А.  Д.  Думнова [27], но исследование касалось только 
сферы агроэкологии. 

По нашему мнению, исследование вопросов полноцен-
но-прозрачного и компактно-наглядного представления 
статистической информации по успешности осуществле-
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ния регионального устойчивого лесопользования в ра-
курсе действия национальных проектов с позиций дости-
жения ЦУР, а также оценки достаточности и адекватной 
наполненности действующего перечня индикаторов ре-
альному положению дел в действительности не нашло 
своего должного отражения в публикациях. Имеется 
достаточно интересное описание регионального опыта 
информационно-статистического обеспечения показа-
телей ЦУР на примере Ростовской области [28], но оно 
касается создания общей картины по региону. Тем не ме-
нее в данном исследовании справедливо отмечается, 
что существует практическая потребность в представле-
нии показателей ЦУР на уровне каждого субъекта РФ. 
В исследовании И. В. Гришиной с соавторами указыва-
ется, что опыт оценки достижения ЦУР накоплен еще  
в 4 субъектах Федерации: Республика Татарстан, Самар-
ская область, г. Москва и Свердловская область, однако 
отмечается, что использованная методология недоста-
точно перспективна с точки зрения сопоставимости. 

Комплексное исследование научных и практических под-
ходов к организации учета и управления устойчивым ле-
сопользованием, в том числе региональным, в контексте 
достижения ЦУР 15 позволило выявить следующие про-
блемные моменты и тенденции в их преодолении:
–	 необходимость повышения системности и ком-

плексности;
–	 налаживание взаимодействия государственных ор-

ганов;
–	 устранение преобладания экономического аспекта;
–	 необходимость объединения и полного использова-

ния предложений исследователей для формирова-
ния надежной картины по устойчивости лесополь-
зования.

В связи с этим в имеющихся результатах проделанной 
на сегодняшний день работы необходимо определить 
степень достигнутости некоторых важных моментов:
–	 встроенность принципов устойчивого лесопользо-

вания в выбранные показатели для представления 
ЦУР 15 и выполнения национальных проектов;

–	 равноценность учета экологической, социальной 
и экономической составляющих в показателях 
по достижению устойчивого лесопользования;

–	 компактность и транспарентность представления 
показателей для пользователей;

–	 согласованность и сопоставимость федеральных 
и региональных позиций в прогнозных и отчетных 
ориентирах;

–	 полнота (соответствие) и достаточность охвата ис-
пользуемыми показателями явления под названием 
«устойчивость лесопользования»;

7	 Аналитическая платформа Ситуационного центра социально-экономического развития регионов Российской Федерации. URL:  https://
regstat2.rea.ru/

–	 доказательность достижения прогресса в рамках 
задач ЦУР 15. 

Оценка российской информационной 
базы по представлению устойчивого 
регионального лесопользования 
В ДНО России указано, что основными вызовами в лес-
ной сфере являются изменение климата, усложнение 
лесопожарной и лесопатологической обстановки, из-
менение породного состава лесов, снижение популяр-
ности лесных профессий, рост антропогенного воз-
действия на леса. Меры по преодолению этих проблем 
предусмотрены в федеральном проекте «Сохранение 
лесов» национального проекта «Экологическое бла-
гополучие». В качестве доказательства прогресса от-
мечается, что результатом реализации мероприятий, 
направленных на достижение ЦУР 15 по сохранению 
лесов, за период 2015–2019 годов стало увеличение 
на 20 % площади лесов, где осуществляются мероприя-
тия по их воспроизводству. Кроме того, отношение пло-
щади лесовосстановления и лесоразведения к площади 
утраченных лесных насаждений в 2019 году составило 
80,6 % (рост на 30 % с 2015 года).

Е. В. Сибирская, и др. [29] указывают, что для организа-
ции внутри страны согласованной политики выполнения 
ЦУР важным механизмом являются процессы монито-
ринга и оценки. По мнению указанных авторов, в рамках 
мониторинга существуют огромные возможности для 
локализации «Повестки 2030» путем интеграции систем 
индикаторов локального, регионального, национального 
уровня. Так, например, в РЭУ им. Г. В. Плеханова созда-
на информационно-аналитическая платформа 7, компак-
тно и интегрированно представляющая данные офици-
альной российской статистики (в том числе по регионам), 
касающиеся мониторинга движения к достижению ЦУР 
в разрезе национальных проектов, но только до 2024 
года. Ее данные, собранные по показателю «Лесовосста-
новление» (тыс. га), показывают на 2023 год увеличение, 
на 10 % по сравнению с 2019 годом площади лесовосста-
новления (1170/1067,5*100). Однако такой показатель, 
как «Площадь лесовосстановления» на веб-портале Ро-
стата в подразделе «Цели устойчивого развития» не от-
слеживается. Показатель «Воспроизводство лесов в РФ» 
можно увидеть на сайте Росстата в подразделе «Лесо-
водство и предоставление услуг в области лесоводства» 
раздела «Окружающая среда» официальной статистики. 
Данные по лесовосстановлению за период 2017–2025 гг. 
представлены в таблице 1.
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Таблица 1 
Воспроизводство лесов в РФ, тыс. га

Table 1
Forest regeneration in the Russian Federation, thousand hectares

Период 
лесовосстановления

Показатели лесовосстановления

Всего
Искусственное лесовосстановление

Площадь создания лесных культур В процентах к общей площади лесовосстановления

2017 961,8 176,6 18,4

2018 940,4 171,8 18,3

2019 1067,5 176,8 16,6

2020 1133,7 201,5 17,8

2021 1059,0 208,2 19,7

2022 1165,0 209,4 18,0

2023 1170,0 208,1 17,8

2024 1069,6 206,2 19,3

2025 971,5 202,1 20,8

Примечание: Составлено по данным Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11194
Note: Compiled based on data from Rosstat. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11194

Значения показателя по восстановлению лесов в РФ, 
приведенные в таблице 1, демонстрируют следующую 
динамику за 2017–2025 гг:
–	 нестабильность ежегодной величины общей площа-

ди лесовосстановления с возвратом значения вы-
полненного объема работ в 2025 году (971,5 тыс. га) 
практически к уровню 2017 года (961,8 тыс. га);

–	 рост площади искусственного лесовосстанов-
ления за исследуемый период – со 176,6 тыс. га 
за 2017 год до 202,1 тыс. га за 2025 год;

–	 увеличение доли искусственного лесовосстанов-
ления в общей площади воспроизводства лесов 
на 2,4 п (20,8–18,4).

Сайт территориального органа Федеральной службы 
государственной статистики по РК не располагает по-
добными данными. Ситуацию с лесовосстановлением 
по РК в аналогичном формате можно сформировать лишь 
по информации в Государственных докладах о состоянии 
окружающей среды РК, имеющихся на сайте Министер-
ства природных ресурсов и экологии Республики Коми. 
Результаты обработки данных приведены в таблице 2. 

Значения показателя по восстановлению лесов в РК, 
приведенные в таблице 2, демонстрируют следующую 
динамику за 2017–2024 гг:
–	 начало исследуемого периода характеризуется 

недовыполнением плана по лесовосстановлению 
(фактически восстановлено 50,88 тыс. га леса про-
тив плановых 50,96 тыс. га) в отличие от его завер-
шающих данных (фактически 66,81 тыс. га при пла-
новых 66,81 тыс. га);

–	 значение показателя лесовосстановления в 2024 
году (66,81 тыс. га) значительно выросло по сравне-
нию с уровнем 2017 года (50,88 тыс. га);

–	 рост площади искусственного лесовосстановления 
за исследуемый период – с 2,40 тыс. га за 2017 год 
до 4,47 тыс. га за 2024 год;

–	 нестабильность ежегодной величины (от 4,72 
до 7,47) при общем за исследуемый период увели-
чении на 1,97 п (6,69–4,72) доли искусственного ле-
совосстановления в общей площади воспроизвод-
ства лесов. 

Приведение данных, характеризующих площадь ле-
совосстановления по РК, к сопоставимому с россий-
скими данными виду позволяет сделать следующие 
выводы:
–	 темпы роста восстановления лесных площадей 

в РК значительно выше (66,81/50,88  =  1,31) тем-
пов роста лесовосстановления в целом по РФ 
(971,5/961,8 = 1,01);

–	 доля искусственного лесовосстановления на рос-
сийском уровне значительно превышает долю ис-
кусственного лесовосстановления на региональном 
уровне, что позволяет сделать вывод о преоблада-
нии работ по содействию естественному лесовос-
становлению;

–	 темп роста доли искусственного лесовосстанов-
ления на региональном уровне за период 2017–
2024 гг. (6,69/4,72 = 1,41) гораздо выше темпа роста 
доли искусственного лесовосстановления на рос-
сийском уровне (20,8/18,4 = 1,13). 

https://rosstat.gov.ru/folder/11194
https://rosstat.gov.ru/folder/11194
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Несмотря на информативность рассмотренного пока-
зателя в формировании картины по осуществляемому 
лесовосстановлению и его присутствию в ДНО по до-
стижению ЦУР в 2020 году, он не входит напрямую в на-
циональный перечень показателей ЦУР в РФ 8. 

Имеется лишь косвенное его участие в расчете пока-
зателя достижения ЦУР в РФ – «Отношение площади 
лесовосстановления и лесоразведения к площади вы-
рубленных и погибших лесных насаждений, %».

По данным Росстата, в показатели достижения ЦУР 15 
по рациональному лесопользованию входит отслежива-
ние следующих соотношений:

1.	 Площадь лесов в процентном соотношении к общей 
площади суши, значения которых приведены в таб
лице 3.

Данные таблицы 3 показывают, что доля площади ле-
сов занимает больше половины общей площади суши 
РФ, но с 2023 года наметилась тенденция к снижению 
данного показателя. По РК в базе ЕМИСС данный по-
казатель представлен начиная только с 2024 года. Он 
демонстрирует, что в настоящее время чуть более ¾ 
суши РК занято лесным покровом. Это обстоятельство 
указывает на то, что леса РК, представляя собой уни-
кальную природную экосистему, являются обшенаци-
ональным достоянием и должны эксплуатироваться 

8	 Национальный набор показателей ЦУР. URL: https://www.rosstat.gov.ru/sdg/national

с минимально возможным ущербом, ясно демонстри-
руемым специальным набором показателей, а дан-
ные по показателям с результатами их использования 
должны быть в обязательном порядке открыты для не-
зависимого контроля.

2.	 Доля площади особо охраняемых природных тер-
риторий (ООТП) федерального, регионального 
и местного значения в общей площади территории 
страны. Собранные данные по РФ и РК представ-
лены в таблице 4, по которой видно, что процент-
ное соотношение площади ООТП и общей площади 
территории на национальном и республиканском 
уровне примерно одинаково. При этом доля ООТП 
на протяжении всего рассматриваемого перио-
да как по РФ, так и по РК неуклонно возрастала, 
что положительно характеризует выполнение прин-
ципа устойчивого лесопользования по сохранению 
лесной природы, развивающейся без воздействия 
человека.

Работа по заполнению таблицы 4 показала ограни-
ченность сведений, представленных в базе ЕМИСС, 
по формированию картины положения дел в регио-
нах. Чтобы увидеть вклад и оценить роль какой-либо 
территории в общем уровне показателя по РФ, необ-
ходимо дополнительно изыскивать соответствующие 
сведения.

Таблица 2 
Воспроизводство лесов в РК, тыс. га

Table 2
Forest regeneration in the Komi Republic, thousand hectares

Период
лесовосстановления

Показатели лесовосстановления

Всего (факт/
план)

Искусственное лесовосстановление

Площадь создания 
лесных культур

В процентах к общей площади 
лесовосстановления

2017 50,88/50,96 2,40 4,72

2018 44,20/42,50 2,50 5,66

2019 55,10/43,70 2,90 5,26

2020 56,02/52,00 3,10 5,53

2021 59,08/55,62 4,30 7,28

2022 57,59/55,32 4,30 7,47

2023 62,95/62,87 3,72 5,91

2024 66,81/66,81 4,47 6,69

Примечание: Составлено по данным сайта Министерства природных ресурсов и экологии РК. URL: https://oldmpr.rkomi.ru/dokumenty/
gosudarstvennyy-doklad-o-sostoyanii-okrujayushchey-sredy-respubliki-komi 
Note: Compiled based on data from the website of the Ministry of Natural Resources and Ecology of the Komi Republic. URL: https://oldmpr.rkomi.
ru/dokumenty/gosudarstvennyy-doklad-o-sostoyanii-okrujayushchey-sredy-respubliki-komi

https://oldmpr.rkomi.ru/dokumenty/gosudarstvennyy-doklad-o-sostoyanii-okrujayushchey-sredy-respubliki-komi
https://oldmpr.rkomi.ru/dokumenty/gosudarstvennyy-doklad-o-sostoyanii-okrujayushchey-sredy-respubliki-komi
https://oldmpr.rkomi.ru/dokumenty/gosudarstvennyy-doklad-o-sostoyanii-okrujayushchey-sredy-respubliki-komi
https://oldmpr.rkomi.ru/dokumenty/gosudarstvennyy-doklad-o-sostoyanii-okrujayushchey-sredy-respubliki-komi
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Таблица 3 
Площадь лесов в процентном соотношении к общей площади суши, %

Table 3
The area of forests in a percentage of the total land area, %

Территория
Год

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

РФ 53,08 53,09 53,09 53,09 53,09 53,09 52,79 52,7862

РК Н/д Н/д Н/д Н/д Н/д Н/д Н/д 75,7691

Примечание: Составлено по данным ЕМИСС. URL: https://fedstat.ru/indicator/58362
Note: Compiled based on data from the Unified Interdepartmental Information and Statistical System. URL: https://fedstat.ru/indicator/58362

Таблица 4 
Доля площади особо охраняемых природных территорий федерального, регионального и местного значения  
в общей площади территории страны, %

Table 4
The share of the area of specially protected natural territories of federal, regional, and local significance in the total 
area of the country’s territory, %

Территория
Год

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

РФ 12.4 13.9 13.9 14.0 14.1 14.3 14.3 14.3

РК Н/д Н/д Н/д Н/д 13,2 13,8 13,8 13,9

Примечание: Составлено по данным ЕМИСС. URL: https://fedstat.ru/indicator/58484 и данным Статистических ежегодников «ЦУР в РФ». 
URL: https://rosstat.gov.ru/sdg/report/document/69771

Note: Compiled based on data from the Unified Interdepartmental Information and Statistical System. URL: https://fedstat.ru/indicator/58484 and 
the Statistical Yearbooks “Sustainable Development Goals in the Russian Federation”. URL: https://rosstat.gov.ru/sdg/report/document/69771

3.	 Доля лесных площадей в пределах установлен-
ных законом охраняемых территорий. Значения 
по данному показателю, имеющиеся в ЕМИСС 
по РФ, представлены в таблице 5. Регионально-
го деления база не содержит, однако в «Лесном 
плане Республики Коми на 2020–2029 годы» есть 
показатель «Лесные земли в общей площади осо-
бо охраняемых природных территорий». Его значе-
ние на 01.01.2024 составляет 62 %, что, по нашему 
мнению, указывает на необходимость не только 
страновой индивидуализации глобальных ЦУР, 
но и обязательного регионального преломления 
в организации учета лесов.

Данные таблицы 5 показывают, что по РФ на охра-
няемых территориях доля лесных площадей с 2017 
по 2024 г. возросла с 2,0202 до 2,2998.

4.	 Отношение площади лесовосстановления и ле-
соразведения к площади вырубленных и погиб-
ших лесных насаждений в базе ЕМИСС, куда 

напрямую можно попасть по ссылке с подраз-
дела «Цели устойчивого развития» на веб-пор-
тале Росстата, представлено помесячно по РФ 
в целом и по каждому региону отдельно (только 
за 2024–2025 гг). Так, по РФ за 2025 год дан-
ный показатель составил 149,64, по РК – 100,64. 
Нужные сведения за остальной исследуемый 
промежуток времени собраны из источников, 
указанных под таблицей 6. Анализ цифр в табли-
це 6 показывает, что приращение темпов роста 
российских значений отношения площади ле-
совосстановления и лесоразведения к площади 
вырубленных и погибших лесных насаждений 
происходило более ровно и целенаправленно 
на увеличение. В РК наряду с общим приростом 
периодически наблюдались спады показателя. 
Сравнение цифр за 2024–2025 гг. указывает 
на общий спад в деле превышения площади вос-
становления над площадью выбытия.

https://fedstat.ru/indicator/58362
https://fedstat.ru/indicator/58362
https://fedstat.ru/indicator/58484
https://rosstat.gov.ru/sdg/report/document/69771
https://fedstat.ru/indicator/58484
https://rosstat.gov.ru/sdg/report/document/69771
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Таблица 5 
Доля лесных площадей в пределах, установленных законом охраняемых территорий, %

Table 5
The share of forested areas within the protected territories established by law, %

Территория
Год

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

РФ 2.0202 2.1429 2.139 2.134 2.2006 2.2075 2.2088 2.2998

РК н/д н/д н/д н/д н/д н/д н/д н/д

Примечание: Составлено по данным ЕМИСС. URL: https://fedstat.ru/indicator/59428
Note: Compiled based on data from the Unified Interdepartmental Information and Statistical System. URL: https://fedstat.ru/indicator/59428

Таблица 6 
Отношение площади лесовосстановления и лесоразведения к площади вырубленных и погибших лесных 
насаждений, %

Table 6
The ratio of the area of reforestation and afforestation to the area of deforested and damaged forest stands, %

Территория
Год

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

РФ 68.90 73.00 80.70 94.30 110.73 119.24 135.16 157.91

РК н/д 83,90 90,00 88,10 103,20 100,20 110,30 126,30

Примечание: Составлено (российские значения показателя) по данным статистических ежегодников «ЦУР в РФ» и приложений к нему. 
URL: https://docs.yandex.ru/docs/view?url=ya-browser%3A%2F%2F4DT1uXEPRrJRXlUFoewruPR1hF4op36aeowrh1nsPCnsf3AcKSJuWpT66cj
57MAsMXfyo3HP7YUo1_Hr3sb53zMH22cWxQhDjlPl8JSVHyUuutEWt0xdIMW_3CEG0t-03QGotlBhzSRTFIWjSGij5A%3D%3D%3Fsign%3DuVi4
Wp7nZdTlZr5Vbyrhcl-yyKvZ4B-i1EB80GuIpJU%3D&name=RUS_SDG_in_Russia_2025.xlsx&nosw=1

Note: Compiled (Russian values of the indicator) based on data from the Statistical Yearbooks “SDGs in the Russian Federation” and its appendices. 
URL: https://docs.yandex.ru/docs/view?url=ya-browser%3A%2F%2F4DT1uXEPRrJRXlUFoewruPR1hF4op36aeowrh1nsPCnsf3AcKSJuWpT66c
j57MAsMXfyo3HP7YUo1_Hr3sb53zMH22cWxQhDjlPl8JSVHyUuutEWt0xdIMW_3CEG0t-03QGotlBhzSRTFIWjSGij5A%3D%3D%3Fsign%3DuVi4
Wp7nZdTlZr5Vbyrhcl-yyKvZ4B-i1EB80GuIpJU%3D&name=RUS_SDG_in_Russia_2025.xlsx&nosw=1

Составлено (региональные значения показателя) по данным Аналитической платформы Ситуационного центра социально-экономиче-
ского развития регионов РФ. URL: https://regstat2.rea.ru/np/2525/data

Compiled (regional values of the indicator) based on data from the Analytical Platform of the Situational Center for the Socio‑Economic Development 
of the Regions of the Russian Federation. URL: https://regstat2.rea.ru/np/2525/data

Необходимо отметить, что данный показатель являет-
ся ключевым при выполнении федерального проекта 
«Сохранение лесов». Он отмечен также в «Лесном пла-
не Республики Коми на 2020–2029 годы» с обозначени-
ем планируемого результата – достижение к 2024 году 
100 %-ного соотношения площади лесовосстановления 
и лесоразведения к площади вырубленных и погибших 
лесных насаждений. Как видно по данным таблицы, вы-
полнение плана достигнуто уже в 2021 году с сохране-
нием тенденции в последующий период.

Проведенный анализ российской информационной 
базы по представлению устойчивого регионального 
лесопользования показывает, что адаптация в РФ по-
зиций ЦУР 15 происходит в фокусе учета изменений 
климата. Индикатор «Площадь лесов в процентах к об-
щей площади суши» дублирует глобальный посыл и со-

ответствует минимизации ущерба лесам. Индикаторы 
«Доля площади ООТП федерального, регионального 
и местного значения в общей площади территории 
страны» и «Доля лесных площадей в пределах уста-
новленных законом охраняемых территорий» мож-
но признать соответствующими всем трём позициям 
устойчивости лесопользования. Индикатор «Отноше-
ние площади лесовосстановления и лесоразведения 
к площади вырубленных и погибших лесных насажде-
ний» отвечает решению глобальной задачи прогресса 
в направлении устойчивого развития в рамках обозна-
ченного вызова по сокращению обезлесения и вос-
становлению деградировавшего леса. Однако связать 
напрямую официально отслеживаемые на уровне РФ 
показатели ЦУР 15 по лесной сфере с обозначенными 
в ДНО вызовами достаточно сложно. Непонятно, на-

https://docs.yandex.ru/docs/view?url=ya-browser%3A%2F%2F4DT1uXEPRrJRXlUFoewruPR1hF4op36aeowrh1nsPCnsf3AcKSJuWpT66cj57MAsMXfyo3HP7YUo1_Hr3sb53zMH22cWxQhDjlPl8JSVHyUuutEWt0xdIMW_3CEG0t-03QGotlBhzSRTFIWjSGij5A%3D%3D%3Fsign%3DuVi4Wp7nZdTlZr5Vbyrhcl-yyKvZ4B-i1EB80GuIpJU%3D&name=RUS_SDG_in_Russia_2025.xlsx&nosw=1
https://docs.yandex.ru/docs/view?url=ya-browser%3A%2F%2F4DT1uXEPRrJRXlUFoewruPR1hF4op36aeowrh1nsPCnsf3AcKSJuWpT66cj57MAsMXfyo3HP7YUo1_Hr3sb53zMH22cWxQhDjlPl8JSVHyUuutEWt0xdIMW_3CEG0t-03QGotlBhzSRTFIWjSGij5A%3D%3D%3Fsign%3DuVi4Wp7nZdTlZr5Vbyrhcl-yyKvZ4B-i1EB80GuIpJU%3D&name=RUS_SDG_in_Russia_2025.xlsx&nosw=1
https://docs.yandex.ru/docs/view?url=ya-browser%3A%2F%2F4DT1uXEPRrJRXlUFoewruPR1hF4op36aeowrh1nsPCnsf3AcKSJuWpT66cj57MAsMXfyo3HP7YUo1_Hr3sb53zMH22cWxQhDjlPl8JSVHyUuutEWt0xdIMW_3CEG0t-03QGotlBhzSRTFIWjSGij5A%3D%3D%3Fsign%3DuVi4Wp7nZdTlZr5Vbyrhcl-yyKvZ4B-i1EB80GuIpJU%3D&name=RUS_SDG_in_Russia_2025.xlsx&nosw=1
https://docs.yandex.ru/docs/view?url=ya-browser%3A%2F%2F4DT1uXEPRrJRXlUFoewruPR1hF4op36aeowrh1nsPCnsf3AcKSJuWpT66cj57MAsMXfyo3HP7YUo1_Hr3sb53zMH22cWxQhDjlPl8JSVHyUuutEWt0xdIMW_3CEG0t-03QGotlBhzSRTFIWjSGij5A%3D%3D%3Fsign%3DuVi4Wp7nZdTlZr5Vbyrhcl-yyKvZ4B-i1EB80GuIpJU%3D&name=RUS_SDG_in_Russia_2025.xlsx&nosw=1
https://docs.yandex.ru/docs/view?url=ya-browser%3A%2F%2F4DT1uXEPRrJRXlUFoewruPR1hF4op36aeowrh1nsPCnsf3AcKSJuWpT66cj57MAsMXfyo3HP7YUo1_Hr3sb53zMH22cWxQhDjlPl8JSVHyUuutEWt0xdIMW_3CEG0t-03QGotlBhzSRTFIWjSGij5A%3D%3D%3Fsign%3DuVi4Wp7nZdTlZr5Vbyrhcl-yyKvZ4B-i1EB80GuIpJU%3D&name=RUS_SDG_in_Russia_2025.xlsx&nosw=1
https://docs.yandex.ru/docs/view?url=ya-browser%3A%2F%2F4DT1uXEPRrJRXlUFoewruPR1hF4op36aeowrh1nsPCnsf3AcKSJuWpT66cj57MAsMXfyo3HP7YUo1_Hr3sb53zMH22cWxQhDjlPl8JSVHyUuutEWt0xdIMW_3CEG0t-03QGotlBhzSRTFIWjSGij5A%3D%3D%3Fsign%3DuVi4Wp7nZdTlZr5Vbyrhcl-yyKvZ4B-i1EB80GuIpJU%3D&name=RUS_SDG_in_Russia_2025.xlsx&nosw=1
https://regstat2.rea.ru/np/2525/data
https://regstat2.rea.ru/np/2525/data
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пример, как решается проблема с изменением пород-
ного состава лесов, если даже показатель «Площадь 
лесовосстановления», к которому можно привязать 
данную характеристику, не включен в национальный 
перечень показателей ЦУР 15. Логично было бы уви-
деть показатели выполнения программ восстанов-
ления породного состава с приведением таких каче-
ственных метрик как состав пород и их приживаемость 
в восстановленных лесах.

Положительно можно оценить само наличие в откры-
том доступе данных, характеризующих устойчивость 
лесопользования, но недостаточная компактность их 
представления и фрагментарность региональных све-
дений препятствуют прозрачности, искажают сопоста-
вимость и затрудняют контроль, что в целом усложняет 
процесс мониторинга, понимания ситуации и принятия 
решений.

Таким образом, если в целом по выбранным пока-
зателям устойчивого лесопользования при достиже-
нии ЦУР 15 в РФ можно констатировать некоторый 
прогресс, то оценка полноты самой системы при-
меняемых показателей в части учета качества лесо-
восстановления и рисков, связанных с изменением 
климата, демонстрирует существенные пробелы в ох-
вате и соответствии характеристикам устойчивости 
лесопользования. Отсутствие региональной сопоста-
вимости представляемых данных и необходимость 
постоянного поиска дополнительных источников для 
оценки развития региона или его вклада в общерос-
сийские достижения значительно снижает качество 
создаваемого информационного поля. Для полного 
соответствия принципам устойчивого лесопользова-
ния и повышения качества мониторинга необходимо 
расширять набор рассчитываемых, отслеживаемых, 
компактно и открыто представляемых индикато-
ров при обязательной интеграции всех возможных 
источников информации в публичном пространстве.  
При этом необходим баланс трех составляющих 
устойчивого лесопользования, который, как видно 
при действующем учете, недостаточно уравнове-
шен. Если экологическую составляющую по имею-
щимся показателям можно в какой-то мере пред-
ставить и на протяжении достаточно длительного 
времени отслеживать динамику устойчивости эколо-
гических процессов, то экономическая часть учтена 
лишь опосредованно через лесовосстановление как 
вид деятельности и не представлена больше ни од-
ним показателем. Социальный аспект в показателях 
фактически полностью отсутствует, хотя в ДНО есть, 

9	 Паспорт федерального проекта «Сохранение лесов». URL: https://prirodnadzor.admhmao.ru/upload/iblock/642/z8xauk33np4sad2is3ud-
11mz800un8qq/Federalnyy-proekt-Sokhranenie-lesov.pdf 

например, обозначение проблемы снижения популяр-
ности лесных профессий, но нет показателей для от-
слеживания прогресса в ее решении. Выявленная си-
туация создает риск дисбаланса: можно вести работу 
по восстановлению лесов, но не получать древесину 
нужных параметров для ведения эффективной эконо-
мической деятельности, не обеспечивать занятость 
и доходы населения.

Индикаторы устойчивого лесопользования 
в мониторинге федерального проекта 
«Сохранение лесов»: практическая 
реализация достижения ЦУР 15 в регионе 
(на примере Республики Коми)
В паспорте федерального проекта «Сохранение ле-
сов»  9 общественно значимый результат (ОЗР) обо-
значен как сохранение лесов страны для жителей 
РФ путем обеспечения превышения площади воспро-
изводства лесов над площадью их выбытия. Для до-
стижения данного общего результата предусмотрена 
работа над продвижением по следующим частным по-
казателям:
–	 отношение площади лесовосстановления и лесо-

разведения к площади вырубленных и погибших 
лесных насаждений – один из показателей россий-
ской вариации ЦУР 15;

–	 сокращение площади лесных пожаров на землях 
лесного фонда по отношению к 2021 году – спосо-
бен непосредственно воздействовать на сокраще-
ние площади выбытия лесов;

–	 отнесение площадей лесовосстановления к зем-
лям, на которых расположены леса (федеральный 
уровень показателя), – способен непосредственно 
воздействовать на увеличение площади лесов;

–	 доля лесов, по которым сформированы актуальные 
информационные материалы (в зоне с интенсив-
ным лесопользованием) – федеральный уровень 
показателя, реализации в субъектах РФ не предус
мотрено.

Для фактического достижения заложенных в феде-
ральный проект конкретных планов по каждому по-
казателю предусмотрены мероприятия (12 позиций).  
По РК при выполнении обозначенных действий предпо-
лагаются следующие значения (таблица 7), как приве-
денные в федеральном проекте, так и включенные од-
новременно в региональный проект «Сохранение лесов 
Республики Коми». Для оценки вклада РК приведены 
плановые цифры по РФ.

https://prirodnadzor.admhmao.ru/upload/iblock/642/z8xauk33np4sad2is3ud11mz800un8qq/Federalnyy-proekt-Sokhranenie-lesov.pdf
https://prirodnadzor.admhmao.ru/upload/iblock/642/z8xauk33np4sad2is3ud11mz800un8qq/Federalnyy-proekt-Sokhranenie-lesov.pdf
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По данным таблицы 7 можно судить о предполагаемом 
прогрессе до 2030 года вследствие выполнения меро-
приятий по всем результативным показателям:
–	 площадь вырубленных в РК лесов ежегодно должна 

восстанавливаться не менее чем на 100 %;
–	 площадь лесных пожаров в РК постепенно должна 

сократиться более чем на ¾ по отношению к 2021 
году при достижении в целом по России значения 
данного показателя в размере чуть более половины;

–	 отнесение площадей лесовосстановления к зем-
лям, на которых расположены леса, планируется 
увеличить более чем в 5 раз.

Из 12 предусмотренных федеральным проектом меро-
приятий только 5 позиций предназначены для выполнения 
в Республике Коми. Значения по данным федерального 
и регионального проектов представлены в таблице 8.

Собранные проектные данные, структурированные 
в таблице 8, наглядно демонстрируют различие реги-
ональных значений в федеральном и региональном 
проектах по трем направлениям работы. Ежегодные 
плановые цифры в региональном проекте гораздо 
меньше по сравнению с федеральными планами отно-

сительно РК при приобретении специализированной 
пожарной техники, при выращивании и использовании 
дополнительного посадочного материала и при созда-
нии новых (развитии существующих) объектов лесного 
семеноводства. Совпадения значений федеральных 
и региональных предписаний наблюдаются по выпол-
нению мероприятий, связанных с увеличением площади 
лесовосстановления на лесных участках, не переданных 
в аренду, и мероприятий по уходу за лесными культу-
рами. Мероприятия по выращиванию и использованию 
дополнительного посадочного материала в создан-
ных и модернизированных питомнических хозяйствах 
в республиканском проекте не предусмотрены совсем.  
Для решения задачи по сохранению лесов страны, обо-
значенной в республиканском проекте, дополнитель-
но к перечню результатов, заложенных федеральным 
проектом для достижения ОЗР по РК, выделено одно 
мероприятие, которого нет в региональной раскладке 
по федеральному проекту. Только в 2025 году без како-
го-либо продолжения и выведения нарастающего итога 
к 2030 году планировалось увеличение площади лесо-
восстановления на лесных участках республики, пере-
данных в аренду, на 40 тыс. га.

Таблица 7 
Плановые значения показателей федерального и регионального проекта «Сохранение лесов» по Российской 
Федерации и Республике Коми

Table 7
Planned values of indicators for the federal and regional project “Forest Conservation” for the Russian Federation  
and Komi Republic

Сегментация 
по периодам (годы) 

и территориям

Показатель
Отношение площади 

лесовосстановления и лесоразведения 
к площади вырубленных и погибших 

лесных насаждений, %

Сокращение площади 
лесных пожаров 

на землях лесного фонда 
по отношению к 2021 году, %

Отнесение площадей 
лесовосстановления 
к землям, на которых 

расположены леса, тыс. га

2025
РФ 100 51,1 1078,2
РК 100 63,6 48,1

2026
РФ 103 51,2 2078,2
РК 100 66,0 93,1

2027
РФ 106 51,4 3078,2
РК 100 68,5 138,1

2028
РФ 109 51,5 4078,2
РК 100 70,9 183,1

2029
РФ 110 51,6 5078,2
РК 100 73,3 228,1

2030
РФ 112 51,7 6078,2
РК 100 75,7 273,1

Примечание: Составлено по Паспорту федерального проекта «Сохранение лесов» и Паспорту регионального проекта «Сохранение ле-
сов» (РК) 10.
Note: Compiled based on the Passport of the Federal Project “Forest Conservation” and the Passport of the Regional Project “Forest Conservation” 
(Komi Republic).

10	 Паспорт регионального проекта «Сохранение лесов» (Республика Коми). URL: https://project.rkomi.ru/uploads/documents/rp_soxrane-
nie_lesov_respublika_komi_2025-09-08_14-43-35.pdf 
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Таблица 8 
Результаты федерального и регионального проекта «Сохранение лесов» для Республики Коми 

Table 8
The results of the federal and regional project “Forest Conservation” for the Komi Republic

Значения в документах
Результаты мероприятий по годам 

2025 2026 2027 2028 2029 2030

1. Приобретена специализированная пожарная техника в целях оснащения учреждений органов государственной власти субъектов 
Российской Федерации для проведения комплекса мероприятий по охране лесов от пожаров (нарастающим итогом), единицы

РФ 288 639 982 1322 1673 1792 

Коми (федеральный проект) 1 8 12 15 16 17

Коми (региональный проект) — 2 3 7 11 15

2. Проведены мероприятия по увеличению площади лесовосстановления на лесных участках, не переданных в аренду, в том числе 
вокруг городов и промышленных центров (нарастающим итогом), тыс. га

РФ 108,3 216,6 324,9 433,2 541,5 649,8

Коми (федеральный проект) 7,5 15 22,5 30 37,5 45

Коми (региональный проект) 7,5 15 22,5 30 37,5 45

3. Выращен и использован дополнительный посадочный материал в созданных и модернизированных питомнических хозяйствах 
(нарастающим итогом), млн. шт

РФ — 2 6 12 22,4 32,8

Коми (федеральный проект) — — — —  0,4  0,8

4. Выполнены мероприятия по уходу за лесными культурами, тыс. га

РФ 65 65 65 65 50 36

Коми (федеральный проект) 0,56 1,25 1,441 0,578 0,375 0,6

Коми (региональный проект) — 1,25 1,441 0,578 0,375 0,6

5. Созданы новые и осуществлено развитие существующих объектов лесного семеноводства (нарастающим итогом), га

РФ 9026,9 18053,8 27080,7 36107,6 45134,5 54161,4

Коми (федеральный проект) 236,90 473,80 710,70 947,60 1184,50 1 421,40

Коми (региональный проект) — 211,50 423,00 634,50  846,00 1 057,50

Примечание: Составлено по Паспорту федерального проекта «Сохранение лесов» и Паспорту регионального проекта «Сохранение ле-
сов» (РК)».
Note: Compiled based on the Passport of the Federal Project “Forest Conservation” and the Passport of the Regional Project “Forest Conservation” 
(Komi Republic).

О ходе выполнения проекта «Сохранение лесов» в РК 
можно судить по отдельным публикациям в СМИ:
1.	 В июле 2025 года отмечалось 11, что в РК набран 

высокий темп работ по воспроизводству лесов, 
проводимых в целях реализации федерального 
проекта «Сохранение лесов». По итогам весеннего 
лесокультурного сезона план по искусственному 
лесовосстановлению выполнен на 111 %, работы 
выполнены на площади 2 418,9 га. Департамент 
лесного хозяйства по СЗФО указывает, что необ-
ходимо сохранить набранные темпы и обеспечить 
контроль за качеством выполнения арендаторами 
всего комплекса работ по воспроизводству лесов. 
Данное указание позволяет заключить, что именно 

11	 О ходе реализации федерального проекта «Сохранение лесов» в Республике Коми. URL: https://rosleshoz.gov.ru/news/szfo/o-khode-re-
alizatsii-federalnogo-proekta-sokhranenie-lesov-v-respublike-komi/?ysclid=mp444mgr52604598225

12	 В Коми завершили масштабный мониторинг земель для восстановления лесов. URL: https://komiinform.ru/news/289595  

эти работы (искусственное лесовосстановление че-
рез лесной питомник АО «СЛПК», где выращивается 
районированный посадочный материал), по кото-
рым в федеральном проекте нет контрольных цифр, 
относятся к дополнительному мероприятию в реги-
ональной раскладке – увеличение площади лесо-
восстановления на лесных участках республики, 
переданных в аренду, на 40 тыс. га.

2.	 В 2025 году в рамках федерального проекта «Со-
хранение лесов» выявленены территории, требу-
ющие лесовосстановления. Работами охвачено 
девять лесничеств региона. По результатам обсле-
дований подготовлены рекомендации по лесовос-
становлению 12. 



ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | 2026;3:326

Устойчивое региональное лесопользование как объект 
статистического мониторинга достижения целей глобального развития 
в рамках реализации национальных проектов (на примере Республики Коми) Уляшева Лариса Геннадьевна

Действуют разработанные Методические указания 
по мониторингу национальных и федеральных проек-
тов 13, касающиеся составления отчетности о ходе их 
реализации. Введена система мониторинга процес-
сов исполнения проектов в виде специальной подси-
стемы управления национальными проектами единой 
государственной интегрированной информационной 
системы управления общественными финансами РФ 
«Электронный бюджет» (ГИИС ЭБ), но она доступна 
через авторизацию с использованием персональных 
логина и пароля.

Как отмечалось выше, в разрезе национальных проек-
тов, действовавших до 2024 года, фактический мате-
риал имеется на созданной в РЭУ им. Г. В. Плеханова 
информационно-аналитической платформе. 

По региональным проектам отчетные показатели мож-
но найти на сайте Проектного управления в Республике 
Коми в разделе «Отчеты» 14. 

По обновленному национальному проекту на сайте 
Росстата в открытом доступе представлен ссылкой 
на ЕМИСС, как и все остальные показатели достижения 
ЦУР 15 по рациональному лесопользованию, только 
показатель «Отношение площади лесовосстановления 
и лесоразведения к площади вырубленных и погиб-
ших лесных насаждений». Он является одновременно 
индикатором успеха по ЦУР 15 в части устойчивого 
лесовосстановления. Однако остальные данные хода 
достижения плановых значений показателей проек-
та по сохранению лесов также присутствуют в базе 
ЕМИСС.

Некоторые достигнутые фактические результаты 
в сравнении с плановыми значениями при выполнении 
проекта «Сохранение лесов» можно увидеть на сай-
те Министерства природных ресурсов и экологии РФ 
в подразделе «Национальный проект «Экологическое 
благополучие» раздела «Деятельность»15. Представ-
ленная на сайте информация демонстрирует перечень 
предпринимаемых усилий и их результаты. Однако 
в наглядном открытом доступе имеются значения толь-
ко по двум из четырех ключевых показателей проекта. 
Таким образом, со стороны профильного министер-
ства заинтересованные пользователи лишь частично 
проинформированы о ходе реализации работ по со-
хранению лесов. 

13	 Методические указания по мониторингу и внесению изменений в национальные проекты (программы) и федеральные проекты. URL: 
https://khogov.ru/wp-content/uploads/2025/08/4.-metodicheskie-ukazaniya-po-monitoringu-i-vneseniyu-izmenenij-v-naczionalnye-i-federal-
nye-proekty-.pdf?ysclid=mpcdryyjb3916967274 

14	 Сводные отчеты о ходе реализации региональных проектов. URL: https://project.rkomi.ru/otchety/svodnye_otchety
15	 Федеральный проект «Сохранение лесов». URL: https://mnr.gov.ru/activity/environmental_well-being/federalnyy-proekt-sokhranenie-lesov/

В. В. Строев, и др. [30], анализируя систему мониторин-
га национальных проектов, отмечают перспективные 
направления работы:
–	 повышение оперативности мониторинга целевых 

показателей;
–	 налаживание информирования граждан о ходе реа-

лизации национальных проектов;
–	 организация усиления контроля для минимизации 

коррупционных рисков.

Выполненная оценка практической реализации дости-
жения устойчивости лесопользования в РК при помощи 
мониторинга показателей федерального и региональ-
ного проектов «Сохранение лесов» и фиксации их со-
ответствия ЦУР 15 позволяет констатировать, что цель 
федерального проекта в целом коррелирует с обозна-
ченной целью ЦУР 15. Взаимосвязь ОЗР с российскими 
индикаторами ЦУР 15 не напрямую, но тоже прослежи-
вается. Анализ частных показателей проекта «Сохра-
нение лесов» для достижения ОЗР показал, что толь-
ко 1 из 4 является точной копией показателя ЦУР 15 
из российского перечня. Остальные 3 показателя лишь 
способны воздействовать на него. Однако важным яв-
ляется повторяющийся акцент исключительно на коли-
чественной характеристике в ущерб качественной. 

Оценка региональной адаптации проекта показывает 
как проблемные моменты в виде неполной открыто-
сти данных, некоторого несоответствия федеральных 
и региональных значений и ограниченного участия РК 
в достижении общероссийских результатов, так и поло-
жительные стороны, связанные с инициативными меро-
приятиями индивидуального порядка.

В целом, наличие регионального проекта, принципи-
ально согласованного с федеральным паспортом и вы-
полняемыми в его рамках мероприятиями, позволяет 
расценивать практическую реализацию проекта «Со-
хранение лесов» в РК в положительном ключе. Свой 
вклад в достижение национальных целей регион вносит, 
хотя по некоторым позициям этот вклад весьма незна-
чителен, что в перспективе может негативно сказаться 
на устойчивости результатов. Кроме того, отрицатель-
ное влияние на прозрачность результатов управления 
лесами имеет факт отсутствия некоторых региональных 
данных в открытом доступе. Указанная ситуация нару-
шает принцип открытости данных в устойчивом лесо-
пользовании.

https://khogov.ru/wp-content/uploads/2025/08/4.-metodicheskie-ukazaniya-po-monitoringu-i-vneseniyu-izmenenij-v-naczionalnye-i-federalnye-proekty-.pdf?ysclid=mpcdryyjb3916967274
https://khogov.ru/wp-content/uploads/2025/08/4.-metodicheskie-ukazaniya-po-monitoringu-i-vneseniyu-izmenenij-v-naczionalnye-i-federalnye-proekty-.pdf?ysclid=mpcdryyjb3916967274
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ГИС ЦАП как перспективный инструмент 
повышения качества и доступности 
официальной статистики устойчивого 
лесопользования 
В рамках реализации национального проекта «Эконо-
мика данных и цифровая трансформация государства» 
предусмотрены работы по федеральному проекту «Го-
сударственная статистика». Результатами, обозначен-
ными к достижению, являются переход к новой тех-
нологической основе для производства официальной 
статистической информации и обеспечение ее бес-
перебойной работы, а также повышение удовлетво-
ренности респодентов и пользователей официальной 
статистической информации. Для достижения первой 
поставленной задачи необходимо к 2030 году достичь 
100 %-ного предоставления официальных данных по-
средством ГИС ЦАП в автоматизированном режиме 
в машиночитаемом формате. Для выполнения второй 
задачи необходимо 100 %-ное соответствие показа-
телей стандарту качества и 50 %-ного снижения доли 
отчетной нагрузки по предоставлению статистической 
отчетности. При этом ненулевые значения выполне-
ния плана в федеральном проекте проставлены только 
с 2026 года при осуществлении множества мероприя-
тий с 2025 года. 

Указанная информационная система реализуется 
на единой цифровой платформе Российской Федерации 
«ГосТех» для обеспечения цифрового взаимодействия 
участников системы (оператор, субъекты, пользова-
тели) на основе единой методологии и информацион-
но-технологической инфраструктуры. 

ГИС ЦАП направлена на технологическое обновление 
и ускорение системы государственной статистики и при-
звана в будущем заменить действующую в настоящее 
время ЕМИСС, страдающую от разнобоя ведомствен-
ных данных. С созданием ГИС ЦАП предполагается пе-
реход всех субъектов официального статистического 
учета и органов власти на единую технологию приема 
отчетности в электронной форме 16. 

Механизм работы ГИС ЦАП указан в Постановлении 
Правительства РФ от 22 июня 2021 г. № 956 «О госу-
дарственной информационной системе «Цифровая ана-
литическая платформа предоставления статистических 
данных» (с изменениями и дополнениями) 17. 

16	 Статистически значимые полномочия. URL: https://www.kommersant.ru/doc/7941315?ysclid=mmlok4iftx128113503
17	 Постановление Правительства РФ от 22 июня 2021 г. № 956 «О государственной информационной системе «Цифровая аналитическая 

платформа предоставления статистических данных» (с изменениями и дополнениями). URL: https://base.garant.ru/401391213/

Росстат, наделенный полномочиями оператора и госу-
дарственного заказчика информационной статистиче-
ской системы, указывает, что до 2030 года ГИС ЦАП 
должна стать единой точкой сбора и распространения 
статистической информации, интегрированной с ве-
домственными информационными системами.

Реализация данного федерального проекта в субъек-
тах РФ не предусмотрена, но указано, что данная плат-
форма централизованного сбора, хранения, обработки 
и предоставления информации предназначена для ор-
ганов государственной власти федерального и регио-
нального уровней. Это дает основания полагать, что все 
заинтересованные пользователи (как авторизованные, 
так и неавторизованные) будут обеспечены данными 
в любом интересующем аналитическом разрезе в ча-
сти официальной статистической информации. Данный 
подход будет соответствовать выполнению обозначен-
ной в Постановлении Правительства РФ от 22 июня 
2021 г. № 956 задачи «повышения уровня детализации 
и увеличения объема предоставляемой пользователям 
системы официальной статистической информации».  
На уровне РК реализация национального проекта «Эко-
номика данных и цифровая трансформация государства» 
находит воплощение только в мероприятиях по следую-
щим региональным проектам: «Цифровые платформы 
в отраслях социальной сферы», «Цифровое государ-
ственное управление» и «Отечественные решения». Не-
запланированность федерального проекта «Государ-
ственная статистика» для выполнения непосредственно 
в субъектах РФ делает критически важным обеспечение 
оперативности и качества исходных региональных дан-
ных, загружаемых в единую статистическую платформу.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование по оценке статистического 
представления устойчивого регионального лесополь-
зования выявило комбинированное пересечение про-
блемных областей, не позволяющих достаточно просто 
и надежно, полно и наглядно оценить данное явление 
ни как объект мониторинга показателей достижения 
ЦУР 15 и ни как объект воздействия федерального про-
екта «Сохранение лесов» для достижения целей нацио-
нального развития.

Национальный перечень показателей, демонстрирую-
щий прогресс в достижении ЦУР 15 в части лесополь-
зования, в целом выстроен в соответствии с соблюде-
нием требуемых принципов устойчивости, но при этом 
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имеются нестыковки и недостатки, придающие некото-
рые неясность и запутанность представляемой системе. 
Выбранные показатели отвечают глобальным вызовам, 
связанным с сохранением лесных площадей, но не на-
ходятся в состоянии достаточно полного ответа на про-
блемы в лесной сфере хозяйствования, обозначенные 
в российском Добровольном национальном обзоре 
по достижению ЦУР. Соответственно, они могут быть 
признаны мало пригодными для глубокого управленче-
ского воздействия, тем более на региональном уровне. 
Кроме того, недостаточно проработана качественная 
сторона осуществляемых работ, не наблюдается сба-
лансированности в социо-эколого-экономической три-
аде, что особенно актуально для Республики Коми, где 
в стратегии устойчивого развития превалирует эконо-
мическая составляющая, а в расчетах устойчивости ис-
следователей не учтена специфика региона.

Интеграция ЦУР 15 в федеральный и региональный 
проекты по сохранению лесов прослеживается только 
по одному показателю – «Отношение площади лесовос-
становления и лесоразведения к площади вырубленных 
и погибших лесных насаждений». Остальные показате-
ли способны только косвенно воздействовать на его 
улучшение, но они как раз могут рассматриваться как 
меры воздействия на проблемы, обозначенные в рос-
сийском ДНО по достижению ЦУР. В проектах также 

больше представлена количественная сторона иссле-
дуемого вопроса.

Ущербность представления в открытых данных каче-
ства и результативности процесса ведения устойчивого 
лесопользования снижает его управляемость на всех 
уровнях, что создает риски невыполнения планов в пер-
спективе и обедняет информационное поле для всех 
пользователей. 

К сожалению, никак не увязано в показателях ЦУР 15 
и национальных проектов с управлением устойчивым 
лесопользованием и, соответственно, достижением 
стратегических целей глобального и национального 
развития применение счетов СЭЭУ по учету запасов 
ресурсов древесины. При этом опять нужно отметить, 
что данные в ЕМИСС присутствуют и являются доста-
точно наглядной картиной состояния дел, но региональ-
ный уровень в них не представлен.

Решение выявленных проблем возможно при помощи 
цифрового инструмента в виде ГИС ЦАП, которая спо-
собна повысить аналитичность, полноту и расширение 
перечня показателей с учетом особенностей регионов. 
Такой подход будет также оправдан и для необходимо-
сти проведения сравнительного анализа устойчивого 
лесопользования в региональном развитии. 
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АННОТАЦИЯ
В статье рассматривается диверсификация экономики как один 
из инструментов экономического развития северных регионов – регионов, 
территории которых относятся или приравнены к районам Крайнего Севера. 
Цель статьи – разработать и обосновать полиструктурный динамический 
подход к исследованию диверсификации экономики северных регионов России 
в контексте современных социально-экономических, природно-географических 
и управленческих реалий. Исследование построено на комплексном применении 
общенаучных и специальных методов, направленных на всесторонний анализ 
процесса диверсификации экономики северных регионов. Актуальность 
исследования обусловлена отсутствием единого подхода к изучению процесса 
диверсификации экономики региона, в частности северных регионов. В ходе 
исследования выявлены и систематизированы характерные особенности 
северных регионов, определяющие специфику процессов диверсификации 
экономики, проанализирована роль государственной власти в реализации 
политики диверсификации экономики северных регионов, определены 
и охарактеризованы ключевые этапы эволюции форм диверсификации 
экономики северных регионов. Авторами сформирован и предложен 
к апробации авторский полиструктурный динамический подход к исследованию 
диверсификации экономики северных регионов, рассматривающий ее в трех 
аспектах: как специфическую сферу проявления, инструмент управления 
и динамический процесс. Предложенный подход может стать методической 
основой для стратегического планирования, выбора подходящих 
мер государственной политики социально-экономического развития 
территории. Представленный подход к изучению диверсификации экономики 
служит преодолению фрагментарности знаний в отношении процесса 
диверсификации, объединению знаний в единую систему, что позволяет 
увидеть, как макроэкономические процессы связаны с управленческими 
решениями и историческим контекстом. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: диверсификация, северные регионы, экономика северных 
регионов, экономическое развитие, региональная экономика
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ABSTRACT
The article examines economic diversification as one of the tools for economic 
development in the northern regions, which are regions whose territories are classified 
as or equivalent to the Far North. The purpose of the article is to develop and justify 
a poly-structural dynamic approach to studying the economic diversification of 
the northern regions of Russia in the context of current socio-economic, natural-
geographical, and managerial realities. The study is based on a comprehensive 
application of general scientific and special methods aimed at a comprehensive 
analysis of the process of economic diversification in the northern regions. The 
relevance of the study is due to the lack of a unified approach to studying the process 
of economic diversification in the territory, particularly in the northern regions. The 
study identified and systematized the characteristic features of the northern regions 
that determine the specifics of economic diversification processes, analyzed the role 
of the government in implementing economic diversification policies in the northern 
regions, and identified and characterized the key stages of the evolution of economic 
diversification in the northern regions. The authors developed and proposed an 
author’s poly-structural dynamic approach to studying economic diversification in the 
northern regions, which considers it from three perspectives: as a specific area of 
manifestation, a management tool, and a dynamic process. The proposed approach 
can serve as a methodological basis for strategic planning and the selection of 
appropriate public policy measures for the socioeconomic development of a territory. 
The presented approach to studying economic diversification helps to overcome the 
fragmentation of knowledge about the diversification process and to integrate this 
knowledge into a unified system, allowing us to see how macroeconomic processes 
are linked to management decisions and historical context.

KEYWORDS: diversification, northern regions, economic development
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ВВЕДЕНИЕ
Сегодня Россия – одна из самых «северных» стран мира 
(более 60 % территории страны относится к районам 
Крайнего Севера и местностям 1, приравненным к ним), 
а Российская Арктика – самая большая свободная эконо-
мическая зона в мире, площадь которой составляет около 
5 млн км2. Один из вызовов, стоящих перед экономикой 
Российской Федерации, – повышение уровня социаль-
но-экономического развития регионов Севера для при-
влечения и закрепления на них постоянного населения. 

Различие географических и природно-климатических 
условий регионов Российской Федерации не позволяет 
обеспечить равные социально-экономические условия. 
Для разрешения системных проблем северных регио-
нов применяются различные стратегии стимулирования 
социально-экономического развития, одной из таких 
выступает стратегия диверсификации экономики, ме-
ханизмы которой позволяют расширить спектр эконо-
мической деятельности субъекта путем перераспреде-
ления ресурсов в пользу приоритетных направлений 
социально-экономического развития. 

Авторами настоящего исследования в работе «К вопро-
су об определении термина «диверсификация» [1] под-
робно рассмотрены различные подходы к определению 
данного термина. В представленной статье диверсифи-
кация понимается как процесс экономического разви-
тия северных регионов, который происходит одновре-
менно на различных уровнях (организация, отрасль, 
регион, страна, мир), характеризуется непрерывностью 
и целевым ориентиром на улучшение экономического 
состояния объекта диверсификации и минимизации ри-
сков, характерных для каждого уровня. 

Классические работы И. Ансоффа [2; 3] по праву счита-
ются отправной точкой для понимания диверсификации 
как корпоративной стратегии. Однако их концептуаль-
ная ценность для настоящего исследования ограниче-
на: матрица Ансоффа «продукт – рынок» рассматривает 
диверсификацию как статичный выбор на уровне фир-
мы, тогда как авторов интересует динамический про-
цесс на уровне макрорегиона. Р. Пьют и соавторы  [4] 
актуализируют наследие И. Ансоффа, подчеркивая 
необходимость целостного подхода к стратегическо-
му управлению в современных условиях, но их ревизия 
остается в рамках корпоративного управления и не учи-
тывает территориальную специфику, что не позволя-
ет экстраполировать их выводы на северные регионы. 
И. В. Денисова [5], И. С. Юдина и А. П. Антонов [6] уточ-
няют содержание понятия «диверсификация», анали-

1	 Официальный сайт научного издательства «Большая российская энциклопедия» [Электронный ресурс]. URL: https://old.bigenc.ru/ge-
ography/text/3543266 (дата обращения: 10.01.2026).

зируя его многозначность и эволюцию. Ограничиваясь 
дефиниционным анализом, они не выходят на уровень 
операционализации понятия для целей регионального 
управления. Гораздо более содержательной нам пред-
ставляется работа З. С. Агаларова [7], который прово-
дит детальный анализ теорий диверсификации произ-
водства и концептуальных подходов к ее исследованию, 
что позволяет систематизировать накопленные знания. 
Однако его концептуальный обзор почти полностью иг-
норирует отраслевую и пространственную специфику, 
рассматривая диверсификацию вне связи с географи-
ческими и институциональными условиями. М. Ю. Афа-
насьев и Н.  И. Ильин [8] предлагают инновационный 
подход к выбору приоритетных направлений диверси-
фикации, основанный на использовании системы ситуа-
ционных центров, что говорит о цифровизации методов 
управления этим процессом. Предложенный ими под-
ход ориентирован преимущественно на текущую ситу-
ацию и не содержит механизмов учета долгосрочных 
исторических и природно-климатических ограничений, 
что крайне актуально для северных территорий.

Фундаментальное исследование Ж. Имбса и Р. Ваци-
арга  [9] о «стадиях диверсификации» на национальном 
уровне показывает, что по мере роста доходов экономи-
ка сначала диверсифицируется, а затем вновь специа-
лизируется. Выявленная ими макроэкономическая зако-
номерность не учитывает институциональные ловушки 
ресурсной экономики и пространственные разрывы, 
свойственные нашей стране. Применительно к регио-
нальному уровню наиболее близкой к научной позиции 
авторов является работа Р.  Е. Юсуповой [10], где она 
обобщает различные подходы к сущности и содержа-
нию именно региональной диверсификации. Работы 
И. В. Беспечальных и Ю. С. Жуковой [11], А. Д. Бикмае-
вой [12] напрямую исследуют диверсификацию на реги-
ональном уровне, связывая ее с устойчивым развитием 
субъектов Российской Федерации. Они подтверждают 
тезис авторов о том, что диверсификация экономики ре-
гиона – актуальное и развивающееся направление. При 
этом А. Д. Бикмаева [12] предпринимает попытку проа-
нализировать динамику показателей диверсификации, 
что является важным шагом вперед. Однако работы пе-
речисленных авторов рассматривают «регион» как уни-
версальную категорию, игнорируя глубинную специфику 
северных территорий. Т. С. Федорова и Л. В. Афанасье-
ва  [13] подчеркивают стратегическую роль диверсифи-
кации в обеспечении экономической безопасности в ус-
ловиях нестабильной внешней среды. Это перекликается 
с идеей авторов о диверсификации как инструменте ми-
нимизации рисков и «стратегии выживания». 

https://old.bigenc.ru/geography/text/3543266
https://old.bigenc.ru/geography/text/3543266
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А. К. Караев [14] исследует проблему выбора направле-
ний диверсификации, связывая ее с концепцией «эко-
номической сложности» региона. Необходимо согла-
ситься с тезисом автора о том, что выбор направлений 
диверсификации должен опираться на существующие 
компетенции. Более того, этот тезис лежит в основе 
авторского предложения об «умной специализации» 
для ХМАО. Однако в работе А.  К. Караева отсутству-
ет привязка к проблеме моногородов и изолированно-
сти экономики северных регионов. И. Н. Швецова [15], 
рассматривая финансовый механизм диверсификации 
экономики региона, по мнению авторов, переоценива-
ет возможности сугубо бюджетных рычагов в ущерб 
институциональным и социальным факторам, которые 
авторы считают доминирующими на современном по-
стиндустриальном этапе. Современная работа И. Мзи-
ра [16] обобщает преимущества, вызовы и конкретные 
стратегии экономической диверсификации, что позво-
ляет вписать российскую практику в мировой контекст. 
Работа Х. Аббаса [17] об экономической диверсифика-
ции через наукоемкие отрасли указывает на современ-
ный вектор развития, связанный с постиндустриальным 
переходом и повышением роли человеческого капита-
ла, что авторы статьи определяют как ключевую чер-
ту современного этапа диверсификации. Вместе с тем 
авторы полагают, что для северных регионов прямой 
перенос зарубежных моделей без учета пространствен-
ных и экономических ограничений был бы ошибочным: 
здесь нужен гибридный подход, сочетающий модерни-
зацию базовых отраслей с развитием социальной сфе-
ры и креативных индустрий.

Важным блоком для контекста научной работы высту-
пает литература, раскрывающая уникальные условия, 
в которых протекает процесс диверсификации на се-
верных территориях. Работы В.  Н. Лаженцева [18; 19] 
служат базисом для понимания экономико-географи-
ческих аспектов развития Севера и Арктики России, их 
роли в пространственном развитии страны, в частно-
сти особенности ресурсной монопрофильности. Рабо-
та авторов Т. Е. Алиевой, С. В. Баранова, А. А. Биева 
[20] посвящена региональной экономике и вопросам 
североведения, аккумулируя знания о специфике этих 
территорий, однако практически не затрагивает вопро-
сов диверсификации. Е.  А. Корчак [21] фокусируется 
на проблемах и возможностях развития моногородов 
российской Арктики. Это связано с проблемой моно-
профильности, которую авторы статьи называют одной 
из ключевых причин и вызовов для диверсификации. Ав-
торы настоящей статьи предлагают рассматривать этот 
вызов не как статичную проблему, а как движущую силу 
эволюции форм диверсификации на разных историче-
ских этапах. Статья Н.  Е. Моревой и Л.  В. Задвернюк 
[22] посвящена этапам промышленного освоения север-

ных регионов России с XIII по XXI век. Этот исторический 
анализ коррелирует с выделенными авторами формами 
эволюции диверсификации. С. А. Пилецкая [23] рассма-
тривает современные концептуальные подходы к разви-
тию северных регионов России, что позволяет оценить, 
какое место в этих подходах занимает диверсифика-
ция. Один из авторов настоящей статьи, И. Д. Тургель 
[24], в своей работе создает базу для понимания роли 
муниципальных образований (включая располагающи-
еся в северных регионах) в экономическом развитии. 
Существующие исследования развиваются в трех па-
раллельных направлениях (корпоративная стратегия, 
региональная экономика без учета специфики Севера, 
североведение без инструментов диверсификации), ко-
торые практически не пересекаются. 

Стоит отметить, что некоторыми учеными, к примеру 
Р. Е. Юсуповой, предприняты действия по обобщению 
массива подходов к изучению диверсификации регио-
нальной экономики, однако в большинстве своем они 
ограничиваются исследованием понятийного аппарата 
и сущности процесса, не учитывая сферы проявления, 
инструментарий и динамический фактор, присущие 
процессу диверсификации. 

Несмотря на значительный объем накопленного знания 
о диверсификации экономики на различных уровнях, 
в существующей литературе сохраняется ряд принципи-
альных пробелов, критически значимых для понимания 
и управления процессами диверсификации экономики 
в северных регионах России. Во-первых, преобладаю-
щее большинство работ (как зарубежных, так и отече-
ственных) рассматривает диверсификацию статично — 
как некий целевой ориентир или результат, упуская 
из виду ее сущностную характеристику как процесса, 
развернутого во времени. Тем не менее есть работы, 
изучающие показатели диверсификации в динамике 
[12]. Во-вторых, имеющиеся подходы к изучению дивер-
сификации сосредоточены на уточнении понятийного 
аппарата и констатации необходимости диверсифика-
ции, но не предлагают инструментария, учитывающего 
динамический фактор, разнообразие сфер проявления 
диверсификации и их взаимовлияние. В-третьих, специ-
фика северных регионов – их ресурсная монопрофиль-
ность, высокая чувствительность к внешним шокам, 
низкая плотность и очаговый характер расселения, осо-
бая роль государства и социальной сферы – практиче-
ски не интегрирована в общие теории диверсификации. 
Исследования, посвященные североведению, и работы 
по диверсификации развиваются параллельно, без пе-
ресечения, что не позволяет ответить на ключевой во-
прос: как именно проходит процесс диверсификации 
экономики в уникальных условиях Севера, какие фор-
мы он принимает на разных исторических этапах и ка-



ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | 2026;3:327

Полиструктурный динамический подход к исследованию диверсификации 
экономики северных регионов Российской Федерации

Сибряева Анна Александровна,
Тургель Ирина Дмитриевна

ковы современные механизмы, способные обеспечить 
не просто выживание, но и устойчивое постиндустри-
альное развитие этих территорий? Необходимость вос-
полнения указанных пробелов и определила постановку 
цели данного исследования.

Настоящее исследование построено на комплексном 
применении общенаучных и специальных методов, на-
правленных на всесторонний анализ процесса диверси-
фикации экономики северных регионов. Актуальность 
исследования обусловлена отсутствием единого под-
хода к изучению процесса экономики диверсификации 
региона, в частности северных регионов, что наглядно 
демонстрирует литературный обзор. 

Цель исследования — предложить и апробировать по-
листруктурный динамический подход к исследованию 
диверсификации экономики северных регионов России. 

Авторами предполагается, что диверсификация эконо-
мики северных регионов представляет собой не просто 
адаптационную стратегию выживания в экстремальных 
природно-климатических условиях, а закономерный, 
эволюционирующий многоэтапный процесс, формы ко-
торого последовательно сменяют друг друга под влия-
нием смены технологических укладов, государственной 
политики и роли человеческого капитала. При этом со-
временный этап диверсификации характеризуется пе-
реходом от отраслевого и инфраструктурного подходов 
к постиндустриальной модели, где ключевым ресурсом 
выступает человеческий капитал, а успешность дивер-
сификации напрямую зависит от учета «экономической 
сложности» региона и преодоления монопрофильности 
через механизмы ситуационного управления и повыше-
ния качества жизни населения.

Подходы к исследованию диверсификации зави-
сят от уровня, на котором рассматривается процесс 
диверсификации, и целей исследования. На уров-
не предприятия, как правило, применяются методы 
SWOT-анализа и оценки финансовых мультиплика-
торов. При переходе на уровень региона или страны 
диверсификация может быть исследована с помощью 
подходов статистического, сравнительного анализа 
и предиктивной аналитики. Базовыми показателями 
для анализа могут выступать валовый региональный 
продукт (ВРП), коэффициент Хэчмана, индекс Хер-
финдаля-Хиршмана и др. 

Исследователями [5–8; 10–17] через другие теорети-
ческие призмы рассматриваются различные концепту-
альные подходы к диверсификации экономики. Однако 
никто из них не выделяет полиструктурный подход как 
отдельный, тем не менее объектом их изучения являют-
ся именно полиструктурные системы. 

Полиструктурный подход рассматривает изучаемый 
процесс как сложную систему, состоящую из не-
скольких взаимосвязанных структур или компонен-
тов, что позволяет учесть различные уровни и типы 
диверсификации, что, в свою очередь, дает возмож-
ность более глубоко понять механизмы диверсифи-
кации и разработать эффективные стратегии управ-
ления этим процессом. Анализ при использовании 
данного подхода проводится на разных масштабных 
уровнях: от макрорегиона до фирм, что позволя-
ет увидеть, как процессы на одном уровне влияют 
на другой. 

Динамический аспект, отраженный в гипотезе настоя-
щего исследования, дополняет полиструктурный под-
ход контекстом эволюции ключевых процессов эко-
номической деятельности общества. Динамический 
аспект в контексте структурного анализа региональной 
экономики также разрабатывался другими авторами, 
исследовавшими макроэкономические эффекты струк-
турных сдвигов с использованием структурно-динами-
ческих моделей [25]. 

Концепция полиструктурности социально-экономиче-
ских систем разработана В. И. Перовым в 2000-х годах 
[26]. В дальнейшем полиструктурный подход применял-
ся по отношению к анализу территорий несколькими 
исследователями разной направленности: в стратеги-
ческом менеджменте и региональной политике, геоэко-
логическом районировании и ландшафтном планирова-
нии [27]. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Исследование построено на комплексном применении 
общенаучных и специальных методов, направленных 
на анализ процесса диверсификации экономики се-
верных регионов. Абстрактно-логический анализ ис-
пользован для формулировки авторского полиструк-
турного динамического подхода. Сравнительный 
анализ применялся для сопоставления диверсифика-
ции на уровне бизнеса и уровне государства, структу-
ры валового регионального продукта северных реги-
онов со структурой валового регионального продукта 
Российской Федерации в целом, а также исторических 
этапов освоения Севера и соответствующих им форм 
диверсификации. Системный подход позволил рас-
смотреть диверсификацию не как изолированный про-
цесс, а как сложную систему, на которую влияет мно-
жество факторов и которая является частью системы 
регионального управления. Метод классификации 
и типологизации применен для группировки особен-
ностей северных регионов и выявления исторических 
форм диверсификации.
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Эмпирическая проверка теоретических положений 
осуществлена с помощью статистического анализа 
данных и изучения динамики социально-экономиче-
ских показателей совокупности рассматриваемых ре-
гионов. Период исследования охватывает 2020–2024 
годы. Полигон исследования представлен 24 субъ-
ектами Российской Федерации, территории которых 
полностью или частично отнесены к районам Крайне-
го Севера и приравненным к ним местностям; в рам-
ках данной работы они обозначены как «северные 
регионы»: Республика Карелия, Республика Коми, 
Архангельская область, Ненецкий автономный округ, 
Мурманская область, Пермский край, Ханты-Мансий-
ский автономный округ – Югра, Ямало-Ненецкий ав-
тономный округ, Тюменская область (без автономных 
округов), Республика Алтай, Республика Тыва, Крас-
ноярский край, Иркутская область, Томская область, 
Республика Бурятия, Республика Саха (Якутия), Кам-
чатский край, Забайкальский край, Приморский край, 
Хабаровский край, Амурская область, Магаданская 
область, Сахалинская область, Чукотский автономный 
округ. 

Информационная база исследования включает не-
сколько ключевых блоков: научные публикации оте-
чественных и зарубежных авторов, посвященные про-
блемам региональной экономики, диверсификации 
и развития северных территорий; нормативная право-
вая база, представленная документами стратегического 
планирования Российской Федерации, аналогичными 

2	 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики [Электронный ресурс]. URL: https://www.rosstat.gov.ru/ (дата 
обращения: 14.01.2026).

3	 Официальный сайт АО «Корпорация развития Дальнего Востока и Арктики» [Электронный ресурс]. URL: https://erdc.ru/?/ (дата 
обращения: 14.01.2026).

региональными стратегиями и программами; эмпириче-
ские данные, полученные из официальных источников 2, 
и данные Корпорации развития Дальнего Востока и Ар-
ктики 3. Для определения тенденций в социально-эко-
номическом положении северных регионов проведен 
анализ динамики ключевых показателей, проанализи-
рована отраслевая структура экономики исследуемых 
территорий. 

Важно отметить, что большинство источников дати-
рованы последними 3–5 годами, что говорит о высо-
кой актуальности проблематики. Несмотря на обилие 
работ по смежным темам, комплексное исследование 
диверсификации северных регионов России с пози-
ций предложенного полиструктурного динамического 
подхода является своевременным и обладает научной 
новизной.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
В агрегированном виде авторская трактовка по-
листруктурного динамического подхода к исследо-
ванию диверсификации экономики северных терри-
торий представлена в таблице 1. Новизна авторского 
подхода определяется совмещением полиструктур-
ного подхода к анализу территорий и динамическо-
го аспекта, что можно в дальнейшем применить для 
интеграции существующих наработок в научном поле 
исследования диверсификации экономики террито-
рий.

Таблица 1
Полиструктурный динамический подход к исследованию диверсификации экономики северных регионов

Table 1
A polystructural dynamic approach to studying the diversification of the economy in northern regions

Диверсификация

Сфера проявления Управление Динамический процесс

Отдельный бизнес-процесс,
организация,
отрасль,
регион,
страна

Контролируемое перераспределение ре-
сурсов 

Сферы проявления и инструменты управ-
ления претерпевают изменения с течением 
времени

Специфика диверсификации северных территорий

Основная цель – достижение полипрофиль-
ности экономики территории, развитие 
новых видов экономической деятельности 
в условиях ориентации на добывающие про-
изводства

Содействие экономическому развитию тер-
риторий, в частности путем целенаправ-
ленных действий органов государственной 
власти – высокая доля государственного 
вмешательства в процессы диверсификации

Социально-экономический характер дивер-
сификации в условиях высокого риска воз-
никновения кризисных явлений в экономике
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Авторами статьи предлагается полиструктурный ди-
намический подход к исследованию диверсификации, 
в том числе диверсификации северных территорий, 
в рамках которого этот процесс рассматривается в сле-
дующих аспектах:

1.	 Диверсификация с точки зрения сферы проявле-
ния может протекать в различных сферах, начиная 
с конкретных организационных функций, заканчивая 
экономикой регионов и стран. В зависимости от сфе-
ры проявления диверсификации меняются способы 
управления, механизмы и технологии этого процесса, 
само определение понятия. Тогда как в рамках от-
дельно взятой функции предприятия диверсификация 
может заключаться в добавлении альтернативной 
опции в числе прочих или расширении зоны охвата, 
на которую распространяется действие функции. 
В отношении региона или целой страны диверсифи-
кация экономики требует намного более комплексно-
го подхода к организации этого процесса. 

Большинство исследований концентрируются на уров-
не диверсификации экономической деятельности фирм. 
Диверсификация экономики на уровне регионов или 
стран – относительно новое направление исследования 
в отечественной и зарубежной науке. При рассмотрении 
северных регионов диверсификация региональной эко-
номики служит естественному переходу экономики тер-
ритории к полипрофильности. Специфика регионов Се-
вера выступает отличным примером развития экономики 
в условиях, усложненных природными, климатическими 
и демографическими факторами. Сдерживающими фак-
торами выступает, в первую очередь, территориальное 
расположение на периферии от Центральной России, 

суровый климат, низкая плотность населения и его рас-
средоточенность на большой территории. Несмотря 
на это, экономика регионов Севера продолжает играть 
значительную роль в национальной экономике в услови-
ях постиндустриального общества при переходе от мате-
риальной природы ресурсов к нематериальной.

2.	 Диверсификация как инструмент регионального 
управления, в ходе которого субъект управления, 
реализующий политику диверсификации, оказыва-
ет влияние на объект управления, осуществляющий 
экономическую деятельность. Задача механизма 
диверсификации в управлении состоит в перерас-
пределении ресурсов в целях минимизации рисков, 
связанных с дефицитом ресурсов в той или иной 
отрасли экономики, что может привести к экономи-
ческому кризису. 

Важным отличием между диверсификацией на уровне 
бизнеса и государства выступает подход к формирова-
нию приоритетных направлений. Для бизнеса в приори-
тете всегда будет получение лучшего возможного ком-
мерческого результата, для государства же приоритетом 
выступают социальные направления. Как и для бизнеса, 
перед государством стоит задача наиболее эффектив-
ного распределения имеющегося ограниченного объема 
ресурсов в течение ограниченного времени. 

Однако не всегда процесс диверсификации выступает 
в качестве целенаправленного управленческого воз-
действия на экономическую деятельность.

3.	 Диверсификация как динамический процесс, в рамках 
которого сферы проявления и инструменты управле-
ния претерпевают изменения с течением времени. 

Диверсификация

Сфера проявления Управление Динамический процесс

Цель/ожидаемый результат

Повышение конкурентоспособности сферы 
проявления

Минимизация рисков, связанных с управ-
ленческой деятельностью

Адаптация к изменяющимся условиям, пере-
ход к полипрофильности и многозадачности

Ограничения / факторы риска

Монопрофильность в различных сферах 
проявления, дефицит ресурсов, в том числе 
кадровых, санкционное давление, террито-
риальная удаленность от центров экономи-
ческого развития

Ограниченность или недостоверность ин-
формации при принятии управленческого 
решения, конфликт интересов, преимуще-
ство социального эффекта над экономиче-
ским эффектом

Догоняющий характер развития

Инструменты управления

Стратегии развития, экономическое сотруд-
ничество, внедрение инновационных техно-
логий

Налоговые стимулы, специальные эконо-
мические зоны, меры государственной под-
держки

Эволюция управленческой и экономической 
деятельности, совершенствование теорети-
ческой и нормативной правовой базы

Источник: составлено авторами.
Source: created by the authors.

Продолжение
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В период активного освоения Севера во второй полови-
не ХХ века упор в развитии, в том числе с использова-
нием диверсификации, приходился на промышленность 
и пространственное устройство, сегодня на первый 
план вышли инвестиции и экспортная деятельность. 
Наблюдается точечное использование диверсификации 
в экономических процессах, подверженных кризисным 
явлениям или требующих минимизации рисков.

В постсоветский период с замедлением освоения Севера 
и оттоком населения вектор процесса диверсификации 
сменился. Сегодня он носит социально-экономический 
характер – результаты этого процесса призваны улуч-
шить не только показатели производительности и эф-
фективности, но и качество жизни населения. Изменения 
сущности процесса диверсификации вторят переходу 
к постиндустриальной ступени развития общества. 

Каждый аспект диверсификации рассматривается че-
рез призму специфики северных территорий, целей 

и ожидаемого результата диверсификации, существую-
щих ограничений и факторов риска, применяемых ин-
струментов управления и составляющих теоретико-ме-
тодологическую базу основ. 

Так, процесс диверсификации может быть исследован 
не только в статике, но и в динамике, в контексте эволю-
ции ключевых процессов экономической деятельности 
общества, исторического прогресса. Сегодня, несмотря 
на отсутствие единого подхода к определению термина 
«диверсификация» в научном сообществе, мы наблюдаем 
устоявшуюся практику применения этого процесса в управ-
ленческой деятельности в целях повышения конкуренто-
способности и снижения рисков в сферах проявления. 

Рассмотрим диверсификацию экономики Ханты-Ман-
сийского автономного округа – Югры, региона, чья 
местность приравнена к районам Крайнего Севера, 
с точки зрения полиструктурного динамического подхо-
да в таблице 2.

Таблица 2
Полиструктурный динамический подход к диверсификации экономики Ханты-Мансийского автономного округа – Югры 

Table 2
A polystructural dynamic approach to diversifying the economy of the Khanty‑Mansi Autonomous Okrug – Yugra

Диверсификация экономики ХМАО – Югры

Сфера проявления Управление Динамический процесс

Регион Перераспределение ресурсов, получаемых 
за счет развитой отрасли добычи полезных ис-
копаемых в пользу социально значимых направ-
лений и развивающихся отраслей Индустрии 4.0

Социально-экономическая диверсифи-
кация

Специфика диверсификации ХМАО – Югры

Основная цель – достижение полипрофильно-
сти экономики региона, снижение риска вола-
тильности рынка мирового рынка нефти и газа

Значительная доля государственного вмеша-
тельства в процессы диверсификации

Социально-экономический характер 
процесса диверсификации

Цель/ожидаемый результат

Повышение конкурентоспособности секто-
ров экономики, не связанных с добычей угле-
водородов

Минимизация рисков консервации экспор-
тно-сырьевой модели экономического разви-
тия региона в условиях новых рисков сниже-
ния добычи углеводородов

Комплексная трансформация общества 
и хозяйства, направленная на преодо-
ление узкой специализации ради созда-
ния многоукладной, устойчивой и соци-
ально сбалансированной системы

Ограничения / факторы риска

Монопрофильность (добыча полезных иско-
паемых), низкая плотность населения, терри-
ториальная удаленность от других центров 
экономического развития

Закрытость крупных нефтегазодобывающих 
компаний, конфликт интересов добычи и за-
щиты окружающей среды

Форсированный характер развития ди-
версификации

Инструменты управления

Воздействие на движение капитала, инве-
стиционную привлекательность территории, 
привлечение и удержание человеческого 
капитала, воздействие на качество человече-
ского капитала

Воздействие на правила игры и экономиче-
скую активность территорий, на региональное 
развитие, доступность территорий и качество 
жизни населения, на технологический базис 
экономики

Умная специализация – процесс дивер-
сификации происходит в родственных 
отраслях, позволяя усилить их за счет 
технологий, навыков и компетенций, 
имеющихся в регионе

Источник: составлено авторами.
Source: created by the authors.
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Основной целевой ориентир диверсификации эконо-
мики Югры – не только создать новые производства, 
но и изменить качество жизни, институциональную сре-
ду и территориальное развитие. Ожидаемый резуль-
тат  – повышение конкурентоспособности несырьевых 
секторов, что должно сделать региональную экономику 
более устойчивой и менее уязвимой к внешним шокам.

В отличие от рыночных моделей диверсификации, 
в Югре наблюдается высокая доля государственного 
вмешательства. Это проявляется в перераспределении 
ресурсов от добывающего сектора в пользу развития 
новых отраслей на стыке традиционных и инновацион-
ных отраслей, воздействии на инвестиционную привле-
кательность, человеческий капитал и правила ведения 
бизнеса. Именно государство в Югре выступает ключе-
вым драйвером и координатором изменений. 

Особого внимания заслуживает подход «умной специ-
ализации», когда диверсификация стимулируется 
не за счет развития кардинально новых направлений 
экономической деятельности, а в родственных отрас-
лях, где уже есть накопленные компетенции, техноло-
гии и навыки. Это снижает трансакционные издержки 
и повышает шансы на успех, поскольку опирается на су-
ществующий потенциал региона.

Так, согласно полиструктурному динамическому подхо-
ду, диверсификация экономики ХМАО представляет собой 
сложный, многомерный и управляемо-рыночный гибридный 
процесс, где государство играет ведущую роль, но при этом 
используется потенциал существующих. Главный вызов про-
цесса диверсификации – преодолеть жесткие структурные 
и географические ограничения, не разрушая при этом сло-
жившийся нефтегазовый каркас, а постепенно надстраивая 
над ним новые устойчивые секторы. Успех будет зависеть 
не только от объема инвестиций, но и от качества институ-
тов, человеческого капитала и способности региональной 
власти к долгосрочному стратегическому управлению.

Социально-демографические, 
экономические, природно-
географические особенности, влияющие 
на диверсификацию северных регионов
1.	 Социально-демографические особенности разви-

тия северных регионов ложатся в основу форми-
рования характерных черт диверсификации эконо-
мики регионов Севера, которые можно укрупненно 
представить в виде следующих характеристик: 

4	 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики [Электронный ресурс]. URL: https://www.rosstat.gov.ru/ (дата 
обращения: 14.01.2026).

–	 ускоренный темп диверсификации в связи с исто-
рическими предпосылками экономического разви-
тия северных регионов, их поздним по сравнению 
с центральной частью современной России освое-
нием, необходимостью поддержания конкуренто-
способности на уровне развитых регионов; 

–	 ограниченный характер диверсификации – север-
ные регионы ограничены в человеческих ресурсах, 
что создает сложности при необходимости пере-
распределения человеческого капитала в ходе ос-
воения и развития новых отраслей. Поэтому одна 
из критически важных задач развития экономики 
северных регионов – накопление человеческого ка-
питала путем создания конкурентных преимуществ. 
В рассматриваемом периоде наблюдается сниже-
ние численности населения северных регионов бо-
лее чем на 1 500 тыс. человек в 18 северных реги-
онах (доля в общем объеме – 16,3 % в 2022 году) 4. 
Положительной динамикой численности населения 
отличаются ХМАО – Югра, Тюменская и Томская 
области, Алтайский край, Республики Тыва, Буря-
тия, Саха (Якутия). С 2020 года динамика естествен-
ного прироста населения отрицательна в регионах, 
характеризующихся положительной динамикой 
роста численности населения, что свидетельству-
ет об увеличении общей численности населения 
за счет миграционного прироста;

–	 высокий уровень разреженности населения и урба-
низации сказывается на процессе диверсификации 
экономики следующим образом: он достигает боль-
шей интенсивности в городах и городских агломе-
рациях, чем в сельской местности. Стоит отметить 
очаговый характер освоения регионов Севера, со-
средоточенного в крупных городских образованиях, 
зонах промышленного производства и добычи по-
лезных ископаемых;

–	 конкуренция в социальной сфере: конкурентные 
преимущества должны выгодно отличать регионы 
Севера как место для жизни, способствовать при-
влечению и закреплению человеческого капитала 
несмотря на суровые климатические условия. По-
стоянная необходимость в создании новых и уси-
лении существующих конкурентных преимуществ 
стимулирует скорость процессов диверсификации. 
Менталитет работы «вахтовым методом», в регионах 
Севера сохраняется по сей день. Так, одной из глав-
ных целей многих региональных органов власти вы-
ступает создание комфортных для жизни условий 
с целью привлечения для постоянного проживания 
на территории региона. Тяжелые климатические 
условия выступили стимулом для предоставления 
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ряда государственных гарантий и компенсаций жи-
телям и работникам северных регионов. Районные 
коэффициенты, дополнительные дни отпуска и над-
бавки за стаж к заработной плате сотрудников, 
осуществляющих свою профессиональную дея-
тельность в северных регионах, постепенно теряют 
влияние, но все еще выступают стимулом миграци-
онного прироста. Преследуя цели повышения каче-
ства и привлекательности жизни в северных реги-
онах, процессы диверсификации могут принимать 
весьма неожиданный поворот. К примеру, одним 
из феноменов последних лет стало развитие кине-
матографа в Республике Саха (Якутия).

2.	 Экономические особенности развития северных ре-
гионов:

–	 ориентированность северных регионов на добы-
чу полезных ископаемых ограничивает развитие 
экспорта не связанной с добычей полезных ис-
копаемых продукции, так как затраты на разви-
тие видов деятельности, продукция которых была 
бы востребована как на межрегиональном, так 
и на международном уровне, в разы превыша-
ют затраты на разработку новых и освоение дей-
ствующих месторождений полезных ископаемых. 
Монопрофильность – одна из характерных черт 
экономики северных регионов, ориентированной 
на добычу природных ресурсов и их последующий 
вывоз в промышленно развитые субъекты Россий-
ской Федерации для переработки или на продажу 
за рубеж. Этот аспект затрудняет антикризисное 
управление и служит одной из причин диверсифи-
кации экономики. Высокая доля добывающих и свя-
занных с добычей отраслей повышает зависимость 
от внешней ценовой конъюнктуры, макроэкономи-
ческой волатильности. Ориентация на «ресурсную» 
экономику может стать для северных регионов при-

чиной стагнации экономического развития в долго-
срочной перспективе. 

Авторами исследования рассмотрена структура валово-
го регионального продукта северных регионов в срав-
нении со структурой валового регионального продукта 
Российской Федерации на 2024 год (Приложение 1). 

Отмечается высокая доля добычи полезных ископаемых 
в ВРП северных регионов (у 15 из 24 северных террито-
рий доля добычи полезных ископаемых в валовом реги-
ональном продукте превышает значение данного пока-
зателя по Российской Федерации), что обусловливает 
монопрофильность экономики северных территорий. 
В числе отраслей, преобладающих в валовом региональ-
ном продукте большинства северных регионов, можно 
выделить строительство, государственное управление 
и обеспечение военной безопасности, социальное обе-
спечение, образование и деятельность в области здраво-
охранения и социальных услуг – отрасли, служащие повы-
шению качества жизни на рассматриваемых территориях. 
Минимальную долю в валовом региональном продукте 
регионов Севера занимают отрасли: финансовая и стра-
ховая, в области информации и связи, административная 
и сопутствующие дополнительные отрасли, развитие ко-
торых, в свою очередь, может стать одним из перспек-
тивных направлений диверсификации экономики север-
ных регионов. Наблюдается значительное отличие между 
долей в валовом региональном продукте северных реги-
онов и Российской Федерации по следующим отраслям: 
обрабатывающие производства, торговля оптовая и роз-
ничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов, 
деятельность по операциям с недвижимым имуществом.

Динамика социально-экономических показателей ре-
гионов, чьи территории относятся к районам Крайнего 
Севера и местностям, приравненным к районам Край-
него Севера, приведена в таблице 3. 

Таблица 3 
Динамика социально-экономических показателей регионов, чьи территории относятся к районам Крайнего 
Севера и местностям, приравненным к районам Крайнего Севера

Table 3
The dynamics of socio‑economic indicators in regions whose territories are located in the Far North and in areas 
equated to the Far North

Год 2020 2021 2022 2023 2024

ВРП в текущих ценах, млн рублей 22 425 010,8 30 613 242,8 35 332 142,8 39 675 793,9 45 678 492,3 

Доля в масштабе РФ, % 22,72 24,10 24,56 24,34 24,49 

Инвестиции в основной капитал, млн рублей 5 835 312,9 6 650 020,6 8 488 902,0 10 061 805,0 11 702 112,0 

Доля в масштабе РФ, % 28,61 28,62 29,88 29,56 29,31

Основные фонды в экономике (полная учетная 
стоимость на конец года), млрд рублей 87 224,3 100 150,0 104 610,0 112 836,0 122 844,0
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Год 2020 2021 2022 2023 2024

Доля в масштабе РФ, % 24,08 25,02 24,48 24,51 24,7 

Численность населения, тыс. человек 5 24 460,1 23 305,1 23 825,0 23 773,9 –

Доля в масштабе РФ, % 16,73 16,01 16,27 16,27 –

Среднегодовая численность занятых в экономи-
ке, человек 11 576 873,0 11 781 189,0 11 689 887,0 11 843 678,0 11 958 759,0 

Доля в масштабе РФ, % 16,51 16,49 16,26 16,24 16,32

Источник: данные Федеральной службы государственной статистики 6, расчеты авторов.
Source: The official website of the Federal State Statistics Service, calculations by the authors.

5	 За 2024 г. информация временно не публикуется в соответствии с частью 10 статьи 5 Федерального закона от 29 ноября 2007 г.  
№ 282-ФЗ «Об официальном статистическом учете и системе государственной статистики в Российской Федерации»

6	 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. URL: https://www.rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 03.09.2026)

Продолжение

Анализ динамики ключевых показателей регионов, относя-
щихся к районам Крайнего Севера и приравненным к ним 
местностям, позволяет выявить ряд разнонаправленных тен-
денций, характеризующих современное состояние и роль се-
верных территорий в экономике России. Рассматриваемый 
отрезок времени характеризуется не только абсолютным 
ростом, но и усилением структурных диспропорций, а также 
появлением новых вызовов, связанных с внешнеэкономиче-
ской конъюнктурой и кадровым потенциалом.

ВРП в текущих ценах за пять лет вырос в 2,04 раза 
(с 22,4 трлн до 45,7 трлн рублей): высокие темпы роста ин-
вестиций и основных фондов подтверждают тезис авторов 
о том, что экономика Севера остается фундаментом для 
добывающих отраслей страны. Однако доля в общерос-
сийском ВРП изменилась незначительно, с 22,72 % в 2020 
году до 24,49 % в 2024 году, что говорит о соответствии 
темпов роста экономики Севера среднероссийским. В по-
следние годы наблюдается стабилизация доли ВРП север-
ных регионов в масштабе страны на уровне 24–24,5%, 
что говорит об адаптации северной экономики к новым 
условиям, сопровождающимся санкционным давлением, 
за счет благоприятной конъюнктуры на сырьевых рынках. 

Инвестиции в основной капитал северных регионов за 2020-
2024 гг. выросли ровно в 2 раза. Это подчеркивает приори-
тетность северных проектов для инвесторов и наращива-
ние капиталовложений, несмотря на общие экономические 
сложности. Необходимо отметить слегка снижающуюся 
инвестиционную привлекательность в последние два года. 
Вероятно, сказались исчерпание эффекта от запущенных 
мегапроектов и рост альтернативных направлений вложе-
ний в других макрорегионах. Основные фонды регионов 
Севера увеличились в 1,41 раза, а их доля в масштабе 
РФ колебалась в узком коридоре, 24,1–25,0 %, что свиде-
тельствует о замедлении обновления фондов по сравне-
нию с ростом инвестиций – в том числе из-за удорожания 
строительства и логистики в северных условиях, высокой 

степени износа инфраструктуры на Севере, требующей ко-
лоссальных вложений.

Наиболее тревожная тенденция наблюдается в социальной 
сфере. Численность населения регионов Севера неуклонно 
сокращается. Это подтверждает вывод авторов об оттоке 
населения и является критическим ограничителем для ди-
версификации, требующей квалифицированных кадров. 
Отсутствие данных за 2024 год не позволяет увидеть воз-
можное улучшение, но тренд остается негативным. Напро-
тив, среднегодовая численность занятых за период с 2020 
по 2024 год характеризуется положительной динамикой, не-
значительно снизилась лишь доля занятых в масштабе РФ. 
В совокупности со снижением общей численности населе-
ния это может указывать на изменение возрастной структу-
ры или на некоторое оживление экономической активности, 
требующей привлечения дополнительных работников.

Приведенный анализ демонстрирует парадокс север-
ных регионов: они показывают экономический рост, 
основанный на эксплуатации природных ресурсов, при-
влекают инвестиции и сохраняют ключевую роль в на-
циональной экономике, однако этот рост не конверти-
руется в улучшение социальной ситуации – население 
продолжает сокращаться, что свидетельствует о низкой 
привлекательности региона для постоянного прожива-
ния. Это противоречие является сильнейшим аргумен-
том в пользу необходимости диверсификации. Переход 
к полипрофильной экономике становится критически 
необходимым для выживания и устойчивого развития 
северных регионов в долгосрочной перспективе. Дан-
ные 2024 года (рост инвестиций и небольшой рост заня-
тости) дают осторожный повод для оптимизма, однако 
общий тренд на депопуляцию пока не преодолен;

–	 экспортная ориентация процессов диверсифика-
ции  – ввиду собственной ресурсной обеспеченно-
сти регионы Севера нередко участвуют в междуна-
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родной торговле, что открывает возможности для 
диверсификации ассортимента экспортной продук-
ции, в частности в сфере промышленности. Ори-
ентация экономики северных регионов на экспорт 
делает их уязвимыми для рыночных и политических 
рисков. Промышленный продукт, производимый 
в северных регионах, одинаково ценен как за рубе-
жом, так и внутри страны, что несколько снижает 
влияние указанных рисков. Е. Н.Тимушев [28] отме-
чает, что «экономика северных регионов находит-
ся в тесной зависимости от внешней конъюнктуры 
на рынке сырьевых товаров, прежде всего рынка 
сырой нефти», и делает вывод об усугублении сте-
пени данной зависимости с кризиса 2014–2015 гг.; 

–	 высокий уровень конкуренции – северные регионы 
конкурируют в отношении темпов экономического 
развития не только с центральными территориями, 
но и друг с другом за рынки сбыта полезных иско-
паемых и промышленной продукции, человеческий 
капитал и федеральное финансирование стратеги-
ческих проектов, что стимулирует диверсификацию 
экономики в нестандартных, инновационных на-
правлениях. К примеру, ЯНАО развивает сферу на-
уки в области мерзлотоведения, на месторождениях 
в ХМАО – Югре на месторождениях используются 
технологии БПЛА, Томская область разрабатывает 
технологию по определению масштаба разлива неф-
ти под слоем снега и льда;

–	 одним из главных акторов экономики северных регио-
нов выступают крупные добывающие и промышленные 
компании. Их интересы и бизнес-стратегии несомнен-
но оказывают влияние на процесс диверсификации 
экономики всего субъекта. Нефтегазодобывающие 
компании в силу специфики своей деятельности заин-
тересованы в развитии инноваций и построении эконо-
мики знаний, формировании производственных цепо-
чек, в том числе путем диверсификации. 

3.	 Природно-географические особенности развития се-
верных регионов: низкая транспортная доступность, 
экстремальные температуры и климатические условия 
затрудняют развитие видов деятельности, связанных 
с производством и транспортировкой материальной 
продукции, что накладывает дополнительные ограни-
чения на процесс диверсификации экономики. Север-
ные регионы чувствительны к климатическим измене-

7	 Указ Президента РФ от 16 января 2017 г. № 13 «Об утверждении Основ государственной политики регионального развития Россий-
ской Федерации на период до 2025 года» (ред. от 16.01.2017) // Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов. 
URL: https://docs.cntd.ru/document/420389221?marker=65A0IQ (дата обращения: 23.01.2026).

8	 Указ Президента РФ от 26.10.2020 № 645 «О Стратегии развития Арктической зоны Российской Федерации и обеспечения наци-
ональной безопасности на период до 2035 года» (ред. от 27.02.2023) // КонсультантПлюс URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_366065/ (дата обращения: 23.01.2026).

ниям, служащим возникновению как экономических 
возможностей, так и рисков для окружающей среды, 
хозяйственной деятельности. Природные и географи-
ческие условия выступают одним из критических фак-
торов в неравномерности процесса промышленно-хо-
зяйственного освоения отдельных регионов Севера, 
оказывают влияние на здоровье жителей и ресурсоза-
тратность предприятий на данных территориях. 

Роль государства в реализации политики 
диверсификации экономики северных 
регионов
Документы стратегического управления федерального 
уровня содержат лишь основные направления регио-
нальной политики в отношении северных регионов. Меры 
реализации политических векторов подробно изложены 
в региональных стратегиях социально-экономического 
развития, концепциях и планах, государственных про-
граммах субъектов Российской Федерации. Устоявшая-
ся практика государственного стратегического планиро-
вания позволяет регионам самостоятельно определять 
методы достижения целей развития территории, уста-
навливать приоритетные направления развития с учетом 
особенностей и ресурсной обеспеченности региона. 

На федеральном уровне действуют два документа стра-
тегического развития, относящиеся непосредственно 
к развитию северных регионов России: Основы госу-
дарственной политики регионального развития Россий-
ской Федерации на период до 2025 года 7 и Стратегия 
развития Арктической зоны Российской Федерации 
и обеспечения национальной безопасности на период 
до 2035 года 8. Данные документы ставят перед реги-
онами задачу повышения конкурентоспособности эко-
номики, не уточняя, с помощью каких управленческих 
действий этого следует достичь. Каждый регион само-
стоятельно принимает управленческое решение отно-
сительно диверсификации экономики и отражает его 
в стратегических документах регионального уровня.

Государственное вмешательство в процесс диверси-
фикации экономики северных территорий обусловлено 
их стратегической значимостью в масштабах страны 
и мира. Размещение на северных территориях стратеги-
ческих промышленных производств и залежей ценных 
природных ископаемых влечет за собой повышенный 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_366065/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_366065/
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контроль за безопасностью и законностью процессов 
диверсификации экономики. При этом цели диверсифи-
кации экономики некоторых северных регионов должны 
соответствовать как стратегическим целям националь-
ной безопасности и регионального развития РФ, так 
и целям социально-экономического развития Арктики.

Необходимо отметить высокий уровень государствен-
ного вмешательства в процесс регулирования эконо-
мической деятельности, в том числе диверсификации 
экономики, конфликт задач хозяйственного освоения 
регионов и сохранения традиционного уклада жизни ко-
ренных народов, ресурсную ограниченность развития 
экономической деятельности в связи с географическими 
и природно-климатическими условиями.

Эволюция форм диверсификации 
экономики северных регионов
Исторические предпосылки развития во многом объяс-
няют характерные отличия экономического развития се-
верных регионов. К примеру, из 16 городов на террито-
рии ХМАО – Югры, основного нефтегазоносного региона 
Российской Федерации, 14 городов основаны в ХХ веке – 
буме нефтегазовой разведки и открытия новых место-
рождений полезных ископаемых. Однако с распадом 
СССР население северных регионов резко сократилось. 
В XXI веке начался новый виток развития и освоения Се-
вера и Арктики, на первый план вышли социально-эконо-
мические инструменты привлечения населения.

Процесс диверсификации с течением времени меняет 
не только предметные области применения, но и саму 
сущность процесса. Можно выделить несколько форм 
диверсификации экономики северных регионов в кон-
тексте эволюции развития:

1.	 Промышленная диверсификация (XVIII–XX вв.) – в пе-
риод промышленного освоения территории Севера 
экономика подчинена нуждам и результатам разви-
тия промышленности. Данному периоду свойстве-
нен плановый характер экономики, высокая степень 
участия государства в управлении экономическими 
процессами. Процесс диверсификации, находя-
щийся под контролем государственной политики, 

ориентирован на повышение производительности 
труда, эффективности, расширение производства.

2.	 Экономическая диверсификация (1990-е – 2014 г.) – 
с развитием рыночной экономики на первый план 
выходят задачи повышения конкурентоспособности 
предприятий, роста прибыли и снижения издержек. 
В этот период растет популярность исследования 
процессов диверсификации в различных видах эко-
номической деятельности фирм в целях повышения 
показателей их хозяйственной деятельности.

3.	 Социально-экономическая диверсификация (2014 г. – 
н. в.) – современная форма диверсификации, в кото-
рой цель диверсификации переходит от повышения 
экономических показателей к комплексному воздей-
ствию на показатели развития объекта управления. 
Диверсификация становится одним из направлений 
комплексной государственной политики. В рамках 
постиндустриального развития именно человеческий 
капитал, накопленные им знания, развитые компетен-
ции и присущее ему креативное мышление выступают 
движущей силой «новой экономики» и современной 
диверсификации.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В ходе исследования сформирован и предложен к апро-
бации авторский полиструктурный динамический подход 
к исследованию диверсификации северных регионов, 
включающий рассмотрение процесса диверсификации 
в трех аспектах: сферы проявления, управленческой дея-
тельности, динамического развития; дано авторское по-
нятие диверсификации экономики северных территорий. 
На основании анализа социально-экономических показате-
лей выявлены и систематизированы характерные социаль-
но-экономические, природно-географические и простран-
ственные особенности северных регионов, определяющие 
специфику процессов их диверсификации. Проанализи-
рована роль государства в реализации политики диверси-
фикации экономики северных регионов и эволюция нор-
мативно-правового регулирования в реализации политики 
диверсификации экономики северных регионов. Опреде-
лены и охарактеризованы ключевые этапы эволюции форм 
диверсификации экономики северных регионов.
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АННОТАЦИЯ
В статье проведено исследование ESG-трансформации бизнес-моде-
лей нефтегазовых компаний и стратегий их адаптации в условиях гло-
бального энергоперехода. Актуальность исследования обусловлена тем, 
что в нефтегазовой отрасли создание стоимости определяется не только 
эффективностью производственных процессов, но и управлением при-
родным капиталом, экологическими рисками, инвестиционными циклами 
и взаимодействием с государством. В статье применён двухуровневый 
подход, объединяющий сопоставление показателей устойчивого развития 
нефтегазодобывающих регионов с анализом экологической, социальной 
и управленческой результативности нефтегазовых компаний. Сопоставле-
ние региональных и корпоративных показателей выявило различия между 
условиями ESG-адаптации нефтегазодобывающих территорий и дисба-
лансы между экологической, социальной и управленческой составляющи-
ми деятельности компаний. Определены четыре сочетания региональных 
условий, различающихся приоритетами технологической модернизации, 
экономической диверсификации, климатической адаптации и социальных 
инвестиций. Аргументирована позиция, согласно которой требуется отказ 
от унифицированных ESG-стратегий нефтегазовых компаний в пользу их 
построения с опорой на специфику региона: климатические и природные ус-
ловия, состояние социально-экономической сферы, а также сложившиеся 
институциональные практики. Выдвинуто предположение, что каскадирова-
ние корпоративных ESG-целей на уровень региональных подразделений по-
зволит достичь большей сбалансированности экологического, социального 
и управленческого направлений их деятельности. Это, в свою очередь, соз-
даст предпосылки как для укрепления позиций компаний в международных 
ESG-рейтингах, так и для повышения устойчивости нефтегазодобывающих 
регионов в условиях происходящего энергетического перехода. Результаты 
проведённого исследования могут быть использованы нефтегазовыми ком-
паниями при совершенствовании корпоративных ESG-стратегий в условиях 
энергоперехода, а также органами государственной власти при разработке 
механизмов устойчивого развития ресурсозависимых территорий.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: ESG-трансформация, бизнес-модель, нефтегазовые 
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ABSTRACT
The article examines the ESG transformation of business models of oil and gas 
companies and their adaptation strategies in the context of the global energy 
transition. The relevance of the research is due to the fact that in the oil and gas 
industry, value creation is determined not only by the efficiency of production 
processes, but also by the management of natural capital, environmental risks, 
investment cycles and interaction with the state. The article uses a two-level 
approach combining a comparison of indicators of sustainable development of 
oil and gas producing regions with an analysis of the environmental, social and 
managerial performance of oil and gas companies. A comparison of regional 
and corporate indicators revealed differences between the conditions of ESG 
adaptation of oil and gas producing territories and imbalances between the envi-
ronmental, social and managerial components of the companies’ activities. Four 
combinations of regional conditions have been identified, differing in the priori-
ties of technological modernization, economic diversification, climate adaptation, 
and social investment. The position is argued that it is necessary to abandon 
the unified ESG strategies of oil and gas companies in favor of building them 
based on the specifics of the region: climatic and natural conditions, the state 
of the socio-economic sphere, as well as established institutional practices. It is 
suggested that cascading corporate ESG goals to the level of regional divisions 
will achieve a greater balance between the environmental, social and managerial 
areas of their activities. This, in turn, will create prerequisites both for strengthe
ning the companies’ positions in international ESG ratings and for increasing 
the sustainability of oil and gas producing regions in the context of the ongoing 
energy transition. The results of the study can be used by oil and gas companies 
in improving corporate ESG strategies in the context of energy transition, as well 
as by government authorities in developing mechanisms for the sustainable de-
velopment of resource-dependent territories.

KEYWORDS: ESG transformation, business model, oil and gas companies, energy 
transition, sustainable development, oil and gas producing regions, regional dif-
ferentiation, ESG strategy
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ESG-трансформация бизнес-моделей деятельности нефтегазовых компаний 
в условиях энергоперехода на основе стратегий адаптаций

Оборин Матвей Сергеевич, 
Кучин Сергей Дмитриевич

ВВЕДЕНИЕ
Изменения в мировой энергетике оказывают непосред-
ственное влияние на деятельность нефтегазовых ком-
паний. Согласно прогнозу Международного энергетиче-
ского агентства (IEA), при сохранении действующих мер 
государственной энергетической политики мировой 
спрос на нефть и природный газ достигнет максималь-
ных значений до конца текущего десятилетия. В сце-
нарии достижения углеродной нейтральности к 2050 
году потребление нефти может сократиться примерно 
на 75 %, а природного газа – более чем на 50 % по срав-
нению с современным уровнем 1. 

Для нефтегазовых компаний потенциальные изменения 
глобального спроса на углеводороды означают необ-
ходимость пересмотра традиционных бизнес-моделей. 
Традиционно нефтегазовые компании создавали стои-
мость путем наращивания добычи и реализации угле-
водородов. В настоящее время состав источников сто-
имости постепенно меняется, нефтегазовые компании 
начали учитывать при формировании инвестиционных 
программ климатические риски и ожидаемые измене-
ния спроса на энергоресурсы. На действующих объ-
ектах внедряются технологии улавливания и хранения 
углерода (CCUS), также нефтегазовые компании актив-
но инвестируют в низкоуглеродную энергетику и произ-
водство водорода. По данным IEA, нефтегазовые ком-
пании участвуют примерно в 90 % действующих в мире 
проектов CCUS, а накопленные инженерные компетен-
ции и имеющаяся инфраструктура позволяют им также 
расширять инвестиции в водородные и другие низкоуг
леродные технологии.

Для Российской Федерации проблема ESG-трансфор-
мации имеет существенно более сложный характер. 
С одной стороны, нефтегазовый комплекс остается 
одним из системообразующих секторов экономики, 
обеспечивая значительную часть экспортной выручки, 
бюджетных доходов и инвестиционных ресурсов стра-
ны. С другой стороны, изменение глобальной структу-
ры спроса на углеводороды, развитие трансграничного 
углеродного регулирования, технологическая пере-
стройка мировой энергетики и усиление экологических 
требований постепенно увеличивают долгосрочные ри-
ски для устойчивости российского нефтегазового сек-
тора. Именно поэтому утвержденная Энергетическая 
стратегия Российской Федерации до 2050 2 года ориен-
тирована не только на сохранение энергетической безо
пасности страны, но и на повышение технологического 

1	 The Oil and Gas Industry in Net Zero Transitions. World Energy Outlook Special Report // IEA. URL: https://www.iea.org/reports/the-oil-and-gas-
industry-in-net-zero-transitions 

2	 Энергетическая стратегия Российской Федерации на период до 2050 года // Министерство энергетики РФ. URL: https://minenergo.gov.
ru/ministry/energy-strategy

уровня отрасли, снижение экологического воздействия, 
развитие новых энергетических направлений и повы-
шение конкурентоспособности российского топлив-
но-энергетического комплекса в условиях структурной 
трансформации мировых энергетических рынков. 

Региональный аспект ESG-трансформации бизнес-мо-
делей требует более детального изучения, поскольку 
социально-экономическое положение многих нефте-
газодобывающих субъектов Российской Федерации 
во многом зависит от результатов деятельности круп-
нейших отраслевых компаний [1]. Нефтегазовый ком-
плекс обеспечивает значительную часть налоговых по-
ступлений, занятости и инвестиций в инфраструктуру, 
а компании финансируют социальные и экологические 
проекты на территориях присутствия. Ускорение миро-
вого энергоперехода может изменить сложившуюся мо-
дель взаимодействия бизнеса и регионов. Сокращение 
спроса на традиционные углеводороды способно сни-
зить доходы нефтегазовых компаний и ограничить объ-
ём средств, направляемых на региональные проекты. 
Поэтому декарбонизация экономики должна учитывать 
зависимость ресурсных территорий от производства 
углеводородов и финансового участия нефтегазовых 
компаний в их развитии.

Таким образом, следует рассматривать ESG-трансфор-
мацию не только как элемент соответствия междуна-
родным требованиям устойчивого развития, но и как 
важнейший механизм долгосрочной адаптации добыва-
ющих регионов к изменениям мировой энергетической 
системы. Эффективность данной адаптации определя-
ется способностью компаний одновременно обеспечи-
вать снижение экологических рисков, поддерживать 
инвестиционную активность, сохранять налоговую базу 
регионов, диверсифицировать направления бизнеса 
и формировать новые источники экономического роста.

Целью настоящей статьи является выявление регио-
нально обусловленных стратегий адаптации бизнес-мо-
делей нефтегазовых компаний к ESG-требованиям 
в условиях энергоперехода, а также оценка влияния 
реализуемых стратегий на обеспечение устойчивого со-
циально-экономического развития нефтегазодобываю-
щих регионов. В рамках исследования предполагает-
ся определить основные направления трансформации 
корпоративных бизнес-моделей, выявить факторы ре-
гиональной дифференциации ESG-стратегий и оценить 
их значение для сохранения долгосрочной устойчивости 
территорий, экономика которых во многом определяет-

https://www.iea.org/reports/the-oil-and-gas-industry-in-net-zero-transitions
https://www.iea.org/reports/the-oil-and-gas-industry-in-net-zero-transitions
https://minenergo.gov.ru/ministry/energy-strategy
https://minenergo.gov.ru/ministry/energy-strategy
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ся состоянием и развитием нефтегазового комплекса. 
Научная новизна исследования состоит в применении 
двухуровневого подхода к анализу ESG-трансформации 
российского нефтегазового сектора, объединяющего 
сопоставление показателей устойчивого развития неф
тегазодобывающих регионов с анализом экологиче-
ской, социальной и управленческой результативности 
нефтегазовых компаний.

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
В научной литературе бизнес-модель рассматривается 
как система взаимосвязанных элементов, определяю-
щих механизм создания, доставки и получения ценности 
организацией. Наиболее распространенной является 
концепция А. Остервальдера и И. Пинье, согласно ко-
торой бизнес-модель представляет собой логическую 
архитектуру функционирования компании, включающую 
ценностное предложение, ключевые виды деятельно-
сти, ресурсы, партнерские связи, каналы взаимодей-
ствия с потребителями, клиентские сегменты, структуру 
издержек и источники формирования доходов [2]. В не-
фтегазовой отрасли бизнес-модели традиционно стро-
ились преимущественно вокруг экстенсивного роста 
добычи углеводородов и повышения эффективности 
эксплуатации месторождений. Ключевыми факторами 
конкурентоспособности выступали объем доказанных 
запасов, уровень добычи, производительность активов, 
доступ к транспортной инфраструктуре и минимизация 
себестоимости добычи. При этом экологические и соци-
альные аспекты рассматривались преимущественно как 
внешние ограничения хозяйственной деятельности, вы-
полнение которых обеспечивалось посредством соблю-
дения обязательных требований природоохранного за-
конодательства [3]. Однако после принятия Парижского 
соглашения по климату 3 в 2015 г. и активного распро-
странения принципов ответственного инвестирования 4 
ESG-факторы стали рассматриваться как один из клю-
чевых элементов долгосрочной конкурентоспособности 
нефтегазовых компаний, что обусловило постепенную 
трансформацию их бизнес-моделей.

В настоящее время ESG-факторы перестали рассмат
риваться исключительно как инструмент управления 
корпоративной репутацией. Экологические, социальные 
и управленческие характеристики все чаще интегриру-
ются непосредственно в стратегию развития компаний, 

3	 The Paris Agreement // United Nations Climate Change. URL: https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
4	 Principles for Responsible Investment. URL: https://www.unpri.org
5	 The Oil and Gas Industry in Net Zero Transitions. World Energy Outlook Special Report // IEA. URL: https://www.iea.org/reports/the-oil-and-gas-

industry-in-net-zero-transitions 
6	 Completing the Picture: How the Circular Economy Tackles Climate Change // Ellen MacArthur Foundation. URL: https://content.ellenmacarthur-

foundation.org/m/3eac8667edd240cc/original/Completing-the-picture-How-the-circular-economy-tackles-climate-change.pdf

оказывая влияние на инвестиционные решения, стои-
мость капитала, доступ к финансовым ресурсам и дол-
госрочную устойчивость бизнеса [4]. Применительно 
к нефтегазовой отрасли ESG-трансформация реализу-
ется по трем взаимосвязанным направлениям: декарбо-
низации, перехода к принципам циркулярной экономики 
и усиления социальной ответственности бизнеса. 

Авторы рассматривают энергетический переход как 
процесс, содержание которого определяется эконо-
мической специализацией территории, технологиче-
скими возможностями, состоянием инфраструктуры 
и качеством институтов. Д. Ф. Донго и др. [5] выделяют 
экономическое, социальное, экологическое, технологи-
ческое, политическое и институциональное измерения 
энергетического перехода в нефтедобывающих стра-
нах. Н. С. Чипангамате и др. [6] показывают, что резуль-
тативность перехода в ресурсозависимых экономиках 
зависит от согласованности технологических преобра-
зований с социально-экономическими условиями и ин-
ституциональной средой.

Согласно оценкам Международного энергетического 
агентства, нефтегазовые компании обладают развитой 
технологической и инфраструктурной базой для сокра-
щения выбросов парниковых газов на всех стадиях про-
изводственного цикла, повышения энергоэффективно-
сти добычи и переработки углеводородов, снижения 
объемов факельного сжигания попутного нефтяного 
газа, внедрения технологий улавливания, использова-
ния и хранения углерода 5, что делает декарбонизацию 
одним из ключевых направлений модернизации отрас-
ли с целью управления углеродным следом.

Вторым направлением ESG-трансформации нефтегазо-
вых компаний является внедрение принципов циркуляр-
ной экономики, включающее расширение практики по-
вторного использования водных ресурсов, вовлечение 
переработанных буровых отходов в производственный 
оборот, использование вторичного сырья в технологи-
ческих процессах, а также рост показателя утилизации 
попутного нефтяного газа, развитие технологий замкну-
того водоснабжения и снижение образования отходов 
производства 6. 

Поскольку нефтегазовые компании функционируют 
преимущественно в ресурсных регионах, где нередко 
являются крупнейшими работодателями, налогопла-
тельщиками и инвесторами, социальная составляющая 

https://www.iea.org/reports/the-oil-and-gas-industry-in-net-zero-transitions
https://www.iea.org/reports/the-oil-and-gas-industry-in-net-zero-transitions
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ESG выходит далеко за рамки корпоративной благотво-
рительности. Социальная ответственность нефтегазо-
вых компаний включает развитие человеческого капита-
ла, обеспечение безопасных условий труда, поддержку 
здравоохранения и образования, развитие транспорт-
ной и коммунальной инфраструктуры, взаимодействие 
с местными сообществами, реализацию программ 
поддержки коренных малочисленных народов Севера, 
а также участие в диверсификации региональной эко-
номики [1]. Именно поэтому третьим направлением раз-
вития нефтегазовых компаний можно считать усиление 
социальной ответственности бизнеса. 

Однако различия в структуре экономики, уровне ди-
версификации, природно-климатических условиях, со-
стоянии инфраструктуры, бюджетной обеспеченности 
и зависимости регионов от нефтегазового комплекса 
формируют неодинаковые условия адаптации компаний 
к требованиям энергоперехода [7]. Исходя из этого це-
лесообразно рассмотреть ESG-трансформацию нефте-
газовых компаний через призму региональных социаль-
но-экономических систем, при которых эффективность 
ESG-трансформации оценивается не только по динами-
ке корпоративных показателей выбросов и финансовых 
результатов, но и по способности бизнеса обеспечивать 
устойчивое развитие нефтегазодобывающих территорий 
в условиях долгосрочного энергетического перехода.

Роль региональной среды в деятельности добываю-
щих компаний получила отражение в концепции Social 
License to Operate, согласно которой эффективность 
взаимодействия компаний с территорией присутствия 
определяется не только соблюдением нормативных 
требований, но и способностью учитывать социаль-
но-экономические особенности региона, обеспечивать 
конструктивный диалог с населением и формировать 
долгосрочные партнерские отношения с местными 
стейкхолдерами [8]. Социальная лицензия формируется 
в результате взаимодействия компаний, органов госу-
дарственной власти, местных сообществ и институтов 
гражданского общества. Следовательно, регион высту-
пает одновременно средой реализации корпоративной 
стратегии и самостоятельным стейкхолдером, опреде-
ляющим уровень общественной легитимности хозяй-
ственной деятельности, а эффективность ESG-страте-
гии зависит как от внутренних корпоративных решений, 
так и от качества регионального управления, уровня 
доверия заинтересованных сторон и способности ком-
пании учитывать специфику территории присутствия [9].

Проведённый обзор показал, что в исследованиях 
ESG-трансформации нефтегазового сектора преобла-
дают два относительно самостоятельных направления. 
В рамках первого авторы рассматривают изменение 
корпоративных стратегий, технологий и бизнес-моделей 

нефтегазовых компаний в условиях энергоперехода. 
Второе направление посвящено устойчивости ресурсо-
зависимых регионов, влиянию добывающих отраслей 
на территориальное развитие и взаимодействию ком-
паний с местными сообществами. При этом в научной 
литературе остаётся недостаточно исследованным во-
прос о том, как экономическая специализация, природ-
но-климатические условия, накопленная экологическая 
нагрузка и институциональные особенности субъектов 
Российской Федерации влияют на выбор приоритетов 
ESG-трансформации нефтегазовых компаний. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Исследование основано на сравнительном анализе по-
казателей нефтегазодобывающих регионов и россий-
ских нефтегазовых компаний. Региональный уровень 
представлен 14 субъектами Российской Федерации, 
в экономике которых нефтегазодобывающая деятель-
ность составляет самостоятельное направление специ-
ализации. Информационной базой послужили общий 
рэнкинг субъектов Российской Федерации по достиже-
нию Целей устойчивого развития ООН и рэнкинг эколо-
гического кластера за 2025 г. Корпоративный уровень 
исследован по данным ESG-рэнкинга RAEX за 2025 г., 
из которого отобраны шесть крупнейших компаний не-
фтегазового сектора.

Региональная дифференциация 
стратегий ESG-трансформации 
нефтегазовых компаний
Для нефтегазовой отрасли значение социальной лицен-
зии особенно велико. Освоение месторождений неиз-
бежно сопровождается изменением природных экоси-
стем, строительством транспортной и энергетической 
инфраструктуры, воздействием на традиционные виды 
хозяйственной деятельности населения и повышенными 
экологическими рисками. Следовательно, ESG-риски 
приобретают выраженную региональную специфику, 
а одинаковые корпоративные ESG-практики способны 
обеспечивать различную эффективность в зависимости 
от условий конкретного региона.

Для отражения особенностей региональных социаль-
но-экономических систем в исследовании использова-
ны результаты Рэнкинга регионов Российской Федера-
ции по достижению Целей устойчивого развития ООН. 
В качестве аналитической базы применены общий рэн-
кинг субъектов Российской Федерации по достижению 
ЦУР ООН и рэнкинг регионов в рамках Экологического 
кластера (таблица 1). 
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Таблица 1
Рэнкинг нефтегазодобывающих регионов по достижению Целей устойчивого развития ООН, 2025 г. 7

Table 1
Ranking of oil and gas producing regions for achieving the UN Sustainable Development Goals, 2025

Регион Общий рейтинг ЦУР ООН Балл Экологический кластер Балл

Республика Татарстан 1 53,56 5 53,40

Ямало-Ненецкий АО 21 46,40 8 53,00

Ханты-Мансийский АО – Югра 27 45,96 53 42,30

Сахалинская область 66–67 40,09 64 40,07

Красноярский край 80 36,24 73 38,70

Республика Коми 73 37,68 58 41,20

Республика Башкортостан 4 50,98 4 54,17

Тюменская область 11 48,15 9 51,87

Астраханская область 36 44,67 15 50,00

Томская область 58 41,70 82 33,63

Оренбургская область 61 41,07 67 39,73

Республика Саха (Якутия) 64 40,61 48–49 43,60

Ненецкий АО 47 43,36 42 45,20

Иркутская область 82 33,84 69 39,20

7	 Рэнкинг регионов РФ по показателям достижения ЦУР ООН // МГИМО. URL: http://ranking.mgimo.ru/

Анализ показал, что региональная специфика наиболее 
ярко проявляется в монопрофильных нефтегазодобываю-
щих субъектах Российской Федерации, экономика которых 
в значительной степени зависит от добычи углеводородов. 
К таким регионам, где нефтегазовый сектор формирует 
значительную часть валового регионального продукта, на-
логовых поступлений, инвестиций и занятости населения, 
относятся прежде всего Ханты-Мансийский автономный 
округ – Югра, Ямало-Ненецкий автономный округ, Ненец-
кий автономный округ и Сахалинская область. 

Монопрофильность нефтегазодобывающих регионов 
влияет на возможности компаний проводить ESG-пре-
образования. Крупные нефтегазовые предприятия 
финансируют модернизацию производства, природо-
охранные мероприятия и социальную инфраструктуру 
на территориях присутствия. Масштаб таких вложений 
отражается на показателях устойчивого развития реги-
она. Например, Ямало-Ненецкий автономный округ вхо-
дит в число лидеров рэнкинга субъектов Российской 
Федерации по достижению Целей устойчивого разви-
тия ООН и показывает высокие результаты по эколо-
гическому кластеру. Высокие показатели были до-
стигнуты при сохраняющейся зависимости экономики 
округа от добычи углеводородов, причем зависимость 
от нефтегазовых компаний делает региональные до-
ходы и инвестиционные программы компаний чувстви-

тельными к возможному сокращению мирового спроса 
на нефть и газ в ходе энергетического перехода.

 Снижение мирового спроса на ископаемое топливо, 
ужесточение углеродного регулирования, изменение 
инвестиционных предпочтений и развитие низкоугле-
родных технологий способны одновременно воздей-
ствовать на ключевые элементы региональной эконо-
мики: объем добычи, налоговые поступления, уровень 
занятости, инвестиционную активность и финансирова-
ние социальной инфраструктуры [10]. Таким образом, 
ESG-трансформация нефтегазовых компаний выходит 
за рамки исключительно корпоративной повестки и при-
обретает региональное измерение, поскольку оказыва-
ет прямое воздействие на устойчивость социально-эко-
номического развития соответствующих территорий.

Вместе с тем проведённый анализ свидетельству-
ет о том, что высокий уровень зависимости региона 
от нефтегазового комплекса сам по себе не выступа-
ет определяющим фактором уровня устойчивого раз-
вития. Более существенное значение имеют качество 
регионального управления, способность органов вла-
сти и бизнеса направлять ресурсную ренту на развитие 
человеческого капитала, инфраструктуры и экологиче-
ской модернизации, а также уровень диверсификации 
экономики. Так, Республика Татарстан, обладающая 

http://ranking.mgimo.ru/
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диверсифицированной промышленной структурой, 
занимает лидирующие позиции как в общем рэнкин-
ге достижения Целей устойчивого развития ООН, так 
и по экологическому кластеру. Вместе с тем Ямало-Не-
нецкий автономный округ, будучи одним из наиболее 
монопрофильных нефтегазодобывающих регионов 
страны, тем не менее демонстрирует высокие резуль-
таты в области устойчивого развития во многом за счёт 
рационального использования доходов от нефтегазо-
вой отрасли и направления инвестиций на развитие тер-
ритории. Напротив, регионы с комплексной сырьевой 
специализацией, где нефтегазовая отрасль сочетается 
с металлургией, угледобычей и другими экологически 
емкими производствами (например, Красноярский край 
и Республика Коми), характеризуются более низкими 
позициями в рэнкингах устойчивого развития вслед-
ствие накопленного экологического воздействия и бо-
лее сложной структуры региональных ESG-рисков.

Выявленная дифференциация нефтегазодобывающих 
регионов позволяет сделать вывод, что выбор стратегии 
ESG-трансформации определяется корпоративными це-
лями компании в сочетании с особенностями региональ-
ной среды, в которой осуществляется хозяйственная де-
ятельность. Одним из ключевых направлений адаптации 
выступает технологическая модернизация, ориентиро-
ванная на снижение экологической нагрузки. По оценкам 
Международного энергетического агентства, приоритет-
ными инструментами декарбонизации являются сокра-
щение выбросов метана, технологии CCUS, цифровой 
экологический мониторинг и повышение уровня утили-
зации попутного нефтяного газа 8. Вместе с тем состав 
применяемых технологий существенно различается в за-
висимости от особенностей ресурсной базы и условий 
эксплуатации месторождений. К примеру, для зрелых 
месторождений Западной Сибири актуальны технологии 
повышения нефтеотдачи и снижения выбросов [11; 12], 
тогда как для арктических регионов приоритет приоб-
ретают решения, обеспечивающие устойчивость инфра-
структуры в условиях деградации вечной мерзлоты [13].

Вторым направлением является диверсификация биз-
нес-моделей в смежные низкоуглеродные секторы эконо-
мики. В исследованиях OECD 9 и Международного агентства 
по возобновляемым источникам энергии (IRENA) 10 содер-
жатся выводы о том, что устойчивость ресурсозависимых 
территорий обеспечивается не только экологической мо-
дернизацией нефтегазового производства, но и развитием 
новых видов экономической деятельности, включая водо-

8	  The Oil and Gas Industry in Net Zero Transitions. World Energy Outlook Special Report // IEA. URL: https://www.iea.org/reports/the-oil-and-gas-
industry-in-net-zero-transitions 

9	  Regions in Industrial Transition 2023 // OECD. URL: https://www.oecd.org/en/publications/regions-in-industrial-transition-2023_5604c2ab-en.html 
10	  World Energy Transitions Outlook // IRENA. URL: https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2023/Jun/IRENA_World_en-

ergy_transitions_outlook_summary_2023.pdf 

родную энергетику, возобновляемые источники энергии, 
нефтегазохимию и высокотехнологичные сервисы. При 
этом направления диверсификации определяются уров-
нем экономического развития региона: в диверсифици-
рованных субъектах они интегрируются в существующие 
производственные цепочки, тогда как в монопрофильных 
нефтегазовых регионах ориентированы на снижение зави-
симости экономики от добычи углеводородов [14].

Еще одним направлением адаптации становится транс-
формация социальных инвестиций. В отличие от тради-
ционной корпоративной социальной ответственности, 
основанной преимущественно на благотворительных про-
ектах, современная ESG-повестка предполагает переход 
к долгосрочным соглашениям о социально-экономиче-
ском развитии территорий [15]. Концепция Creating Shared 
Value, представленная в научных трудах М. Э.  Портер 
и др., рассматривает создание общественной ценности 
как элемент конкурентной стратегии компании [16]. При-
менительно к нефтегазовой отрасли создание обществен-
ной ценности находит отражение в реализации совмест-
ных с регионами программ развития инфраструктуры, 
образования, здравоохранения, подготовки кадров и эко-
логической модернизации, учитывающих долгосрочные 
приоритеты территориального развития [7].

Особое значение региональная специфика приобретает 
при реализации ESG-стратегий в северных и арктических 
регионах, поскольку деградация многолетнемерзлых грун-
тов существенно увеличивает риски для нефтегазовой ин-
фраструктуры и требует применения специализированных 
подходов к проектированию, эксплуатации объектов и эко-
логическому мониторингу [13]. Таким образом, выбор стра-
тегии ESG-трансформации бизнес-моделей нефтегазовых 
компаний определяется особенностями региональной 
среды. Для монопрофильных нефтегазодобывающих реги-
онов, экономика которых существенным образом опреде-
ляется добычей углеводородов (Ямало-Ненецкий автоном-
ный округ, Ханты-Мансийский автономный округ – Югра, 
Ненецкий автономный округ), приоритетными направлени-
ями являются технологическая модернизация добычи, на-
правленная на снижение углеродного следа и повышение 
экологической эффективности производства, а также ди-
версификация экономики посредством развития смежных 
низкоуглеродных отраслей, позволяющая снизить долго-
срочную зависимость территорий от нефтегазовой ренты. 

Для северных и арктических регионов ключевое значе-
ние приобретают стратегии адаптации инфраструктуры 

https://www.iea.org/reports/the-oil-and-gas-industry-in-net-zero-transitions
https://www.iea.org/reports/the-oil-and-gas-industry-in-net-zero-transitions
https://www.oecd.org/en/publications/regions-in-industrial-transition-2023_5604c2ab-en.html
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2023/Jun/IRENA_World_energy_transitions_outlook_summary_2023.pdf
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2023/Jun/IRENA_World_energy_transitions_outlook_summary_2023.pdf
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к изменению климатических условий, обеспечивающие 
устойчивость производственных объектов в условиях 
деградации многолетнемерзлых грунтов и сохранение 
уязвимых экосистем. В регионах с высоким уровнем 
социально-экономического развития и развитой инсти-
туциональной средой, таких как Республика Татарстан, 
на первый план выходит трансформация социальных ин-
вестиций в долгосрочные соглашения о социально-эко-
номическом развитии территорий, интегрирующие цели 
бизнеса и регионального развития. В свою очередь, 
для регионов с комплексной сырьевой специализацией 
и накопленной экологической нагрузкой (Красноярский 
край, Республика Коми) приоритетное значение приоб-
ретает комплексная экологическая модернизация про-
изводства, направленная на снижение совокупного ан-
тропогенного воздействия и восстановление природных 
экосистем. 

Выбор направлений ESG-трансформации определяется 
сочетанием корпоративных целей и характеристик тер-
ритории присутствия (рисунок 1). Состав применяемых 
инструментов определяется сочетанием ресурсных, 

климатических, экономических и институциональных 
факторов, поэтому одинаковые корпоративные цели 
могут реализовываться в регионах посредством раз-
личных наборов мероприятий.

С целью определения практических рекомендаций 
по дальнейшей трансформации бизнес-моделей нефте-
газовых компаний обратимся к результатам ESG-рэн-
кинга RAEX (таблица 2). Представленные результаты 
показывают существенную неоднородность ESG-транс-
формации российских нефтегазовых компаний. Также, 
несмотря на сравнительно высокие позиции ряда ком-
паний в общем рэнкинге RAEX, практически для всех 
участников характерны дисбалансы между экологиче-
ской (E), социальной (S) и управленческой (G) составля-
ющими. У одних компаний наиболее развиты экологиче-
ские и социальные практики при сравнительно слабом 
корпоративном управлении (НОВАТЭК, Сахалинская 
Энергия), у других наблюдается обратная ситуация, ког-
да высокий уровень корпоративного управления не со-
провождается сопоставимыми результатами в экологи-
ческой или социальной сфере (Группа «Татнефть»).

Рисунок 1. Модель выбора направлений ESG-трансформации нефтегазовой 
компании с учётом региональной среды

Figure 1. The model of choosing the directions of ESG transformation of an oil 
and gas company, taking into account the regional environment 

Источник: составлено авторами
Source: compiled by the authors 
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Таблица 2
ESG-рэнкинг RAEX нефтегазовых компаний, 2025 г.

Table 2
ESG ranking of RAEX oil and gas companies, 2025

Компания Место в общем рэнкинге E-рэнк S-рэнк G-рэнк

Группа «Татнефть» 9 13 18 2

НОВАТЭК 16 9 9 45

ЛУКОЙЛ 27 29 20 27

Газпром 32 31 29 35

Сахалинская Энергия 34 30 15 53

Сургутнефтегаз 64 57 65 63

Поскольку включённые в рэнкинг вертикально интегриро-
ванные нефтегазовые компании работают в нескольких 
субъектах Российской Федерации, его данные не позволя-
ют связать показатели конкретной компании с положением 
отдельного региона. Выявленные различия между экологи-
ческим, социальным и управленческим компонентами сле-
дует рассматривать как основание для дальнейшего изуче-
ния территориальной дифференциации ESG-результатов. 
Корпоративные цели устойчивого развития должны конкре-
тизироваться с учетом особенностей территории: состояния 
природной среды, структуры региональной экономики, кли-
матических рисков, потребностей населения и приоритетов 
социально-экономического развития. Следовательно, ос-
новной резерв повышения ESG-результативности нефтега-
зовых компаний связан не только с корректировкой общей 
корпоративной стратегии, но и с ее территориальной адап-
тацией. Учет региональной специфики позволит компаниям 
устранить выявленные экологические, социальные и управ-
ленческие дисбалансы, повысить качество консолидиро-
ванных ESG-показателей и улучшить положение в рэнкинге. 
Реализация регионально ориентированных мероприятий 
будет способствовать снижению экологической нагрузки, 
развитию социальной инфраструктуры и повышению устой-
чивости экономики территорий присутствия, что создаст 
предпосылки для улучшения позиций соответствующих ре-
гионов в рэнкингах устойчивого развития.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведённое сопоставление показателей устойчивого 
развития нефтегазодобывающих регионов и компонен-
тов ESG-рэнкинга компаний показало, что направле-
ния корпоративной адаптации необходимо соотносить 
с экономической специализацией, природно-климати-
ческими условиями и накопленной экологической на-
грузкой территорий присутствия.

Дифференциация регионов по критериям достиже-
ния целей устойчивого развития позволяет заключить, 
что эффективность ESG-трансформации нефтегазовых 

компаний определяется внутренними ресурсами и стра-
тегическими приоритетами компаний, а также харак-
теристиками региональной среды. Сопоставление не-
фтегазодобывающих субъектов Российской Федерации 
показало, что высокий уровень зависимости от добычи 
углеводородов сам по себе не предопределяет низкую 
устойчивость региона. Различия между позициями ре-
сурсозависимых субъектов связаны с уровнем дивер-
сификации экономики, состоянием инфраструктуры, 
экологической нагрузкой и качеством взаимодействия 
органов власти и бизнеса. Выявленная региональная 
дифференциация обусловливает необходимость отказа 
от универсальной модели ESG-адаптации.

На основе полученных результатов выделены четыре типа 
региональных условий ESG-адаптации: монопрофильная 
нефтегазовая экономика, северные и арктические терри-
тории, диверсифицированные индустриальные регионы 
и территории с накопленной антропогенной нагрузкой. 
Региональные условия различаются сочетанием прио-
ритетов технологической модернизации, экономической 
диверсификации, климатической адаптации и социаль-
ных инвестиций. Территориальная конкретизация корпо-
ративной стратегии предполагает декомпозицию общих 
целей до уровня дочерних обществ и региональных под-
разделений с учётом природно-климатических рисков, 
накопленного экологического воздействия и приорите-
тов развития соответствующих территорий.

Поскольку крупнейшие нефтегазовые компании явля-
ются вертикально интегрированными структурами и ве-
дут деятельность в различных субъектах Российской 
Федерации, данные рэнкинга не позволяют связать ре-
зультат конкретной компании с положением отдельного 
региона. Полученные результаты ограничены составом 
и периодом используемых данных. Дальнейшие иссле-
дования авторов направлены на проверку связи между 
структурой экономики региона, объёмом корпоратив-
ных экологических и социальных инвестиций, а также 
изменением показателей устойчивого развития.
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АННОТАЦИЯ
В современных условиях импортозамещение выступает ключевым фактором 
обеспечения экономической безопасности, оказывая влияние на все сферы 
регионального развития. Существующие методики мониторинга и оценки 
экономической безопасности преимущественно сфокусированы на сфере 
материального производства, в то время как сектор услуг, формирующий более 
половины валового внутреннего продукта, остается недостаточно изученным 
в контексте замещения импорта. В связи с этим необходима разработка 
инструментария для анализа зависимости от импорта в сфере услуг на уровне 
субъектов и федеральных округов России. Цель исследования – разработать 
и апробировать систему показателей для внедрения в региональную систему 
мониторинга экономической безопасности для оценки импортозависимости, 
динамики и структурных сдвигов в торговле услугами с зарубежными странами. 
Использованы положения Стратегии экономической безопасности Российской 
Федерации до 2030 года, проанализированы научные подходы к оценке 
экономической безопасности регионов. Эмпирическая база сформирована 
на основе официальных данных Банка России по внешней торговле услугами 
и данных Федеральной службы государственной статистики за период 2022–
2024 гг. Использован метод сравнительного анализа статистических данных. 
В качестве примера приведены расчеты на основе статистических данных 
по Центральному федеральному округу. Предложена система показателей 
для оценки импортозависимости региона в сфере услуг, включающая 
долю импортных услуг в валовом региональном продукте, коэффициенты 
покрытия импорта услуг экспортом и сбалансированности торговли, а также 
показатели структуры по ключевым видам услуг. Импортозамещение в сфере 
услуг является самостоятельным направлением обеспечения экономической 
безопасности региона. Предложенный инструментарий необходим для оценки 
уязвимости региональной экономики в сфере услуг и эффективности мер 
импортозамещения. Поэтому данную систему показателей необходимо 
интегрировать в систему мониторинга экономической безопасности субъектов 
Российской Федерации.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: сфера услуг, внешняя торговля, региональная экономика, 
импортозамещение, импортозависимость, сервисная экономика
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ABSTRACT
In the current context, import substitution acts as a key factor in ensuring economic 
security, influencing all areas of regional development. Existing monitoring and 
assessment methodologies for economic security are predominantly focused on 
the sphere of material production, while the services sector, which accounts for 
more than half of the gross domestic product, remains insufficiently examined with 
regard to import replacement. Hence, there is a need to develop analytical tools for 
assessing import dependence in the services sector at the level of the constituent 
entities and federal districts of Russia. The aim of this study is to develop and test 
a system of indicators that can be incorporated into the regional economic security 
monitoring framework to evaluate import dependence, dynamics, and structural 
changes in foreign trade in services. The research draws on the provisions of the 
Economic Security Strategy of the Russian Federation up to 2030 and reviews 
scholarly approaches to the assessment of regional economic security. The empirical 
basis comprises official data from the Bank of Russia on foreign trade in services 
and statistics from the Federal State Statistics Service for the period 2022–2024.  
The study employs a comparative analysis of statistical data, with calculations 
illustrated using the Central Federal District as a case example. We propose a 
system of indicators for assessing regional import dependence in the services sector, 
which includes the share of imported services in gross regional product, coefficients  
of import coverage by exports and trade balance, as well as structural indicators  
by key types of services. Import substitution in the services sector is identified as  
an independent direction for ensuring the economic security of a region.  
The proposed toolkit is essential for assessing the vulnerability of the regional 
economy in the services sector and the effectiveness of import substitution 
measures. Therefore, this system of indicators should be integrated into the 
monitoring framework for the economic security of the constituent entities of the 
Russian Federation.

KEYWORDS: services, foreign trade, regional economy, import substitution, import 
dependence, service economy
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ВВЕДЕНИЕ
Современная экономико-политическая обстановка соз-
дает ряд вызовов и угроз, которые влияют или могут по-
влиять на экономическое развитие и безопасность. Вне 
всякого сомнения, необходимо рассматривать импорто-
замещение как фактор, оказывающий влияние на эко-
номическую безопасность. Можно выделить следующие 
сферы экономической безопасности территории: тех-
нологическая, производственная, финансово-инвести-
ционная, социальная, продовольственная и т. д. Импор-
тозамещение предстает сквозным фактором, влияющим 
на все указанные сферы. Данный фактор обусловливает 
действие определенных вызовов и угроз экономической 
безопасности, которым региону необходимо противо-
стоять для формирования внутренней устойчивости.  
По своей природе импортозамещение является факто-
ром, сочетающим в себе признаки эндогенного и экзоген-
ного процесса. С одной стороны, государству необходимо 
прибегнуть к сокращению зависимости от других госу-
дарств, что неразрывно связано с действием междуна-
родных и глобальных вызовов и угроз. С другой стороны – 
импортозамещение является причиной изменений во всей 
экономической политике, затрагивая регионы и отрасли.

Важность и необходимость оценки состояния экономиче-
ской безопасности государства в целом и выводов по ее 
результатам сложно переоценить – однако для такой 
большой страны обобщенная статистика не репрезента-
тивна. Результаты по проведенным макроисследованиям 
в большей мере необходимы для изучения положения 
государства на мировой арене, то есть для сравнения 
с другими странами. Необходимо оценивать частные 
случаи, так как значения тех или иных показателей в раз-
ных уголках страны могут быть очень разрозненными, 
иметь существенные отличия. Для целей внутреннего 
управления необходимо изучать состояние территорий 
в составе государства – их специфика, заключающаяся 
в ресурсных возможностях, кадровой обеспеченности, 
объемах финансирования и финансовых ресурсов, кли-
матических условиях и т. д., обусловливает естествен-
ную дифференциацию, в том числе по уровню экономи-
ческой безопасности. Под регионом будут пониматься 
образования различных масштабов – это может быть как 
административный субъект Российской Федерации, так 
и группа субъектов – федеральный округ. Санкционные 
меры направлены на создание неблагоприятных условий 
для функционирования экономики в целом, и их дейст-
вие распространяется в том числе на элементы государ-
ства, что можно обозначить как эффект нисходящего 
распространения. Современные исследователи прихо-

1	 Данные Всемирного банка «Добавленная стоимость сферы услуг в процентах от ВВП в России». URL: https://ru.theglobaleconomy.com/
Russia/Share_of_services/ 

дят к выводу о том, что эффективная политика импорто-
замещения в субъектах значительно влияет на уровень 
валового регионального продукта на душу населения – 
данный показатель на 3–17 % выше в регионах, участву-
ющих в реализации импортозамещающей политики [1].

Для иллюстрации изменения влияния импортозамеще-
ния на систему экономических отношений приведем 
условный пример: снижение зависимости от импортной 
продукции, что выражается в том числе и через сниже-
ние технологической зависимости от иностранных по-
ставщиков, обусловливает поиск «импортоаналогичных 
товаров» [2], а также услуг. Данный поиск стимулирует 
ряд преобразований в экономической сфере. Во-пер-
вых, особо актуальной представляется необходимость 
создания и укрепления производственных цепочек, 
в которые вовлечены отечественные субъекты эконо-
мической деятельности. Во-вторых, важнейшей зада-
чей является создание дополнительных рабочих мест 
на вновь открывшихся или расширяющих производство 
ввиду возросшего внутреннего спроса на отечествен-
ную продукцию и необходимости замещения импортных 
поставок предприятиях. В-третьих, приоритетное зна-
чение приобретают инвестиционная и инновационная 
деятельность, а также формирование новых межреги-
ональных и межотраслевых кооперационных связей. 
Кроме того, геополитические изменения оставляют 
неизгладимый след как на внешних экономических свя-
зях, так и внутренней политике государства. 

Множество современных методик сконцентрировано 
на изучении внутренних факторов, влияющих на эконо-
мическую безопасность региона, а внешним факторам 
уделяется недостаточное внимание [3]. Поэтому нами 
будет предпринята попытка оценки взаимосвязи одно-
го из таких факторов – потребления импорта, а также 
его замещения и экономической безопасности регио-
нального образования. В качестве одной из наиболее 
существенных угроз национальной экономики счита-
ется зависимость российской экономики от импорта 
технологий, а высокая импортоемкость производства 
некоторых отраслей признается источником специфи-
ческих рисков [4]. Признавая данный факт, необходимо 
указать на то, что в большинстве случаев фокус иссле-
дований по экономической безопасности сконцентри-
рован на материальной сфере, в то время как сфера 
услуг остается малоизученной, несмотря на то, что доля 
сектора услуг в ВВП ежегодно увеличивается и пре-
вышает половину всего объема ВВП. Так, в 2021 году 
данный показатель составил 54,21, в 2022 году – 55,13, 
в 2023 году – 56,74, в 2024 году – 57,53 % 1.

https://ru.theglobaleconomy.com/Russia/Share_of_services/
https://ru.theglobaleconomy.com/Russia/Share_of_services/
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Таким образом, актуальность исследования обуслов-
лена тем, что курс на импортозамещение в настоящее 
время определяет экономическую политику в России. 
Однако как явление оно изучено фрагментарно и тре-
бует углубленного анализа, в частности в секторе услуг 
в региональном измерении.

Оценка экономической безопасности региона долгое вре-
мя является сферой научного интереса большого круга 
ученых и научных школ. Существующие методики направ-
лены на определение устойчивости социально-экономи-
ческого развития территории, степени его защищенности 
от внешних и внутренних угроз, а также формирование ин-
формационной базы для принятия управленческих реше-
ний. При этом существующие подходы значительно раз-
личаются по набору используемых показателей, глубине 
анализа, что обусловливает необходимость их осмысле-
ния в контексте настоящего исследования.

Для оценки импортозависимости региона в сфере ус-
луг предложена система показателей, включающая 
долю импортных услуг в валовом региональном продук-
те, структурные характеристики импорта по наиболее 
существенным видам услуг, коэффициенты покрытия 
импорта экспортом услуг и сбалансированности внеш-
ней торговли услугами. Отдельное внимание уделено 
обоснованию необходимости оптимизации себестои-
мости продукции путем изменения структуры форми-
рующих добавленную стоимость услуг. Для апробации 
предложенных показателей произведены расчеты для 
Центрального федерального округа и входящих в него 
субъектов.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
В качестве теоретической базы исследования исполь-
зовались научные источники, посвященные подходам 
к формированию инструментария оценки экономической 
безопасности, основам обеспечения экономической 
безопасности в современных геополитических условиях. 

Исследование проведено с учетом положений Стратегии 
экономической безопасности Российской Федерации 
на период до 2030 года, а также иных нормативно-право-
вых актов, регулирующих экономическую политику и на-
правления социально-экономического развития. 

В качестве примера апробации предложенной системы 
показателей представлены расчеты на основе данных 
по Центральному федеральному округу, а также входя-
щих в него субъектов с использованием предложенной 
системы частных показателей, которые характеризуют 
импортозависимость в сфере услуг. К таковым показа-
телям необходимо отнести следующие: удельный вес 
конкретного вида услуг в общем объеме импортных 

услуг, коэффициент покрытия импортных услуг экс-
портными, коэффициент сбалансированности внешней 
торговли услугами, доля импортных услуг в ВРП, темпы 
роста, индекс Херфиндаля – Хиршмана. Данные показа-
тели в дальнейшем будут использованы для модели мо-
ниторинга экономической безопасности региона в усло-
виях импортозамещения. 

Методология исследования базируется на комбиниро-
вании методов структурного, динамического, сравни-
тельного анализа. 

Центральный федеральный округ выбран для анализа 
исходя из того, что в ЦФО зафиксировано наиболее 
устойчивое превышение темпов роста импорта над экс-
портом, минимальные значения покрытия среди всех 
округов, а также максимальная концентрация финан-
совых потоков, что делает его критически важным для 
оценки экономической безопасности. 

В качестве эмпирической базы были использованы дан-
ные Федеральной службы государственной статисти-
ки, Центрального банка, Минэкономразвития, Росстата 
за 2022–2024 годы. В рамках исследования использо-
вались данные по внешней торговле услугами в разрезе 
федеральных округов и субъектов Российской Федера-
ции, а также значения валового регионального продукта.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
Формирование методического инструментария оценки 
экономической безопасности в контексте замещения 
импорта требует предварительного изучения положе-
ний Стратегии экономической безопасности, особен-
но в части перечисленных в ней показателей состо-
яния экономической безопасности. Примечательно, 
что Стратегией не предусмотрены показатели, харак-
теризующие степень, эффективность и другие подоб-
ные параметры замещения иностранных продуктов. Тем 
не менее с помощью макроэкономических показателей 
представляется возможным разработка групп показа-
телей, которые помогут актуализировать систему мони-
торинга экономической безопасности региона. Считаем 
целесообразным экстраполировать показатели, приве-
денные в Стратегии, на мезоуровень, дополнительно 
введя уточняющие показатели.

Неотъемлемыми сопутствующими процессами замещения 
импорта являются развитие промышленного, технологи-
ческого и инновационного потенциалов, трансформация 
внешнеэкономических связей и структуры внутренней 
экономики. К показателям состояния экономической 
безопасности, которые приведены законодателем в Стра-
тегии и которые имеют отношение к перечисленным про-
цессам, можно отнести следующие (рисунок 1):
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Рисунок 1. Выборка показателей из Стратегии экономической 
безопасности, относящихся к импортозамещению
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импортозамещению

Краткая 
характеристика

Е. В. Каранина и 
др. [5] 

Экспресс-методика 
определения уровня 
экономической 
безопасности 
региона

1. объем импорта на душу
населения

2. индекс промышленного
производства

Балльная система оценки 
уровня экономической 
безопасности региона, 
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Необходимо рассмотреть также и некоторые методи-
ки оценки состояния экономической безопасности на  
мезоуровне, предложенные отечественными авторами  
(таблица 1), и оценить их с точки зрения применимости 
для исследования экономической безопасности регио-
на при импортозамещении. 

Прослеживается тенденция, заключающаяся в том, 
что определение эффективности импортозамещения 
и его влияния на экономическую безопасность рассмат
ривается преимущественно в контексте материальных 
благ, то есть товаров. 

Существенной категорией в проблематике импортоза-
висимости является рынок нематериальных благ – ус-
луг. Сектор услуг является немаловажным фактором 
формирования валового внутреннего продукта, о чем 
было сказано ранее. По данным Банка России, еже-
годно по стране наблюдается увеличение поступле-
ния импортных услуг, а их экспорт либо снижается, 
либо незначительно увеличивается (рисунок 2). Сальдо 

внешней торговли услугами при этом не только имеет 
отрицательные значения, но и демонстрирует отрица-
тельную динамику. 

Одним из индикаторов экономической безопасности 
региона считается качество экономического роста [8], 
которое обеспечивает переход от количественного 
увеличения валового продукта к устойчивому иннова-
ционному развитию. В свою очередь, экономическое 
развитие региона влечет за собой рост доли сервисной 
экономики [9], поэтому проработка вопроса импорто-
потребления в сфере услуг не может быть оставлена 
без внимания. 

Подчеркнем, что инструментарий, позволяющий ана-
лизировать зависимость от зарубежных услуг, а также 
возможности для замены их российскими аналогами, 
должен гармонично встраиваться в систему мониторин-
га экономической безопасности на региональном уров-
не. 
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Методика мониторинга состояния экономической 
безопасности на мезоуровне для изучения влияния 
импортозамещения должна предполагать не только 
оценку сферы материального производства, но и сфе-
ры услуг, нередко они идут бок о бок, и учитывать одно 
необходимо при изучении другого. Например, если 
предприятие производит продукт из отечественного 
сырья, на отечественном оборудовании, но проектиро-

вание и моделирование осуществляет через иностран-
ные САПР-системы, то формальному снижению им-
порта производимой продукции будет сопутствовать 
и сохранение зависимости в технологическом аспекте. 
Кроме того, услуги для производственной сферы явля-
ются обеспечивающим фактором, который так же, как 
и другие факторы, формирует добавленную стоимость 
продукции.

Таблица 1
Аспекты учета импортозамещения в подходах к оценке экономической безопасности

Table 1
Aspects of accounting for import substitution in approaches to assessing economic security

Авторы Наименование 
подхода

Показатели, прямо или косвенно 
относящиеся к импортозамещению Краткая характеристика

Е. В. Каранина 
и др. [5]

Экспресс-методика 
определения уровня 
экономической безо-
пасности региона

1.	Объем импорта на душу населения.
2.	Индекс промышленного производства

Балльная система оценки уровня экономи-
ческой безопасности региона, основанная 
на сравнении индикаторов со средними зна-
чениями. Пороговые значения в данной мето-
дике привязаны к среднему значению индика-
торов по всем анализируемым субъектам

А. А. Круть, 
А. В. Родионов 
[6]

Методика оцен-
ки внешнеторговой 
безопасности

1.	Импортная квота региона.
2.	Темп прироста импортных поставок в ре-

гион.
3.	Отношение импорта к ВРП

Составление матрицы идентификации 
угроз экономической безопасности регио-
нов на основе результатов оценки показа-
телей реализации государственной поли-
тики импортозамещения в регионах

С. Н. Митяков 
и др.[7]

Компаративный ана-
лиз экономической 
безопасности реги-
онов

1.	Доля импортных товаров в промышлен-
ном потенциале региона.

2.	Доля импортных товаров в продоволь-
ственном потенциале региона.

3.	Коэффициент покрытия импорта экспор-
том.

4.	Объем промышленного производства 
на душу населения

Ранжирование регионов по значениям ин-
дексов проекций экономической безопас-
ности с помощью методов обобщенных ин-
дикаторов многокритериального анализа

А.В. Родионов [6] внешнеторговой 
безопасности

региона
2. темп прироста 

импортных поставок в 
регион

3. отношение импорта к 
ВРП

идентификации угроз 
экономической безопасности 
регионов на основе 
результатов оценки 
показателей реализации 
государственной политики 
импортозамещения в 
регионах

С. Н. Митяков и 
др.[7]

Компаративный 
анализ 
экономической 
безопасности 
регионов

1. доля импортных 
товаров в промышленном 
потенциале региона

2. доля импортных 
товаров в продовольственном 
потенциале региона

3. коэффициент 
покрытия импорта экспортом

4. объем 
промышленного производства 
на душу населения

Ранжирование регионов по 
значениям индексов 
проекций экономической 
безопасности с помощью 
методов обобщенных 
индикаторов 
многокритериального 
анализа

Прослеживается тенденция, заключающаяся в том, что определение 
эффективности импортозамещения и его влияния на экономическую безопасность 
рассматривается преимущественно в контексте материальных благ, то есть 
товаров. 

Существенной категорией в проблематике импортозависимости является 
рынок нематериальных благ – услуг. Сектор услуг является немаловажным 
фактором формирования валового внутреннего продукта, о чем было сказано 
ранее. По данным Банка России ежегодно по стране наблюдается увеличение 
поступления импортных услуг, а их экспорт либо снижается, либо незначительно 
увеличивается (Рисунок 2). Сальдо внешней торговли услугами при этом не 
только имеет отрицательные значения, но и демонстрирует отрицательную 
динамику. 

Рисунок 2 Стоимостное выражение экспорта и импорта услуг в России, 
млн долл. США

Figure 2 Value of exports and imports of services in Russia, USD million

Источник: составлено авторами на основе данных Банка России2

Source: compiled by the authors based on data from the Bank of Russia2

                                                            
2 Банк России. Статистика внешнего сектора / Банк России : офиц. сайт. URL: 
https://cbr.ru/statistics/macro_itm/external_sector/ets/ (дата обращения: 26.02.2026) 
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Источник: составлено авторами на основе данных Банка России 2.

Figure 2
Value of exports and imports of services in Russia, USD million
Source: compiled by the authors based on data from the Bank of Russia 2.

2	 Банк России. Статистика внешнего сектора / Банк России : офиц. сайт. URL: https://cbr.ru/statistics/macro_itm/external_sector/ets/ (дата 
обращения: 26.02.2026)
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Изучению импортозамещения в сфере услуг в Российской 
Федерации посвящено исследование К.  Б.  Костина [10], 
в котором автор оценивает структуру импорта и экспорта 
услуг, их соотношение, приводит также объяснения при-
чин динамики. По мнению К. Б. Костина, импортозамеще-
ние в сфере некоторых видов услуг, например IT, способно 
привести к превышению экспорта над импортом и к росту 
конкурентоспособности услуг благодаря мерам государ-
ственной поддержки. Однако данное исследование ори-
ентировано на макроэкономический уровень и не рассма-
тривает региональную специфику развития. 

Т.  И.  Зворыкина [11] доказывает, что сфера услуг ока-
зывает прямое влияние на устойчивое развитие региона. 
По  мнению автора, импортозамещение в сфере услуг 
в значительной степени зависит от технического регули-
рования, которое является неотъемлемым элементом для 
достижения и обеспечения устойчивого развития терри-
тории. Именно организационные, экономические и др. ин-
струменты, по мнению Т. И. Зворыкиной, являются осно-
вой для преодоления импортозависимости в сфере услуг. 

Импортозамещение в любой сфере, в том числе в сфере 
услуг, неразрывно связано с импортозависимостью, ко-
торая представляет собой состояние объекта (органи-
зации, региона, отрасли, государства), выражающееся 
в необходимости приобретения импортной промежуточ-
ной и конечной продукции, а также услуг ввиду огра-
ниченности у него ресурсных и технологических воз-
можностей самостоятельно обеспечивать собственные 
потребности за счет внутренних ресурсов [12]. Вопрос 
импортозависимости особо остро встает при ограниче-
нии доступа к импортным ресурсам – при нехватке тех 

или иных благ, которые ранее поступали из-за грани-
цы, обеспечить себя самостоятельно не представляется 
возможным в короткий период времени. Возможными 
последствиями такого ограничения могут являться спад 
производства и рост его издержек, а также падение ин-
вестиционной активности [13].

Для оценки состояния импортозависимости и импор-
тозамещения в сфере услуг на уровне регионального 
образования предлагается рассчитывать следующие 
показатели:
–	 удельный вес конкретного вида услуг в общем объеме 

импортных услуг для определения тех услуг, от которых 
регион зависит в большей степени;

–	 коэффициент покрытия импортных услуг экспортными;
–	 коэффициент сбалансированности внешней торговли 

услугами;
–	 доля импортных услуг в ВРП, темпы роста;
–	 индекс Херфиндаля – Хиршмана.

Для проведения эмпирического анализа нами выбран 
Центральный федеральный округ, на что есть ряд при-
чин. Во-первых, ЦФО характеризуется достаточно вы-
сокой зависимостью от импорта услуг, о чем свидетель-
ствует стабильное превышение темпов роста импорта 
над темпами роста экспорта услуг. Во-вторых, соотно-
шение экспорта и импорта, иными словами, коэффи-
циент покрытия импорта экспортом демонстрирует от-
рицательную динамику (таблица 2). В-третьих, именно 
ЦФО характеризуется высокой концентрацией финан-
совых ресурсов и экономической активностью. Учиты-
вая эти факты, ЦФО является репрезентативным объ-
ектом для анализа в рамках настоящего исследования.

Таблица 2
Относительные показатели, характеризующие импорт и экспорт услуг по федеральным округам за 2022–2024 гг.

Table 2
Relative indicators characterizing the import and export of services by federal districts for 2022–2024

Округ
Темп роста импорта 

услуг
Темп роста экспорта 

услуг
Соотношение экспорта 

и импорта услуг
Удельный вес импортируемых 

в округ услуг в общем объеме по РФ

2023/2022 2024/2023 2023/2022 2024/2023 2022 2023 2024 2022 2023 2024

ЦФО 108,09 106,33 82,78 105,89 0,76 0,65 0,58 46 % 43 % 46 %

СЗФО 100,30 113,74 85,65 101,68 0,71 0,41 0,40 14 % 14 % 14 %

ЮФО 113,81 107,00 65,69 103,16 1,60 1,06 0,89 4 % 5 % 5 %

СКФО 136,95 107,63 90,47 90,38 0,41 0,27 0,25 1 % 1 % 2 %

ПФО 165,15 132,88 107,77 120,82 0,98 0,57 0,46 7 % 9 % 10 %

УФО 135,91 118,27 79,31 95,43 0,34 0,41 0,35 6 % 5 % 5 %

СФО 89,00 108,22 105,84 91,48 0,81 0,45 1,05 4 % 4 % 5 %

ДФО 109,18 121,77 60,82 283,41 0,49 0,48 0,52 6 % 5 % 5 %

Источник: рассчитано и составлено авторами на основе данных Банка России.
Source: calculated and compiled by the authors based on data from the Bank of Russia.
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Для детального анализа необходимы расчеты по субъ-
ектам, входящим в выбранный федеральный округ. 
Банком России представлены данные по внешней тор-
говле в разрезе следующих видов услуг: транспортные 
услуги, поездки, телекоммуникационные, компьютер-
ные и информационные услуги, финансовые услуги 
и плата за пользование интеллектуальной собственно-
стью. 

В рамках настоящего исследования при анализе ис-
пользованы статистические данные по разделам: транс-
портные услуги, поездки и телекоммуникационные, 
компьютерные, информационные услуги ввиду их пре-
обладающего веса в объеме импорта услуг. 

Доля импортных транспортных услуг в общем объеме 
импортных услуг за 2022–2024 годы в ЦФО существен-
но не изменилась и колебалась в пределах 19–21 %. 
Однако в разрезе отдельных субъектов округа наблю-
дались следующие тенденции: в период 2022–2024 
годов практически во всех субъектах доля транспорт-
ных услуг в общем объеме услуг снижалась, например, 
во Владимирской области данный показатель составил 
14,48; 12,95 и 7,17 % соответственно, в Белгородской 
области – 26,63; 21,28 и 19,43 %. В отдельных субъек-
тах, например в г. Москве (19,78; 23,87; 20,83 %), Смо-
ленской области (42,93; 35,62; 38,41 %), наблюдалось 
как снижение, так и увеличение доли транспортных 
услуг (рисунок 3). Вероятно, рост данных услуг в об-
щем объеме может быть объяснен высокой степенью 
диверсификации экономики Москвы, а также пригра-
ничным положением Смоленской области, что благо-
приятно влияет на экспортные возможности. Данный 
вид услуг оказывается нерезидентами и связывается 
с транспортным обслуживанием грузового и пасса-
жирского потока.

Доля импортных услуг, связанных с поездками, демон-
стрирует устойчивую положительную динамику в боль-
шинстве субъектов, что может быть объяснено восста-
новлением туристической мобильности после снятия 
пандемийных ограничений. Именно данный раздел ус-
луг имеет наибольший удельный вес в общем объеме 
импортных услуг в ЦФО. Наиболее низкие значения 
данного показателя зафиксированы в г. Москве, Смо-
ленской и Калужской областях (рисунок 3).

Особого внимания требует рассмотрение группы услуг, 
включающей телекоммуникационные, компьютерные 
и информационные услуги, так как они в большей сте-
пени связаны с высокотехнологичной сферой, которой 
присуща зависимость от нерезидентов. К телекомму-

3	 Методика формирования статистики внешней торговли Российской Федерации услугами (утв. Банком России). URL: https://www.con-
sultant.ru/document/cons_doc_LAW_322088/ (дата обращения: 26.02.2026). Текст: электронный.

никационным услугам относятся услуги провайдеров, 
предоставляющих доступ в Интернет, к компьютер-
ным – услуги, связанные с созданием и внедрением про-
граммного обеспечения, баз данных, а к информацион-
ным – услуги, связанные с предоставлением контента 3. 
Изменения доли указанных импортных услуг в субъ-
ектах ЦФО характеризуются как положительной, так 
и отрицательной динамикой, и в среднем варьируются 
от 1 % (Курская область) до 12 % (г. Москва). Тем не ме-
нее преимущественно для анализируемых субъектов 
характерна тенденция к снижению данного показателя: 
в Воронежской области доля данного вида услуг сни-
зилась с 5,1 до 1,6 %, а в Московской области – с 7,8 
до 2,3 % (рисунок 3).

С уходом иностранных компаний с российского рын-
ка IT-услуг отечественным компаниям-интеграторам 
удалось в несколько раз увеличить количество поль-
зователей российского программного обеспечения, 
например в сфере спутниковой навигации. В 2024 
году предоставляемыми интеграторами системами 
мониторинга было охвачено свыше 650 тысяч транс-
портных средств, при этом парк подключенных к по-
добным сервисам грузовых автомобилей оценивается 
в сумме более чем в 4 миллиона единиц. Инновацион-
ные компьютерные решения позволили снизить рас-
сматриваемый показатель за 2022–2024 годы в субъ-
ектах ЦФО. 

Трудно не согласиться с тем, что цифровая сфера за-
нимает особое место в системе импортозамещающей 
экономической политики, тем самым обуславливая вы-
деление в качестве отдельной бизнес-модели замеще-
ние иностранных цифровых услуг [14]. Действительно, 
информационные и телекоммуникационные технологии 
формируют технологическую основу для функциони-
рования экономических субъектов, без них в условиях 
компьютеризации и цифровизации развитие не пред-
ставляется возможным.

Для оценки структурной концентрации импортных ус-
луг предлагается адаптировать индекс Херфиндаля  –
Хиршмана, применяемый для оценки рыночной кон-
центрации, к внешнеторговой деятельности. В отличие 
от классического понимания в настоящем исследова-
нии в качестве элементов структуры рассматриваются 
виды импортируемых услуг. 

2 2 2
1 2 nHHI S S S= + +…+ ,

где	S1, S2, ..., Sn – удельный вес каждого вида услуг в об-
щем объеме импортируемых услуг, в %;

	 n – количество импортируемых видов услуг.

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_322088/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_322088/
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Трудно не согласиться с тем, что цифровая сфера занимает особое место в 
системе импортозамещающей экономической политики, тем самым обуславливая 
выделение в качестве отдельной бизнес-модели замещение иностранных 
цифровых услуг [14]. Действительно, информационные и телекоммуникационные
технологии формируют технологическую основу для функционирования 
экономических субъектов, без них в условиях компьютеризации и цифровизации
развитие не представляется возможным.

Рисунок 3
Долевое распределение услуг связи и транспорта в общем объеме импорта услуг по субъектам ЦФО

а)	 Доля услуг, связанных с поездками, в общем объеме импорта услуг по субъектам, входящим в ЦФО, за 2022–2024 гг., %;
б)	 Доля транспортных услуг в общем объеме импорта услуг по субъектам, входящим в ЦФО, за 2022–2024 гг., %;
в)	 Доля телекоммуникационных, компьютерных, информационных услуг в общем объеме импорта услуг по субъектам, 

входящим в ЦФО, за 2022–2024 гг., %

Источник: составлено авторами на основе данных Банка России.

Figure 3
Share distribution of communication and transport services in the total volume of service imports by constituent 
entities of the Central Federal District

a)	 Share of travel-related services in the total volume of services imported by the Central Federal District in 2022–2024, %;
b)	 Share of transport services in the total volume of services imported by the Central Federal District in 2022–2024, %;
c)	 Share of telecommunications, computer, and information services in the total volume of services imported by the Central Federal 

District in 2022–2024, %

Source: compiled by the authors based on data from the Bank of Russia.
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Увеличение данного показателя демонстрирует уси-
ление зависимости региона от определенного коли-
чества зарубежных услуг, а снижение – диверсифика-
цию структуры импортируемых услуг. Расчет индекса 
Херфиндаля  –  Хиршмана по субъектам ЦФО показал, 
что в большинстве регионов для импорта услуг харак-
терна высокая степень концентрации. Значения в боль-
шей части субъектов превышают 2500, что по шкале 
данного показателя свидетельствует о сосредоточении 
импорта в ограниченном числе видов услуг (таблица 3).

Таблица 3
Интерпретация значений индекса Херфиндаля – Хиршмана

Table 3
Interpretation of the Herfindahl – Hirschman Index values

Значение индекса Интерпретация

Менее 1500 Низкая степень концентрации

1500 – 2500 Умеренная степень концентрации

Более 2500 Высокая степень концентрации

Источник: составлено авторами.
Source: compiled by the authors.

По результатам расчетов в ряде регионов, например 
в Брянской, Смоленской, Тамбовской и Тверской об-
ластях, индекс достигает особенно высоких значений, 
при этом за исследуемый период он ежегодно увеличива-
ется. В г. Москве ситуация диаметрально противополож-
ная  – значения индекса характеризуются как умеренные 
и ежегодно уменьшаются (таблица 4). С позиции экономи-
ческой безопасности рост индекса следует трактовать как 
сигнал об увеличении риска концентрации импортозависи-
мости в определенных сферах деятельности, а его умень-
шение отражает диверсификацию структуры импорта. 

Таблица 4
Интерпретация значений индекса Херфиндаля –
Хиршмана

Table 4
Interpretation of the Herfindahl – Hirschman Index values

Регион  2022 2023 2024
Темп 
роста 

2023/2022

Темп 
роста 

2024/2023

Москва 2136 1940 1879 0,91 0,97

Брянская область 4533 5266 6117 1,16 1,16

Смоленская 
область 1901 2938 3287 1,55 1,12

Тамбовская 
область 6832 7265 8178 1,06 1,13

Тверская область 5564 6818 7125 1,23 1,05

Источник: составлено авторами.
Source: compiled by the authors.

Коэффициент покрытия импорта услуг экспортом пред-
ставляет собой экономический показатель, отражаю-
щий способность региона самостоятельно обеспечи-
вать свои потребности в услугах:

.

Данный показатель демонстрирует, во сколько раз 
значение экспорта превосходит импорт, то есть раз-
рыв между экспортом и импортом, и интерпретиро-
вать результаты необходимо следующим образом 
(таблица 5):

Таблица 5
Интерпретация значений коэффициента покрытия 
импорта услуг экспортом 

Table 5
Interpretation of the coefficient of coverage of service 
imports by exports

Значение
коэффициента Пояснение

КПИУЭ >1 Экспорт услуг покрывает импорт

КПИУЭ <1 Импорт услуг превышает экспорт

КПИУЭ близок к 1 Минимальный разрыв между импортом 
и экспортом услуг

Источник: составлено авторами.
Source: compiled by the authors.

На уровне ЦФО за рассматриваемый период в большин-
стве субъектов значение показателя не превышает 0,5, 
что говорит о низком уровне покрытия. Это означает, 
что на уровне субъектов импортозависимость сферы ус-
луг остается на достаточно высоком уровне. Исключени-
ями являются г. Москва и Смоленская область, в которых 
за рассматриваемый период экспорт услуг превалировал 
над импортом (рисунок 4). В первом случае это может быть 
объяснено высокой концентрацией крупных компаний, ко-
торые зарегистрированы именно в г. Москве. Во втором 
случае оказывает влияние приграничное географическое 
положение Смоленской области, которое благоприятно 
сказывается на экспортных возможностях региона.

Еще одним из предложенных показателей является ко-
эффициент сбалансированности внешней торговли ус-
лугами, предназначенный для определения дисбаланса 
между импортом и экспортом услуг:

.

С помощью данного показателя не оцениваются мас-
штабы зависимости от импорта: он демонстрирует, ка-
кую роль играет регион во внешней торговле – импорте-
ра или экспортера, а также насколько сильно внешняя 
торговля отклоняется от равновесного состояния.
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импортом (Рисунок 4). В первом случае это может быть объяснено высокой 
концентрацией крупных компаний, которые зарегистрированы именно в г. 
Москве. Во втором случае оказывает влияние приграничное географическое 
положение Смоленской области, которое благоприятно сказывается на 
экспортных возможностях региона.

Рисунок 4 Коэффициент покрытия импорта услуг экспортом услуг в 
субъектах ЦФО за 2022–2024 гг.

Figure 4 Covers of service imports by service exports in the subjects of the 
Central Federal District for 2022–2024

Источник: составлено авторами на основе данных Банка России
Source: compiled by the authors based on data from the Bank of Russia

Еще одним из предложенных показателей является коэффициент 
сбалансированности внешней торговли услугами, предназначенный для 
определения дисбаланса между импортом и экспортом услуг:

КСВТУ =
Экспорт услуг − импорт услуг
Экспорт услуг + импорт услуг

С помощью данного показателя не оцениваются масштабы зависимости от 
импорта – он демонстрирует, какую роль играет регион во внешней торговле –
импортера или экспортера, а также насколько сильно внешняя торговля 
отклоняется от равновесного состояния. Нормированная шкала данного 
показателя находится в пределах от ‒1 до +1. Отрицательные значения 
коэффициента свидетельствуют о преобладании импорта услуг, а, следовательно, 
о повышенной импортозависимости, в то время как положительные значения 
указывают на экспортную ориентированность и более высокую устойчивость 
сферы услуг с позиции экономической безопасности. Модуль полученного 
числового значения демонстрирует степень дисбаланса экспорта и импорта услуг.

Рисунок 4
Коэффициент покрытия импорта услуг экспортом услуг в субъектах ЦФО за 2022–2024 гг.
Источник: составлено авторами на основе данных Банка России.

Figure 4
Covers of service imports by service exports in the subjects of the Central Federal District for 2022–2024
Source: compiled by the authors based on data from the Bank of Russia.

Нормированная шкала данного показателя находится 
в пределах от ‒1 до +1. Отрицательные значения коэф-
фициента свидетельствуют о преобладании импорта ус-
луг, а, следовательно, о повышенной импортозависимо-
сти, в то время как положительные значения указывают 
на экспортную ориентированность и более высокую 
устойчивость сферы услуг с позиции экономической 
безопасности. Модуль полученного числового значения 
демонстрирует степень дисбаланса экспорта и импорта 
услуг. 

Необходимо указать на то, что коэффициенты покрытия 
импорта экспортом услуг и сбалансированности внеш-
ней торговли услугами демонстрируют полную согла-
сованность при расчете, и поэтому увеличение одного 
показателя закономерно сопровождается увеличением 
другого:

.

Системное снижение коэффициента покрытия импорта 
экспортом услуг сопровождается снижением коэффи-
циента сбалансированности, в том числе на уровне ма-
крорегиона, что является сигналом об усилении зависи-
мости от импорта. 

Одним из ключевых показателей при оценке являет-
ся доля импорта услуг в ВРП, который характеризует 
значимость импортных услуг для экономики региона. 

Данный показатель, в отличие от абсолютных значе-
ний, необходим для сравнения хозяйственных система 
с разными масштабами экономики и сопоставления 
объемов внешней торговли услугами с общим объемом 
создаваемой в регионе добавленной стоимости. Наибо-
лее существенная доля ввозимых иностранных услуг ха-
рактерна для субъектов, представленных на рисунке 5. 

В качестве выводов по группе показателей, используе-
мых для оценки зависимости от импорта услуг, для ЦФО 
и входящих в него субъектов сформулируем следующие 
положения:
–	 в целом по округу наблюдается увеличение объема 

импортных услуг при отрицательной динамике экспор-
та услуг за 2022–2024 годы, а коэффициент покры-
тия экспорта импортом соответственно уменьшился, 
что свидетельствует о том, что импортируется услуг 
больше, чем экспортируется;

–	 в структурном разрезе преобладающими видами им-
портируемых в субъекты ЦФО услуг являются транс-
портные услуги (в среднем по округу 19,5 %), поездки 
(в среднем по округу 32,8 %), цифровые услуги (в сред-
нем по округу 9,6 %);

–	 доля импортных услуг в суммарном ВРП субъектов 
ЦФО составила от 4 до 7 % за рассматриваемый пери-
од. В разрезе входящих в ЦФО субъектов во всех слу-
чаях наблюдается увеличение доли импортных услуг 
в ВРП каждого субъекта, за исключением Калужской 
области;
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–	 в разрезе отдельных субъектов округа лидерами 
по удельному весу импортных услуг в ВРП стали Ка-
лужская, Смоленская, Московская области и г. Москва, 
при этом эти же субъекты лидировали и по удельному 
весу экспортных услуг в ВРП, что может свидетель-
ствовать об активной экономической деятельности 
в указанных субъектах. В остальных субъектах удель-
ный вес импорта и экспорта составляет менее 2 %.

Проведенные расчеты показателей импортозависи-
мости в сфере услуг позволяют выявить виды услуг, 
оказывающие наибольшее влияние на экономическую 
безопасность региона, то есть те услуги, от которых на-
блюдается зависимость в рассматриваемом периоде. 
Ввиду того, что сфера услуг, в особенности обеспечива-
ющих и сопутствующих производству услуги, выступает 
неотъемлемым элементом формирования добавленной 
стоимости конечной продукции и ее себестоимости. 
Сервисный компонент необходим не только для произ-
водственного процесса ‒ транспортно-логистические, 
финансовые, инженерные услуги, но и для функциони-
рования социально-экономической системы в целом 
и формирования инфраструктуры повседневной жиз-
недеятельности общества ‒ транспортная мобильность, 
финансовое обслуживание, связь и т. д. 

Потребление импортных услуг приводит к перераспре-
делению добавленной стоимости в пользу зарубежных 
контрагентов, что влечет за собой утечку финансовых 
потоков за рубеж и увеличение валютных издержек. 
В условиях нестабильной внешнеэкономической об-
становки такая зависимость усиливает уязвимость 
региональных хозяйственных систем к санкционным 
ограничениям, что в итоге приводит к снижению конку-
рентоспособности отечественных производителей в це-
новом и технологическом аспектах. Иными словами, 
необходимо рассматривать импортозамещение в сфе-
ре услуг как неотъемлемый инструмент оптимизации 
структуры себестоимости продукции для сокращения 
валютных и трансакционных издержек, рисков разрыва 
производственных цепочек, а также для локализации 
формирования добавленной стоимости внутри государ-
ства.

Необходимость развития внутренних сервисных ком-
понентов производственных цепочек подтверждается 
результатами исследований, показывающих, что устой-
чивость экономики определяется в том числе способ-
ностью формировать конкурентоспособные цепочки 
производства товаров и услуг промышленного харак-
тера [15]. Развитие внутреннего рынка услуг выступает 

Необходимо указать на то, что коэффициенты покрытия импорта
экспортом услуг и сбалансированности внешней торговли услугами 
демонстрируют полную согласованность при расчете, и поэтому увеличение 
одного показателя закономерно сопровождается увеличением другого:

КСВТУ =
КПИЭУ − 1
КПИЭУ + 1

Системное снижение коэффициента покрытия импорта экспортом услуг 
сопровождается снижением коэффициента сбалансированности, в том числе на 
уровне макрорегиона, что является сигналом об усилении зависимости от 
импорта.

Одним из ключевых показателей при оценке является доля импорта услуг в 
ВРП, который характеризует значимость импортных услуг для экономики
региона. Данный показатель, в отличие от абсолютных значений, необходим для 
сравнения хозяйственных система с разными масштабами экономики и 
сопоставления объемов внешней торговли услугами с общим объемом 
создаваемой в регионе добавленной стоимости. Наиболее существенная доля 
ввозимых иностранных услуг характерна для следующих субъектов (Рисунок 5):

Рисунок 5 Доля импортных услуг в ВРП в субъектах ЦФО за 2022–2024 гг.
Figure 5 Share of imported services in GRP in the subjects of the Central 

Federal District in 2022–2024
Источник: составлено авторами на основе данных Банка России
Source: compiled by the authors based on data from the Bank of Russia

В качестве выводов по группе показателей, используемых для оценки 
зависимости от импорта услуг, для ЦФО и входящих в него субъектов 
сформулируем следующие положения:

Рисунок 5
Доля импортных услуг в ВРП в субъектах ЦФО за 2022–2024 гг.
Источник: составлено авторами на основе данных Банка России.

Figure 5
Share of imported services in GRP in the subjects of the Central Federal District in 2022–2024
Source: compiled by the authors based on data from the Bank of Russia.
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не вспомогательным направлением импортозамещаю-
щей промышленной политики, а самостоятельным фак-
тором повышения экономической безопасности.

Таким образом, снижение потребления импортных ус-
луг и их замещение отечественными услугами призвано 
оптимизировать структуру себестоимости продукции 
за счет сокращения валютных и трансакционных издер-
жек, уменьшить зависимость от внешних поставщиков 
необходимых услуг, повысить устойчивость производ-
ственных и сбытовых цепочек внутри страны. Логич-
ным следствием является развитие внутреннего рынка, 
что ведет к росту локальной добавленной стоимости 
в пределах региона.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В данной статье рассмотрено импортозамещение в сфе-
ре услуг как самостоятельное направление обеспечения 

экономической безопасности наряду с импортозамеще-
нием в сфере материального производства. Показано, 
что систему оценки экономической безопасности реги-
она необходимо дополнить стоимостными и структур-
ными характеристиками внешней торговли услугами, 
так как она имеет немаловажное значение в создании 
добавленной стоимости отечественных продуктов. 
Рассчитаны значения показателей, предложенных для 
определения зависимости сферы услуг от зарубежных 
нематериальных благ. Сформулированы выводы по ре-
зультатам расчетов экономических показателей субъ-
ектов Центрального федерального округа, однако для 
полноты выводов полученные результаты необходимо 
аккумулировать в единый показатель. В рамках даль-
нейшей исследовательской деятельности планируется 
использовать предложенные показатели для разработ-
ки интегрального показателя экономической безопас-
ности региона. 
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АННОТАЦИЯ
В статье представлен структурированный аналитический обзор проблем 
развития арктического круизного туризма в Российской Федерации. Цель 
исследования состоит в систематизации и операционализации ключевых 
ограничений круизного освоения Арктики, сопоставлении российских 
и зарубежных подходов к их регулированию и разработке последователь-
ности управленческих решений, пригодной для практической апробации. 
Источниковую базу составили 18 научных публикаций: 9 работ российских 
исследователей и 9 зарубежных рецензируемых исследований, посвящен-
ных российской Арктике, Шпицбергену, канадской Арктике, Исландии 
и Гренландии. Нормативные правовые акты и стратегические докумен-
ты анализировались как институциональный контекст и не включались 
в научную библиографию. Применены сравнительно-институциональный 
анализ, структурированное извлечение выводов из научных публикаций, 
кластеризация ограничений и авторская многокритериальная процедура 
их приоритизации. Разграничены понятия арктического круизного туризма 
и экспедиционного круиза; предложены измеримые показатели турист-
ской нагрузки, инфраструктурной надежности, локализации экономи-
ческого эффекта и управленческой готовности. Одиннадцать частных 
проблем объединены в пять взаимосвязанных кластеров. Сопоставление 
научных кейсов показывает, что для российской практики наибольшей пе-
реносимостью обладают не иностранные числовые лимиты, а процедуры 
объектного нормирования посещений, раннего планирования рейса, меж-
ведомственной координации, мониторинга и участия местных сообществ. 
Предложена дорожная карта на 2027–2030 гг. с распределением уровней 
ответственности и проверяемыми показателями. Научная новизна состоит 
в переходе от линейного перечня барьеров к модели «ограничивающего 
звена», в которой расширение круизной деятельности допускается толь-
ко после проверки экологической, безопасностной, инфраструктурной 
и институциональной готовности.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: арктический круизный туризм, экспедиционный круиз, 
Арктическая зона Российской Федерации, устойчивое развитие, эколо-
гическая емкость, туристская нагрузка, портовая инфраструктура, срав-
нительный анализ, управление дестинацией, государственно-частное 
партнерство
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ABSTRACT
The article presents a structured analytical review of the constraints affecting 
Arctic cruise tourism development in the Russian Federation. The study aims to 
systematize and operationalize the key constraints of Arctic cruising, compare 
Russian and international approaches to their governance, and develop a se-
quence of management decisions suitable for practical testing. The source base 
comprises 18 academic publications: nine studies by Russian researchers and 
nine international peer-reviewed studies covering the Russian Arctic, Svalbard, 
Arctic Canada, Iceland, and Greenland. Regulatory and strategic documents are 
treated as an institutional context and are not included in the academic refe
rence list. The methods include comparative institutional analysis, structured ex-
traction of findings from academic publications, clustering of constraints, and an  
author-designed multicriteria prioritization procedure. The article distinguishes 
Arctic cruise tourism from expedition cruising and proposes measurable in-
dicators for visitor pressure, infrastructure reliability, local value retention, and 
governance readiness. Eleven individual constraints are consolidated into five 
interrelated clusters. Cross-case comparison shows that the most transferable 
mechanisms for Russia are not foreign numerical caps as such, but site-specific 
visitor management, early voyage planning, interagency coordination, monitor-
ing, and community participation. A 2027–2030 roadmap with responsible go
vernance levels and verifiable indicators is proposed. The scientific contribution 
lies in replacing a linear list of barriers with a “limiting-link” model in which expan-
sion is admissible only after environmental, safety, infrastructure, and institutional 
readiness have been assessed.

KEYWORDS: Arctic cruise tourism, expedition cruise, Russian Arctic Zone, sustai
nable development, carrying capacity, visitor pressure, port infrastructure, com-
parative analysis, destination governance, public-private partnership
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ВВЕДЕНИЕ
Арктический круизный туризм представляет собой 
не обычный сегмент морских путешествий, а межотрас-
левую систему, в которой туристский продукт зависит 
одновременно от судоходства, состояния портовой 
и береговой инфраструктуры, режима природных тер-
риторий, сезонного навигационного окна, поиско-
во-спасательной и медицинской готовности, качества 
межведомственной координации и способности при-
нимающей территории получать локальный социаль-
но-экономический эффект. По этой причине оценивать 
развитие арктических круизов только ростом числа 
пассажиров или судозаходов методологически недо-
статочно: увеличение потока может сопровождаться 
ростом экологического давления, операционных ри-
сков и издержек, не создавая сопоставимой ценности 
для дестинации.

Российская научная литература дает несколько эм-
пирически значимых оснований для постановки про-
блемы. Исследование организации круизов в нацио-
нальном парке «Русская Арктика» выявило сочетание 
природно-климатических, инфраструктурных и админи-
стративных рисков [1], а последующий кейс, основан-
ный на материалах экспедиции 2021 г. в пределах Зем-
ли Франца-Иосифа и Новой Земли, конкретизировал 
ограничения доступности и природоохранной чувстви-
тельности высокоширотных маршрутов [2]. М. В. Нена-
шева на материале Соловецкого архипелага показала 
многоакторную природу устойчивого круизного туриз-
ма и необходимость учитывать одновременно эконо-
мические, экологические и социальные интересы [3]. 
А. В. Кунников связывает перспективы западного сек-
тора российской Арктики с развитием инфраструкту-
ры и транспортной доступности [4]. Экспертный опрос 
Г. В. Жигуновой и Е. Н. Шаровой систематизирует ба-
рьеры арктического туристского бизнеса [5], а исследо-
вание стейкхолдеров Республики Коми подтверждает 
значимость локальной заинтересованности и распреде-
ления выгод [6]. Работы С. В. Кондратьевой с соавто-
рами раскрывают многоуровневую систему управления 
туризмом [7], Е. Е. Ноевой – национальные и междуна-
родные особенности арктического туризма [8], В. Н. Мяк- 
шина, А. Е. Шапарова и Д. В. Тихановой – возможность 
перехода от описательных оценок потенциала к системе 
измеримых показателей [9].

Зарубежные исследования позволяют проверить, ка-
кие ограничения являются специфически российскими, 
а какие носят общеарктический характер. Для Шпиц-
бергена показано сочетание государственного регули-
рования и коллективного самоуправления экспедици-
онных операторов [10]; для канадской Арктики – риск 

того, что сложная система разрешительных процедур 
сама становится источником транзакционных издержек 
[11]. Сравнение Исландии и Гренландии выявляет дис-
баланс влияния между глобальными круизными компа-
ниями и локальными дестинациями [12]. Сетевой анализ 
арктических круизных маршрутов показывает высокую 
концентрацию связности в ограниченном числе портов 
[13]. Исследование управления арктическими круизами 
на материале Норвегии, Канады и Исландии подчерки-
вает необходимость сочетать устойчивость с вопроса-
ми справедливости и участия заинтересованных сторон 
[14]. Работы по социальному разрешению деятельности 
[15], управлению объемом круизных прибытий в север-
ных дестинациях [16], легитимности ограничительных 
мер на Шпицбергене [17] и сравнительному анализу 
пяти арктических круизных сообществ [18] показывают, 
что устойчивое управление строится на сочетании регу-
лирования, локальных практик, мониторинга и коорди-
нации, а не на одном универсальном нормативе.

Научная проблема заключается в том, что перечислен-
ные результаты остаются распределенными между ис-
следованиями отдельных территорий и аспектов. В рос-
сийском контексте отсутствует единая аналитическая 
рамка, которая одновременно связывала бы операцио-
нальные критерии устойчивости, измеримые ограниче-
ния конкретного рейса и места высадки, приоритетность 
барьеров, уровни ответственности за их устранение 
и экономическую проверку инфраструктурных решений. 
Рабочее положение H1 состоит в том, что устойчивость 
арктического круизного маршрута определяется его 
«ограничивающим звеном»: расширение деятельности 
не может считаться обоснованным, если хотя бы одно 
критическое измерение – экологическая емкость, без-
опасность, инфраструктурная готовность или институ-
циональная управляемость – находится за допустимой 
границей. Положение H2 предполагает, что из зарубеж-
ного опыта лучше переносятся процедуры управления, 
чем готовые числовые лимиты.

Цель исследования – систематизировать, операцио-
нализировать и ранжировать ограничения развития 
арктического круизного туризма в Российской Феде-
рации, сопоставить их с научно описанными зарубеж-
ными кейсами и предложить механизм последователь-
ной реализации управленческих мер. Для достижения 
цели уточняется понятийная рамка, формируется набор 
наблюдаемых показателей, описывается процедура от-
бора и анализа научных источников, частные проблемы 
объединяются в укрупненные кластеры, проводится 
их многокритериальное ранжирование, сравниваются 
российская, норвежская, канадская, исландская и грен-
ландская практики, формируется экономическая логика 
инвестиционных решений и дорожная карта внедрения.
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Объект исследования – система организации и управле-
ния арктическими круизными маршрутами в Российской 
Федерации. Предмет – инфраструктурные, экологические, 
институциональные, организационно-экономические и со-
циальные ограничения и способы их управленческой об-
работки. Работа сознательно позиционируется как анали-
тический обзор и вторичный синтез научных результатов, 
а не как первичное полевое исследование. Научная новиз-
на состоит в трех взаимосвязанных элементах: предложе-
на операциональная система показателей; одиннадцать 
частных проблем сведены в пять кластеров с прозрачной 
процедурой приоритизации; зарубежные механизмы оце-
нены по критерию переносимости и связаны с конкретной 
последовательностью внедрения.

Понятийная рамка и операционализация 
ключевых категорий
Под арктическим круизным туризмом в настоящей ра-
боте понимается туристская деятельность, при которой 
морское судно выполняет транспортную и размещаю-
щую функции, а маршрут включает арктические мор-
ские акватории и как минимум один портовый заход, 
рейдовую стоянку или организованную высадку в аркти-
ческой дестинации. Такое рабочее определение необ-
ходимо для отделения собственно круизного сегмента 
от агрегированного туристского потока северных реги-
онов и позволяет использовать в качестве единицы ана-
лиза рейс, точку высадки и временной интервал [1–4].

Экспедиционный круиз рассматривается как подтип 
арктического круизного туризма, а не как его синоним. 
Для него характерны относительно небольшие пасса-
жирские группы, повышенная роль высадок и мало-
мерных средств доставки, интерпретация природного 
и культурного наследия и высокая зависимость про-
граммы от ледовой, погодной и природоохранной об-
становки. Исследования Шпицбергена и российской 
высокоширотной Арктики подтверждают, что особен-
ности экспедиционного формата существенно влияют 
на модель управления и не могут автоматически пере-
носиться на массовые лайнерные круизы [2; 10; 17].

Устойчивое развитие арктического круизного туризма 
определяется как такое изменение масштаба и качества 
круизной деятельности, при котором природная и без-
опасностная нагрузка не превышает обоснованную для 
конкретного объекта емкость, инфраструктура надежно 
обслуживает допустимый поток, процедуры согласова-
ния исполнимы, а принимающая территория сохраняет 
социально-экономическую ценность от деятельности. 
«Управляемый рост» означает не обязательное увели-
чение пассажиропотока, а изменение объема деятель-
ности после прохождения экологического и безопас-
ностного «шлюза». Предел антропогенной нагрузки 
не задается единой цифрой для всей Арктики: научные 
исследования устойчивости и локального управления 
показывают необходимость объектной калибровки 
с учетом природной чувствительности, сезонности и об-
щественной приемлемости [3; 12; 15–18].

Таблица 1
Операционализация ключевых категорий и предлагаемые индикаторы

Table 1
Operationalization of key categories and proposed indicators

Категория Индикатор / формула Единица Управленческая интерпретация

Экологическая 
емкость / турист-
ская нагрузка

K_load = V_fact / V_cap, где V_fact – 
фактическое число посетителей/вы-
садок за период; V_cap – допустимая 
нагрузка, обоснованная для конкрет-
ного объекта

Безразмерный 
коэффициент; 
число посетите-
лей/высадок

K_load ≤ 0,80 – аналитическая зона резерва; 0,80 < 
< K_load ≤ 1,00 – зона приближения к пределу;  
K_load > 1,00 – превышение установленной емкости. 
Порог 0,80 является авторским сигналом раннего 
предупреждения, а не экологическим нормативом

Удельная эко-
логическая на-
грузка судового 
компонента

E_CO2 = M_CO2 / (P × D), где M_CO2 – 
верифицированная масса выбросов 
CO2; P – число пассажиров; D – про-
должительность рейса/участка в днях

кг CO2 на пасса-
жиро-день

Используется только при наличии сопоставимых 
исходных данных. Отсутствие верифицированных 
данных фиксируется как информационный дефицит; 
показатель не подменяет нормативные требования

Инфраструктур-
ная надежность

R_port = N_success / N_planned × 100 %, 
где N_success – операции, выполнен-
ные без инфраструктурного срыва;  
N_planned – запланированные

% выполненных 
операций

Снижение показателя требует раздельного ана-
лиза причин: причал / рейдовая доставка, связь, 
снабжение, медицинская готовность, безопасность 
и согласовательные процедуры

Локализация 
экономического 
эффекта

LVR = E_local / E_shore × 100 %, где 
E_local – расходы, полученные мест-
ными поставщиками и сообществами; 
E_shore – совокупные береговые рас-
ходы круиза

% локально 
удержанной 
береговой цен-
ности

Отделяет сам факт присутствия туриста от эконо-
мического эффекта для принимающей территории; 
дополняется локальной занятостью и налоговым 
эффектом
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Категория Индикатор / формула Единица Управленческая интерпретация

Управленческая 
готовность

G_ready = N_complete / N_required ×  
× 100 %, где N_complete – выполненные 
элементы паспорта рейса; N_required – 
установленный перечень элементов

% готовности 
рейса

Включает данные о маршруте, высадках, безо-
пасности, экологических параметрах, локальных 
контрагентах, разрешительных процедурах и плане 
отклонений

Управляемый 
рост

Изменение числа рейсов/пассажиров 
допускается при K_load ≤ 1, отсут-
ствии критических дефицитов безо-
пасности и без ухудшения R_port, LVR 
и G_ready

Композитное 
управленческое 
условие

Положительная финансовая оценка сама по себе 
не является основанием для расширения потока, 
если нарушено экологическое или безопасностное 
условие

Продолжение

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Дизайн исследования – структурированный аналити-
ческий обзор с элементами сравнительно-институцио-
нального анализа. Первичные интервью, анкетирование 
и полевые наблюдения автором в рамках настоящей 
работы не проводились. Эмпирическая составляющая 
формируется путем вторичного анализа результатов 
тех исследований, в которых первичные данные уже 
были получены с помощью экспедиций, экспертных 
опросов, интервью со стейкхолдерами, сетевого анали-
за маршрутов и анализа судового движения [2; 5; 10; 
12–17]. Такое позиционирование исключает подмену 
вторичного синтеза собственным полевым исследова-
нием и одновременно позволяет сопоставлять резуль-
таты, полученные разными методами.

База источников сформирована целевым отбором и вклю-
чает 18 научных публикаций, непосредственно связанных 
с арктическим круизным туризмом, управлением аркти-
ческими дестинациями, устойчивостью, туристским по-
тенциалом и инфраструктурными ограничениями. Девять 
источников относятся к российскому исследовательскому 
полю [1–9], девять – к зарубежному [10–18]. Включались 
только научные статьи, опубликованные в рецензируемых 
изданиях и содержащие как минимум один из следующих 
элементов: описанный кейс, эмпирически зафиксирован-
ный барьер, управленческий механизм, метод измерения 
или ранжирования либо результат сравнения арктических 
дестинаций. Материалы СМИ, официальные новости, сай-
ты органов власти и иные ненаучные публикации из биб
лиографического списка исключены.

Нормативные правовые акты и стратегические документы 
использовались как объект институционального анализа. 
В тексте они называются непосредственно по наимено-
ванию, когда необходимо показать механизм внедрения 
предложений. Библиографический список отражает науч-
ную основу исследования и поэтому включает только на-
учные публикации; официальные новости, ведомственные 
сайты, нормативные акты, государственные программы 
и иные ненаучные материалы из него исключены.

Процедура анализа состояла из четырех последова-
тельных операций. На первом этапе из каждой науч-
ной публикации извлекались положения, относящиеся 
к ограничениям, механизмам управления, измеримым 
индикаторам и наблюдаемым последствиям. На втором 
этапе эти положения кодировались по пяти категориям: 
A – экологическая и безопасностная емкость; B – инфра-
структура и логистика; C – институты, нормы и данные; 
D – экономика, финансирование и рыночная устойчи-
вость; E – локальная ценность и человеческий капитал. 
На третьем этапе фиксировался уровень возможного ре-
шения – федеральный, региональный, муниципальный/
дестинационный, порт/ООПТ или оператор. На четвер-
том этапе сопоставлялась переносимость зарубежных 
механизмов в российский институциональный контекст.

Для приоритизации применена авторская многокритери-
альная матрица, предназначенная не для оценки причин-
ного эффекта, а для прозрачного упорядочения выявлен-
ных кластеров. Каждый кластер оценивается по четырем 
критериям от 0 до 3 баллов: S – системный охват; R – тя-
жесть потенциального риска для безопасности, экологии 
или выполнения рейса; D – степень, в которой ограниче-
ние порождает другие барьеры; M – управляемость сред-
ствами публичной политики и отраслевого управления. 
Итоговый индекс P = (S + R + D + M) / 12 × 100 %. Значения 
от 80 % отнесены к классу A, 60–79,9 % – к классу B, ниже 
60 % – к классу C. Баллы отражают авторскую аналитиче-
скую оценку, опирающуюся на результаты научных работ, 
и не выдаются за экспертный консенсус.

Сравнительный анализ проведен по четырем группам 
кейсов: Российская Федерация; Шпицберген; канадская 
Арктика; Исландия и Гренландия. Параметры сравнения 
заданы заранее: управление местами высадки и объе-
мом посещений; предварительное планирование рейса; 
экологическая и безопасностная составляющая; уча-
стие местных сообществ; межведомственная координа-
ция; управление конфликтами и локальными выгодами. 
Сопоставление строится не по принципу ранжирования 
стран, а по принципу «механизм – условие применимо-
сти – ограничение переноса» [10–18].
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Экономико-аналитический блок имеет проектный, 
а не макроэконометрический характер. Для инфраструк-
турного решения предлагается использовать показатель 
BCR = PV(B) / PV(C) и NPV в базовом, консервативном 
и стрессовом сценариях. В состав выгод должны вклю-
чаться подтверждаемые портовые и сервисные доходы, 
локальные закупки, налоговый и занятостный эффект 
и при наличии методики предотвращенный ожидаемый 
ущерб; в состав затрат – капитальные и эксплуатацион-
ные расходы, зимнее содержание, связь, безопасность, 
медицинская готовность, природоохранный мониторинг 
и обращение с отходами. Экономическая эффективность 
рассматривается только после проверки экологической 
и безопасностной допустимости проекта.

РЕЗУЛЬТАТЫ

От фрагментарного перечня проблем  
к пяти кластерам ограничений
Исходный перечень проблем – портовая инфраструк-
тура, дороговизна, сезонность, экологическая уязви-
мость, фрагментарность регулирования, разрыв между 
стратегией и исполнением, концентрация маршрутов, 
слабое участие местных сообществ, кадровый дефи-
цит, недостаток специализированных данных и внешняя 
изменчивость спроса – не образует одиннадцать неза-
висимых причин. Научные исследования показывают 
их взаимозависимость: инфраструктурная удаленность 
повышает стоимость, сложность разрешительных про-
цедур увеличивает транзакционные издержки, а недо-
статок данных препятствует экологическому нормиро-

ванию и инвестиционной оценке [1–7; 10–18]. Поэтому 
для анализа они сведены в пять кластеров.

Кластер A «Экологическая и безопасностная емкость» 
объединяет природную уязвимость, сезонно-климатиче-
скую вариативность, риски высадок и требования к безо-
пасной эксплуатации [1–3; 17]. Кластер B «Инфраструкту-
ра и логистика» включает портовые мощности, рейдовую 
доставку, транспортную связанность, связь, медицинскую 
и поисково-спасательную готовность [1; 2; 4; 9; 13]. Кла-
стер C «Институты, нормы и данные» охватывает межве-
домственную координацию, сложность процедур, каче-
ство данных и исполнимость управленческих решений [5; 
7; 10; 11; 14; 18]. Кластер D «Экономика, финансирование 
и рынок» включает капиталоемкость, стоимость операций, 
концентрацию маршрутов и рыночную зависимость [3; 4; 
12; 13; 16]. Кластер E «Локальная ценность и человече-
ский капитал» объединяет участие местного бизнеса, рас-
пределение выгод, общественную приемлемость и специ-
ализированные компетенции [3; 6; 12; 14–16; 18].

Такое структурирование позволяет различать первич-
ные и производные ограничения. Например, высокая 
стоимость арктического круиза является не только ры-
ночной характеристикой, но и следствием инфраструк-
турной удаленности, повышенных требований к безо
пасности и сложных процедур. Аналогично слабая 
диверсификация маршрутов частично объясняется тем, 
что новые точки захода и высадки не имеют подтвержден-
ной готовности, устойчивого разрешительного контура 
или достаточного локального сервиса. Следовательно, 
управленческий приоритет должен определяться не ча-
стотой упоминания проблемы, а ее системным охватом, 
риском, производностью и управляемостью.

Таблица 2
Многокритериальная приоритетность кластеров ограничений

Table 2
Multi-criteria prioritization of constraint clusters

Кластер S R D M P, % Класс Интерпретация

C. Институты, нормы 
и данные 3 2 3 3 91,7 A Первый приоритет: качество данных и процедур обеспечивает 

измеримость и координацию [5; 7; 10; 11; 14; 18]

A. Экологическая и без-
опасностная емкость 3 3 3 1 83,3 A Критическое ограничение: необходимы объектная емкость, 

мониторинг и принцип предосторожности [1–3; 17]

B. Инфраструктура 
и логистика 3 3 2 2 83,3 A Капиталоемкое узкое место; инвестиции концентрируются 

в опорных узлах и проверяются через R_port [1; 2; 4; 9; 13]

D. Экономика, финанси-
рование и рынок 2 2 2 2 66,7 B Частично производно от первых трех кластеров; требует CBA 

и сценарной проверки спроса [3; 4; 12; 16; 18]

E. Локальная ценность 
и человеческий капитал 2 2 1 3 66,7 B Управляется подготовкой кадров, локальными закупками 

и участием сообществ [3; 6; 12; 14–16; 18]
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Матрица показывает, что первоочередного воздей-
ствия требуют три взаимосвязанных контура: институ-
ты и данные; экологическая и безопасностная емкость; 
инфраструктура и логистика. Результат не следует 
интерпретировать как статистически доказанную при-
чинность. Его смысл – сделать прозрачной последова-
тельность решений: сначала обеспечить измеримость 
и согласованность процедур, затем подтвердить до-
пустимую нагрузку и безопасность, после чего при-
нимать решения о расширении инфраструктуры и фи-
нансовом стимулировании. Такая последовательность 
согласуется с выводами исследований, в которых 
устойчивость круизов связывается с сочетанием ре-
гулирования, локального управления и мониторинга  
[3; 10; 14–18].

Сравнительный анализ арктических 
юрисдикций
Шпицберген представляет кейс, где государственное 
природоохранное регулирование взаимодействует 
с отраслевым самоуправлением экспедиционных опе-
раторов. Исследование Л. К. Дж. Ван Бетс и др. [10]  
показывает, что коллективное самоуправление может 
дополнять государственный контроль через обмен 
знаниями, прослеживаемость и правила поведения. 
Более поздняя работа К. Лёсет и др. [17] фиксирует 
значительный рост пространственного охвата экспе-
диционного круизного судоходства и одновременно 
показывает, что ужесточение ограничений требует 
прозрачности и участия заинтересованных сторон для 
сохранения легитимности. Для российской практи-
ки из этого следует принцип: объектное ограничение 
доступа должно быть научно обосновано, заранее из-
вестно оператору и сопровождаться понятной проце-
дурой мониторинга и пересмотра.

Канадская Арктика демонстрирует иной риск – регу-
ляторную сложность. Дж. Доусон и др. [11] показали, 
что множественность разрешений и процедур способ-
на сама ограничивать развитие круизов и снижать по-
тенциальные выгоды для северных сообществ. Срав-
нительное исследование Х. Хансен-Магнуссон и др. [14] 
на материале Норвегии, Канады и Исландии дополняет 
этот вывод: устойчивость требует не только экологи-
ческих ограничений, но и справедливого участия стей-
кхолдеров, ясного распределения ответственности 
и согласованности процедур. Для России переносим 
не набор конкретных канадских форм, а принцип ран-
него планирования рейса и единой точки сборки меж-
ведомственных требований.

Исландия и Гренландия дают дестинационные кейсы 
управления круизным объемом и локальными выго-
дами. Л. Джеймс и др. [12] выявили дисбаланс между 
глобальными круизными компаниями и привязанными 
к территории местными участниками, а также различия 
в восприятии экономических, экологических и социо-
культурных эффектов. Исследование социальной при-
емлемости круизного туризма показывает, что наличие 
экономических выгод не гарантирует доверия и под-
держки со стороны всех групп населения [15]. Работа 
У. Персон Фишье и др. [16] рассматривает институты, 
с помощью которых дестинации могут влиять на объ-
ем и время прибытия круизных судов, а сравнительное 
исследование Дж. Олсен и др. [18] выделяет сочетание 
ценообразования, инноваций, инвестиций, регулиро-
вания и сетевого взаимодействия как набор локальных 
практик управления. Эти результаты подтверждают 
необходимость оценивать не только число прибытий, 
но и локально удержанную ценность, участие местных 
поставщиков и качество координации.

Таблица 3
Сопоставление управленческих механизмов и их применимости в Российской Федерации

Table 3
Comparison of governance mechanisms and their applicability in the Russian Federation

Параметр Россия Шпицберген Канада; Исландия 
и Гренландия Что переносимо в РФ

Высадки и объем 
посещений

Научные кейсы указывают 
на объектную уязвимость 
и необходимость отделять 
общий турпоток от круиз-
ной нагрузки [1–4]

Саморегулирование до-
полняет государствен-
ные ограничения; новые 
меры усиливают про-
странственное регули-
рование и требуют леги-
тимности [10; 17]

Канада демонстрирует 
сложность разрешитель-
ного контура [11]; север-
ные дестинации Исландии 
и Гренландии  – необходи-
мость управлять объемом 
и распределением выгод 
[12; 15; 16]

Объектные, а не единые 
общероссийские лими-
ты; регистрация слотов; 
мониторинг фактической 
нагрузки
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Параметр Россия Шпицберген Канада; Исландия 
и Гренландия Что переносимо в РФ

Предварительное 
планирование рей-
са

Разрозненность процедур 
повышает транзакцион-
ные издержки; целесоо-
бразен единый паспорт 
рейса [5; 7]

Отраслевое самоуправ-
ление и правила поведе-
ния дополняют государ-
ственный режим [10]

Канадский кейс показыва-
ет необходимость снижать 
регуляторную сложность 
[11; 14]; в Исландии и Грен-
ландии важна координация 
между дестинациями [12]

Единая форма рейса, ран-
няя межведомственная 
проверка, заранее извест-
ные требования и точки 
ответственности

Э к о л о г и ч е с к а я 
и безопасностная 
нагрузка

Высокоширотные россий-
ские кейсы фиксируют 
природную чувствитель-
ность, сезонность и риск 
высадок [1–3]

Рост пространственного 
охвата экспедиционных 
судов усиливает необ-
ходимость предосто-
рожного и прозрачного 
управления [17]

Исследования устойчи-
вости подчеркивают вза-
имосвязь экологических, 
социальных и управленче-
ских факторов [14; 15; 18]

Объектный мониторинг, 
сопоставимые экологиче-
ские показатели, фикса-
ция инцидентов и откло-
нений

Местные сообще-
ства и выгоды

М н о г о а к т о р н о с т ь 
и локальные интересы 
подтверждены для Соло-
вецкого архипелага и ар-
ктических регионов [3; 6]

С а м о р е г у л и р о в а н и е 
опирается на взаимо-
действие пользователей 
и политико-управленче-
ского сообщества [10]

Для Исландии и Гренлан-
дии выявлены дисбаланс 
влияния, проблема доверия 
и необходимость локально-
го контроля [12; 15; 16; 18]

План локальных закупок, 
показатель LVR, консуль-
тации, обратная связь, 
участие местных исполни-
телей

Управление объе-
мом и конфликтами

Рост должен оцениваться 
через емкость конкрет-
ного объекта и надеж-
ность инфраструктуры, 
а не по региональному 
турпотоку [1–4; 9]

Ограничения должны 
быть научно обоснованы 
и процедурно легитимны 
[17]

Регуляторная сложность 
требует координации [11]; 
дестинации могут созда-
вать институты влияния 
на время и объем прибы-
тий [16; 18]

Адаптивные лимиты 
и слоты; периодический 
пересмотр по данным мо-
ниторинга; отказ от копи-
рования чужой числовой 
квоты

Финансирование 
и инфраструктура

Инфраструктурные де-
фициты и транспортная 
доступность рассматрива-
ются как системные огра-
ничения [1; 2; 4; 7; 9]

Развитие инфраструк-
туры должно учитывать 
экологические пределы 
и режим доступа [10; 17]

В удаленных дестинациях 
экономический эффект за-
висит от локальной способ-
ности удерживать ценность 
и управлять потоком [12; 
15; 18]

CBA после экологиче-
ского шлюза; поэтапные 
инвестиции; разные фи-
нансовые модели для 
крупных и малых объектов

Продолжение

Сопоставление подтверждает положение H2: наиболь-
шей переносимостью обладают процедурные механиз-
мы – предварительное планирование рейса, объектно 
привязанные лимиты и слоты, прозрачные правила до-
ступа, единый набор данных по рейсу, участие местных 
субъектов и регулярный мониторинг. Напротив, прямое 
копирование иностранного числового лимита, структуры 
сборов или организационной модели без учета россий-
ского права, географии маршрутов и режима конкретной 
природной территории научно не обосновано [10–18].

Количественная рамка мониторинга  
и проверяемость управленческих решений
Описательный тезис об «устойчивости» становится про-
веряемым только после выбора единицы наблюдения. 
Для каждой точки высадки или портового захода необ-
ходимо фиксировать фактический поток V_fact и обо-
снованную допустимую емкость V_cap. Коэффициент 
K_load = V_fact / V_cap не заменяет экологического 
исследования, а показывает отношение фактической 
нагрузки к установленному для конкретного объекта 
пределу. Если V_cap не определен, корректный вывод 

состоит не в том, что ограничение отсутствует, а в том, 
что расширение посещений требует предварительного 
базового обследования и последующего мониторинга. 
Такой объектный подход согласуется с научными вы-
водами об уязвимости российской высокоширотной 
Арктики и необходимости локально адаптированных 
режимов управления [1–3; 17].

Экологическую составляющую судовой эксплуатации 
целесообразно оценивать показателями, которые мож-
но воспроизвести по верифицируемым данным опера-
тора. В качестве базового индикатора предлагается  
E_CO2 = M_CO2 / (P × D), где M_CO2 – масса выбросов 
CO2 за рейс или участок маршрута, P – число пасса-
жиров, D – продолжительность в днях. Этот показатель 
не объявляется универсальным нормативом: он пред-
назначен для сопоставления рейсов и выявления дина-
мики при одинаковой методике расчета. Если исходные 
данные недоступны, это фиксируется как информаци-
онный дефицит, а не заменяется приблизительным зна-
чением. Такая логика отвечает общей направленности 
научной литературы на сочетание экологической ответ-
ственности, прозрачности и управляемости круизной 
деятельности [14; 17; 18].
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Экономическую результативность необходимо отделять 
от общей выручки судового оператора. Показатель LVR = 
= E_local / E_shore × 100 % отражает долю береговых 
расходов, остающуюся у местных поставщиков и сооб-
ществ. Он может рассчитываться по данным операто-
ров, портов и локальных контрагентов и дополняться 
показателями занятости и налогового эффекта. Такой 
подход непосредственно отвечает выявленной в иссле-
дованиях проблеме дисбаланса между глобальными 
круизными компаниями и принимающими дестинациями 
[3; 6; 12; 15; 16; 18]. При малом числе рейсов он мето-
дически надежнее попытки строить регрессионные мо-
дели на недостаточной выборке.

Показатель инфраструктурной надежности R_port = 
= N_success / N_planned × 100 % фиксирует долю за-
планированных судозаходов или высадок, выполненных 
без инфраструктурного срыва. Показатель управлен-
ческой готовности G_ready = N_complete / N_required × 
× 100 % отражает полноту заранее определенного на-
бора процедур и данных по конкретному рейсу. Вместе 
эти показатели формируют основу «паспорта рейса»: 
идентификатор судна и маршрута, пассажирская вме-
стимость, точки и время высадок, разрешительные про-
цедуры, экологические параметры, локальные закупки, 
инциденты и причины отклонений. Накопление таких 
сопоставимых наблюдений создает базу для последу-
ющего эконометрического анализа, которого в насто-
ящее время не позволяет выполнить фрагментарность 
специализированных данных.

Экономическое обоснование  
и механизмы финансирования
Тезис о капиталоемкости арктических круизов должен 
быть связан с процедурой инвестиционной проверки. На 
предынвестиционной стадии для каждого объекта сле-
дует рассчитывать BCR и NPV не в одном, а как минимум 
в трех сценариях – базовом, консервативном и стрессо-
вом. В выгодах учитываются только подтверждаемые 
денежные потоки и измеримые локальные эффекты; 

в затратах – полный жизненный цикл объекта, включая 
эксплуатацию, безопасность и экологический монито-
ринг. Принципиально важно, что положительный BCR 
не является достаточным основанием для проекта, если 
он увеличивает нагрузку сверх обоснованной емкости 
или создает неприемлемый риск.

Научные исследования арктических дестинаций пока-
зывают, что экономический эффект круиза зависит 
не только от числа прибытий, но и от структуры ло-
кальных расходов, возможностей местного бизнеса 
и степени контроля дестинации над туристским пото-
ком [3; 6; 12; 15; 16; 18]. Поэтому в настоящей работе 
не приводится условная «средняя стоимость» арктиче-
ского причала или терминала: без проектной докумен-
тации, инженерных параметров и сопоставимых откры-
тых данных такая цифра была бы псевдоточностью. 
Вместо этого предлагается обязательная архитектура 
оценки, в которой стоимость проекта сопоставляется 
с допустимым числом рейсов, локально удерживае-
мой ценностью, налоговым и занятостным эффектом, 
а также с затратами на безопасность и экологические 
ограничения.

Выбор механизма финансирования должен зависеть 
от типа вмешательства и распределения рисков. Для 
капиталоемких портовых объектов рациональны кон-
цессионные или иные формы государственно-частного 
партнерства с отдельным распределением строитель-
ного, спросового и операционного риска. Для малой 
инфраструктуры посещения и мониторинга применимы 
грантовое и бюджетное софинансирование, целевые 
сборы и взносы операторов; для локальных сервисов – 
инструменты поддержки малого бизнеса и закупочные 
обязательства операторов. Краудфандинг может ис-
пользоваться только как вспомогательный механизм 
для небольших общественно значимых культурных или 
интерпретационных проектов, но не для критической 
инфраструктуры безопасности. Такая дифференциация 
устраняет декларативную рекомендацию «увеличить ин-
вестиции» и связывает источник финансирования с кон-
кретной функцией проекта.

Таблица 4
Финансовая логика по типам вмешательств

Table 4
Financial logic by types of intervention

Объект Финансирование Критерий экономической 
эффективности Ограничитель

Крупный причал / терми-
нальная модернизация

Концессия/ГЧП, средства соб-
ственника порта, федеральное/
региональное софинансирование

BCR > 1 и положительный NPV 
в базовом сценарии; стресс-тест 
по числу допустимых рейсов

Экологический и безопасност-
ный «шлюз»; отсутствие превы-
шения емкости точек посещения
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Объект Финансирование Критерий экономической 
эффективности Ограничитель

Малая инфраструктура вы-
садок и природных терри-
торий

Грант, операторское софинанси-
рование, целевой сбор, бюджет-
ное финансирование

Стоимость одной безопасно об-
служенной высадки; снижение 
числа срывов и инцидентов

Приоритет обратимых и мало-
воздействующих решений

Паспорт рейса и монито-
ринг

Публичное финансирование циф-
ровой инфраструктуры + сервис-
ный платеж операторов при нали-
чии правового основания

Доля рейсов с полным набором 
данных G_ready; сокращение 
времени согласования

Единая структура данных и меж-
ведомственная совместимость

Локальные сервисы и куль-
турные продукты

Региональные гранты, микрофинан-
сирование, заказ операторов, иные 
меры поддержки малого бизнеса

LVR; число местных поставщи-
ков; локальная занятость

Прозрачность закупок и недопу-
щение искусственной монополи-
зации

Кадровая подготовка Целевое обучение, софинансиро-
вание работодателей, региональ-
ный заказ

Доля рейсов с подготовленны-
ми специалистами ключевых 
профилей

Компетенции: гид-интерпрета-
тор, экспедиционный координа-
тор, безопасность, первая по-
мощь, работа в удаленной среде

Продолжение

ОБСУЖДЕНИЕ 
Главный результат обзора состоит в изменении логи-
ки обсуждения: вместо повторного перечисления ба-
рьеров предложена последовательность их проверки. 
Институционально-информационный кластер получает 
наивысший приоритет не потому, что он «опаснее» эко-
логического, а потому, что без данных и согласованных 
процедур невозможно проверить нагрузку, сопоставить 
рейсы и связать инфраструктурную инвестицию с из-
меримым результатом. В этом смысле разрыв между 
стратегическими целями и практикой выражается не аб-
страктной «несинхронностью», а отсутствием единиц 
исполнения, ответственных субъектов, сопоставимых 
данных и критериев завершенности.

Экологический и инфраструктурный кластеры имеют 
одинаково высокий приоритет, но их управленческие 
векторы могут конфликтовать. Инфраструктурная по-
литика повышает пропускную способность, тогда как 
природоохранная политика при необходимости огра-
ничивает поток. Решение конфликта требует строгой 
последовательности: сначала определяется допусти-
мая нагрузка и чувствительность объекта; затем оце-
нивается безопасность; только после этого проектиру-
ется инфраструктура для обслуживания допустимого, 
а не максимально возможного потока. Если K_load > 1, 
расширение мощности, непосредственно увеличиваю-
щее высадки на чувствительном объекте, не должно 
рассматриваться как первоочередная мера. Напротив, 
модернизация сервисов в опорном городском порту 
может снижать операционный риск и повышать LVR 
без увеличения давления на природную точку.

Сравнительный анализ показывает, что жесткость огра-
ничений и развитие туризма не являются взаимоисклю-

чающими. Шпицбергенский опыт демонстрирует соче-
тание государственного режима с саморегулированием 
отрасли [10] и одновременно показывает риск утраты 
легитимности при недостаточной прозрачности огра-
ничительных решений [17]. Канадский опыт предупреж-
дает, что чрезмерная регуляторная сложность способ-
на сама стать барьером [11]. Исследования Исландии, 
Гренландии и других северных дестинаций подчеркива-
ют необходимость локального контроля над объемом 
прибытий и участия местных стейкхолдеров [12; 15; 16; 
18]. Поэтому российская модель должна сочетать стро-
гие экологические требования с понятным для добросо-
вестного оператора процессом согласования.

Локальная ценность и человеческий капитал не являются 
второстепенным «социальным приложением» к портовой 
инфраструктуре. Многоакторность круизной деятель-
ности, выявленная в российском исследовании Соло-
вецкого архипелага [3], и дисбаланс влияния, зафикси-
рованный в зарубежных дестинациях [12; 15], означают, 
что рост числа рейсов может не трансформироваться 
в устойчивый территориальный эффект. Поэтому пла-
нирование должно включать каталог местных постав-
щиков, прозрачные правила закупок, обучение гидов 
и координаторов, механизмы консультаций и показатель 
LVR. Это переводит тезис об «участии сообществ» в на-
бор проверяемых управленческих действий.

Экономическая оценка должна быть встроена в систему 
ограничений, а не заменять ее. Инвестиционный проект 
должен отвечать как минимум на четыре вопроса: ка-
кую операционную проблему он устраняет; какой допу-
стимый поток сможет обслужить; какой локальный эф-
фект создаст; какие экологические и безопасностные 
издержки возникнут. Только после этого определяется 
источник финансирования и оцениваются BCR/NPV. Та-
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кая последовательность позволяет избежать двух про-
тивоположных ошибок – недоинвестирования в крити-
ческую безопасность и строительства мощности, спрос 
на которую не подтвержден либо которая конфликтует 
с емкостью территории.

Механизм реализации:  
дорожная карта 2027–2030 гг.
Предлагаемые меры могут быть встроены в действую-
щую систему управления без создания отдельной все-
объемлющей «арктической круизной стратегии». Ин-
ституциональную рамку образуют Стратегия развития 
Арктической зоны Российской Федерации и обеспе-
чения национальной безопасности на период до 2035 
года, утвержденная Указом Президента Российской 
Федерации от 26 октября 2020 г. № 645; Стратегия раз-
вития туризма в Российской Федерации на период до  
2035 года, утвержденная распоряжением Правитель-
ства Российской Федерации от 20 сентября 2019  г. 
№ 2129-р; Федеральный закон от 13 июля 2020 г. № 193-
ФЗ «О государственной поддержке предприниматель-
ской деятельности в Арктической зоне Российской 
Федерации»; государственная программа Российской 
Федерации «Социально-экономическое развитие Ар-
ктической зоны Российской Федерации», утвержденная 
постановлением Правительства Российской Федерации 
от 30 марта 2021 г. № 484. Эти документы рассматрива-
ются как объект институционального анализа, а не как 
элементы научной библиографии. Практическая задача 
состоит в добавлении в действующие механизмы от-
дельного круизного контура с ответственными субъек-
тами, данными на уровне рейса и измеримыми KPI.

Первый этап (2027 г.) – стандартизация данных и проце-
дур. На федерально-региональном уровне предлагает-
ся определить минимальный состав единого паспорта 
арктического круизного рейса, классификатор причин 
отмен и отклонений и перечень ответственных за дан-
ные по каждой точке захода или высадки. Пилотными 
территориями целесообразно сделать Мурманскую 

и Архангельскую области как опорные территории за-
падного сектора российской Арктики, значимость ко-
торого для круизного развития раскрывается в рос-
сийских исследованиях [1; 2; 4]. Для природных точек 
расписание высадок должно быть связано с объектной 
емкостью и программой мониторинга.

Второй этап (2027–2028 гг.) – экологическое и инфра-
структурное профилирование. Для каждой пилотной 
точки фиксируются V_cap и K_load либо официальный 
статус «емкость требует базового исследования»; од-
новременно формируется карта дефицитов причальной 
или рейдовой доставки, связи, медицинской готовности 
и аварийного реагирования. Инвестиционные заявки, 
не устраняющие идентифицированный дефицит, полу-
чают более низкий приоритет. Операторский набор дан-
ных должен включать фактический пассажиропоток, 
высадки, экологические параметры, локальные закуп-
ки, инциденты и причины отклонений.

Третий этап (2028–2029 гг.) – инвестиционная провер-
ка и масштабирование. Проекты класса A проходят 
экологический и безопасностный «шлюз», после чего 
оцениваются методом CBA. Для крупных объектов вы-
бирается ГЧП/концессионная модель либо иная схема 
распределения рисков; для малой инфраструктуры  – 
грантовое или бюджетное софинансирование и участие 
операторов; для локальных сервисов – инструменты 
поддержки малого бизнеса. Показатели поддержки 
связываются не только с вводом объекта, но и с R_port, 
LVR и соблюдением K_load.

Четвертый этап (2030 г.) – независимая оценка и кор-
ректировка. Сопоставляются плановые и фактические 
данные по рейсам; точки с повторным превышением 
нагрузки переводятся в ограничительный режим, а тер-
ритории с устойчивым резервом емкости и высоким 
уровнем готовности могут рассматриваться для допол-
нительных слотов. Накопленная панель наблюдений 
позволит перейти от аналитического ранжирования 
к статистической проверке факторов, сценарному мо-
делированию и более строгой оценке локального эко-
номического эффекта.

Таблица 5
Дорожная карта мер, ответственных уровней и KPI

Table 5
Roadmap of measures, responsible levels, and KPIs

Мера Срок Ответственный уровень Инструмент интеграции KPI

1. Единый паспорт арктиче-
ского круизного рейса

2027 Федеральный координа-
тор + регионы + порт/при-
родная территория

Включение в действую-
щие цифровые и отрас-
левые процедуры

≥ 95 % пилотных рейсов имеют 
полный паспорт; время межведом-
ственного согласования сокраща-
ется год к году
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Мера Срок Ответственный уровень Инструмент интеграции KPI

2. Реестр мест высадки 
и объектных емкостей

2027–
2028

Природная территория/
регион + научная органи-
зация

Природоохранные планы 
и региональные меропри-
ятия

100 % пилотных природных точек 
имеют V_cap либо статус «требу-
ется базовое исследование»

3. Профилирование порто-
вых узких мест

2027–
2028

Регион + порт + оператор 
+ спасательные/медицин-
ские службы

Региональные и феде-
ральные инфраструктур-
ные программы

R_port; доля срывов по инфра-
структурным причинам; время ре-
агирования

4. Инвестиционные проекты 
через экологический шлюз 
и CBA

2028–
2029

Публичный заказчик/кон-
цедент + инвестор

ГЧП/концессия либо иная 
проектная схема; регио-
нальные программы

BCR > 1 в базовом сценарии; по-
ложительный NPV; отсутствие 
ухудшения K_load

5. Программа локальной 
ценности

2028–
2029

Регион/муниципалитет + 
оператор + МСП/сообще-
ства

Меры поддержки малого 
бизнеса и договорные за-
купочные механизмы

Рост LVR; число локальных по-
ставщиков; доля береговых услуг 
местных исполнителей

6. Кадровый контур 2027–
2030

Вузы/СПО + операторы + 
регионы

Целевое обучение и со-
финансирование работо-
дателей

Доля рейсов с подготовленным 
экспедиционным координатором, 
гидом-интерпретатором и меди-
цинскими компетенциями

7. Ежегодный публичный от-
чет по круизному сегменту

С 2028 Региональный координа-
тор + федеральный агре-
гатор

Единый стандарт данных Судозаходы, пассажиры, высадки, 
LVR, инциденты, K_load и R_port 
публикуются раздельно от общего 
турпотока

Продолжение

Ограничения исследования  
и направления дальнейшей верификации
Первое ограничение исследования – отсутствие собствен-
ных интервью, опросов и полевых измерений. Поэтому 
многокритериальное ранжирование является авторской 
аналитической процедурой, а не результатом Delphi-опро-
са или консенсуса экспертов. Его назначение  – сделать 
приоритеты проверяемыми и открытыми для последую-
щей валидации. Следующим этапом должен стать экс-
пертный опрос представителей портов, особо охраняемых 
природных территорий, круизных операторов, региональ-
ных органов управления и местных сообществ с провер-
кой устойчивости критериев и баллов.

Второе ограничение – несопоставимость доступных 
статистических рядов по собственно круизному сегмен-
ту. Научные работы фиксируют проблемы концентра-
ции маршрутов, инфраструктуры и управления, однако 
сопоставимая панель «рейс – порт – высадка – расхо-
ды – экологическая нагрузка» для российской Аркти-
ки отсутствует [1–4; 7; 13]. По этой причине в работе 
не выполняются регрессионный и факторный анализ: 
их применение к неполной выборке создало бы ложную 
точность. Предлагаемый паспорт рейса рассматривает-
ся как способ сформировать такую базу для последую-
щих исследований.

Третье ограничение – объектная специфика экологиче-
ской емкости. Порог K_load = 1 означает лишь дости-
жение установленного для конкретного объекта V_cap; 
авторская зона 0,80–1,00 используется как сигнал при-

ближения к пределу, но не является биологическим или 
правовым нормативом. Значение V_cap должно опреде-
ляться отдельным экологическим исследованием с уче-
том характеристик территории, сезонности и режима 
посещения. Числовые ограничения другой юрисдикции 
не могут использоваться в России без локального обо-
снования [17].

Четвертое ограничение – отсутствие открытой сопо-
ставимой стоимости создания и эксплуатации специ-
ализированной круизной инфраструктуры для всех 
арктических портов и точек высадки. Поэтому работа 
предлагает процедуру CBA, перечень учитываемых 
эффектов и варианты финансирования, но не выдает 
условную смету за фактическую. Для каждого проек-
та необходимы технико-экономическое обоснование, 
инженерные изыскания и сценарий спроса. Такая фик-
сация границ знания предпочтительнее декларативного 
тезиса о «высокой стоимости» или неподтвержденной 
приблизительной цифры.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенный обзор позволяет сформулировать резуль-
таты в проверяемой форме. Во-первых, арктический 
круизный туризм необходимо отделять как от общего 
туристского потока северных регионов, так и от экспе-
диционного круиза, который является его отдельным 
подтипом. Корректной единицей управленческого ана-
лиза выступает не только регион, но и конкретный рейс, 
место высадки или портовый заход и временной интер-
вал.
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Во-вторых, устойчивость не сводится к росту пассажи-
ропотока. Она операционализирована через K_load, E_
CO2, R_port, LVR и G_ready. Эти показатели не заменяют 
отраслевые и экологические нормативы, а создают из-
мерительный контур, в котором можно выявлять превы-
шение нагрузки, инфраструктурные сбои, дефицит дан-
ных и слабую локализацию экономического эффекта.

В-третьих, одиннадцать частных проблем рационально 
рассматривать как пять кластеров. Наивысший анали-
тический приоритет получили институты и данные, эко-
логическая и безопасностная емкость, инфраструктура 
и логистика. Следовательно, стимулирование спроса 
до создания измерительного и операционного контура 
способно усиливать системные ограничения, а не устра-
нять их.

В-четвертых, сравнительный анализ научных кейсов 
Шпицбергена, канадской Арктики, Исландии и Гренлан-
дии подтверждает применимость процедур объектного 
нормирования, раннего планирования, координации 
и участия местных сообществ [10–18]. Переносимы пре-
жде всего принципы и процедуры, которые затем кали-
бруются под российские природные территории, порты 

и правовой режим; механическое заимствование ино-
странных числовых лимитов не обосновано.

В-пятых, инфраструктурные рекомендации должны про-
ходить через двойную проверку: экологическую и без-
опасностную допустимость, а затем экономическую 
эффективность. Для крупных объектов целесообразно 
рассматривать механизмы ГЧП и концессий, для малой 
инфраструктуры – смешанное софинансирование, для 
локальных сервисов – поддержку малого бизнеса и до-
говорные механизмы закупок. Выбор источника финан-
сирования должен следовать за определением функции 
проекта, а не предшествовать ей.

В-шестых, предложенная дорожная карта 2027–2030 гг. 
переводит рекомендации в последовательность дей-
ствий: стандартизация данных; профилирование эколо-
гической и инфраструктурной готовности; инвестицион-
ная проверка; масштабирование; независимая оценка. 
Перспективой дальнейшего исследования является 
накопление рейсовых данных, экспертная валидация 
матрицы приоритетности и переход к статистическому 
и сценарному моделированию после формирования до-
статочной выборки.
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АННОТАЦИЯ
До 2025 года в российской учетной практике отсутствовал федеральный 
стандарт прямого действия, регламентирующий инвентаризацию. Существу-
ющие научные исследования фрагментарны и не охватывают комплексную 
эволюцию нормативного регулирования и концептуальную трансформацию 
роли инвентаризации. Цель статьи — выявление и систематизация ключе-
вых изменений, обусловленных вступлением в силу ФСБУ 28/2023 «Инвен-
таризация», а также обоснование перехода к модели инвентаризации как 
элемента внутреннего контроля. Объект исследования — нормативные акты 
РФ (ФСБУ 28/2023, Методические указания № 49). Применены системный, 
сравнительно-правовой, логико-аналитический методы и контент-анализ.

Выявлены пять групп нововведений: изменение правового статуса стан-
дарта и понятийного аппарата; расширение перечня объектов и случаев 
обязательной инвентаризации; легализация альтернативных способов 
фиксации (фото-, видеосъемка) и отказ от унифицированных форм; гиб-
кие правила формирования комиссий (кворум 80 %, внешние эксперты); 
пересмотр оценки излишков (справедливая или балансовая стоимость) 
и анализа причин недостач. Обоснована трансформация инвентаризации 
из эпизодической сверки в непрерывный контрольный механизм.

ФСБУ 28/2023 знаменует смену парадигмы — от формальной констатации 
расхождений к аналитическому инструменту обеспечения достоверности 
учета. Разработаны рекомендации по актуализации учетной политики. Ре-
зультаты полезны бухгалтерам, аудиторам, преподавателям. Перспектив-
ные направления — анализ межстандартного взаимодействия и разработка 
методик цифровой инвентаризации в различных отраслях.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: инвентаризация, стандарты бухгалтерского учета, бухгал-
терский учет, внутренний контроль, оценка активов, нормативное регули-
рование
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ABSTRACT
Until 2025, Russian accounting practice lacked a directly applicable federal stan-
dard regulating inventory procedures. Existing research is fragmentary and does 
not comprehensively cover the evolution of regulatory framework or the con-
ceptual transformation of inventory from a formal reconciliation to an internal 
control tool. The purpose of this article is to identify and systematize key chan
ges introduced by the adoption of Federal Accounting Standard (FAS) 28/2023, 
and to substantiate the transition to inventory as an element of internal control. 
The object of the study is Russian regulatory acts (FAS 28/2023, Methodologi-
cal Guidelines No. 49). The research employs systemic, comparative-legal, logi-
cal-analytical methods, as well as content analysis of regulatory texts.

Five groups of innovations are identified: changes in the legal status of the 
standard and conceptual apparatus; expansion of the list of objects and cases  
of mandatory inventory; legalization of alternative means of fixing actual avail-
ability (photo, video) and abandonment of unified forms; flexible rules for form-
ing commissions (quorum of 80%, involvement of external experts); revision  
of approaches to surplus valuation (fair value or carrying amount) and analysis  
of shortage causes. The conceptual transformation of inventory from a periodic 
reconciliation into a continuous control mechanism integrated into risk manage-
ment and asset management is substantiated.

FAS 28/2023 marks a paradigm shift — from formal recording of discrepan-
cies to an analytical tool for ensuring accounting reliability and preventing abuse. 
Practical recommendations for updating accounting policies and internal regu-
lations are developed. The results are useful for accountants, auditors, financial 
managers, and educators. Promising areas for further research include analysis 
of inter-standard interaction (with FAS 6/2020, 5/2023, 14/2024) and develop-
ment of methodological recommendations for digital and remote inventory tech-
niques across various industries.

KEYWORDS: inventory, accounting standards, accounting, internal control, asset 
valuation, and regulatory control
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Особенности и изменения в процедурах проведения инвентаризации 
в условиях реформирования нормативной базы бухгалтерского учета

Клычова Гузалия Салиховна, Нуриева Регина Ирековна,
Исхаков Альберт Тагирович

ВВЕДЕНИЕ
Инвентаризация активов и обязательств является 
фундаментальной процедурой, обеспечивающей до-
стоверность бухгалтерской (финансовой) отчетности 
и эффективность внутреннего контроля любой органи-
зации, независимо от ее отраслевой принадлежности, 
масштаба деятельности или страны присутствия. В ус-
ловиях глобальной цифровизации экономики, услож-
нения корпоративных структур и усиления требований 
к прозрачности учетных данных роль инвентаризации 
выходит далеко за рамки простой сверки фактических 
остатков с учетными регистрами. Сегодня она рассма-
тривается как критически важный элемент риск-ме-
неджмента, противодействия мошенничеству и обе-
спечения инвестиционной привлекательности бизнеса. 
Однако, несмотря на универсальность данной проце-
дуры, правовые и методические подходы к ее проведе-
нию существенно различаются в разных юрисдикциях, 
что создает дополнительные вызовы для компаний, ау-
диторских сетей и специалистов, работающих с меж-
дународными стандартами финансовой отчетности 
(МСФО). В этом контексте реформа российского учет-
ного регулирования, в частности принятие Федераль-
ного стандарта бухгалтерского учета ФСБУ 28/2023 
«Инвентаризация», утвержденного приказом Минфина 
России от 13.01.2023 № 4н 1, представляет не только 
национальный, но и значимый международный инте-
рес как пример перехода от устаревших отраслевых 
инструкций к системному стандарту прямого действия.

Анализ современных научных публикаций и практи-
ческих исследований показывает, что основное вни-
мание ученых и регуляторов сосредоточено на трех 
ключевых направлениях. Первое — это гармонизация 
национальных учетных систем с МСФО, где инвентари-
зация все чаще рассматривается как инструмент под-
тверждения справедливой стоимости активов и тести-
рования на обесценение. Второе направление связано 
с внедрением цифровых технологий: ученые исследуют 
возможности использования RFID-меток, дронов, блок-
чейн-технологий и дистанционных методов инвентари-
зации (например, фото- и видеосъемка), что особенно 
актуально для географически распределенных активов. 
Третье направление посвящено интеграции инвентари-
зации в систему непрерывного внутреннего контроля, 
когда процедура перестает быть эпизодическим собы-
тием в конце года и становится частью повседневных 
бизнес-процессов. 

1	 Приказ Минфина России от 13.01.2023 № 4н «Об утверждении Федерального стандарта бухгалтерского учета ФСБУ 28/2023 
«Инвентаризация» (Зарегистрировано в Минюсте России 05.04.2023 № 72888). / Консультант Плюс. URL: https://www.consultant.ru/docu-
ment/cons_doc_LAW_443995/

Большинство отечественных исследователей внесли 
существенный вклад в анализ отдельных положений 
ФСБУ 28/2023, однако их работы были сфокусиро-
ваны либо на формальном перечислении изменений, 
либо на узких аспектах (например, документооборот 
или оценка излишков). Так, например, Е. К. Копылова 
и др. [1] отмечают, что принятие ФСБУ 28/2023 не при-
ведет к кардинальным изменениям или модернизации 
существующих методов проведения инвентаризации. По 
их мнению, главное новшество стандарта — это появле-
ние новой терминологии, легализация альтернативных 
способов выявления фактического наличия объектов 
(например, фото- и видеосъемка), а также уточнение 
правил оценки результатов инвентаризации и порядка 
их признания в бухгалтерском учете. 

Как отмечает Е. Е. Голова, новый принятый стандарт 
не является революционным — он не вносит карди-
нально новых правил, а систематизирует и закрепляет 
на законодательном уровне те понятия, правила и тре-
бования, которые ранее фактически применялись в уче-
те, но не были прописаны в нормативных документах [2].

В ходе своего исследования, посвященного вопросам 
бухгалтерского учета инвентаризации, А. А. Никитина 
и др. [3] выявляют ключевые различия в терминоло-
гии, принципах оценки, признания и списания запасов, 
что позволяет глубже понять влияние каждого из стан-
дартов на формирование финансовой отчетности и фи-
нансовую устойчивость предприятий. На основе про-
веденного анализа авторы обсуждают последствия 
перехода на новый российский стандарт и предлагают 
рекомендации по его эффективной интеграции в учет-
ную практику для обеспечения надежности и прозрач-
ности финансовой информации.

Инвентаризация является ключевым инструментом 
обеспечения качества учетной информации, поскольку 
позволяет подтвердить достоверность данных бухгал-
терского учета и отчетности. Инвентаризация — это 
не просто обязательная процедура, а один из важней-
ших этапов учетного процесса, обеспечивающий соот-
ветствие учетных данных фактическому состоянию ак-
тивов и обязательств организации [4]. 

Несмотря на наличие ряда публикаций, в существу-
ющей научной литературе сохраняется значительный 
пробел. Во-первых, отсутствует комплексное исследо-
вание, которое одновременно охватывало бы эволюцию 
нормативного регулирования инвентаризации в России, 
системное сравнение нового стандарта с предшеству-
ющими методическими указаниями (1995 г.) и практи-

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_443995/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_443995/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_443995/
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ческие рекомендации по адаптации учетной политики. 
Во-вторых, недостаточно раскрыта концептуальная 
трансформация роли инвентаризации — из формаль-
ной процедуры «для галочки» в действенный механизм 
внутреннего контроля, интегрированный в управление 
активами и обязательствами. В-третьих, практически 
не анализируется влияние ФСБУ 28/2023 на межстан-
дартное взаимодействие (например, с ФСБУ 6/2020 
«Основные средства» 2 и ФСБУ 5/2023 «Запасы» 3) 
и на возможности использования альтернативных спо-
собов инвентаризации (фото-, видеосъемка, дистанци-
онная проверка), что особенно актуально в эпоху уда-
ленной работы и цифровой экономики.

Анализ действующих положений 
стандарта и основных изменений  
в процедурах инвентаризации
В отличие от предшествующих работ, в которых домини-
ровал либо сугубо юридический, либо узко технический 
подход, наше исследование предлагает системный взгляд 
на инвентаризацию как на сквозную контрольную функ-
цию, интегрированную в общую архитектуру бухгалтер-
ского регулирования. Мы не только фиксируем изменения, 
введенные ФСБУ 28/2023, но и анализируем их логику, 
взаимосвязь с другими федеральными стандартами и воз-
можности для оптимизации учетных процессов. Особое 
внимание уделяется новеллам, которые имеют наиболь-
ший практический потенциал: легализация альтернатив-
ных способов фиксации наличия, отказ от унифицирован-
ных форм документов, гибкий подход к формированию 
инвентаризационных комиссий и переосмысление перио-
дичности проверок. Такой подход позволяет представить 
инвентаризацию не как обременительную обязанность, 
а как источник полезной управленческой информации.

Целью настоящей статьи является выявление и систе-
матизация ключевых особенностей и изменений в про-
цедуре проведения инвентаризации, обусловленных 
вступлением в силу ФСБУ 28/2023, а также обоснова-
ние концептуального перехода от формальной сверки 
наличия к модели инвентаризации как инструмента вну-
треннего контроля.

Для достижения поставленной цели необходимо ре-
шить следующие задачи:

2	 Приказ Минфина России от 17.09.2020 № 204н (ред. от 30.05.2022) «Об утверждении Федеральных стандартов бухгалтерского уче-
та ФСБУ 6/2020 «Основные средства» и ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения» (Зарегистрировано в Минюсте России 15.10.2020 
№ 60399). URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_365338/

3	 Приказ Минфина России от 15.11.2019 № 180н «Об утверждении Федерального стандарта бухгалтерского учета ФСБУ 5/2019 «Запасы» (вместе 
с «ФСБУ 5/2019...») (Зарегистрировано в Минюсте России 25.03.2020 № 57837). URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_348523/

4	 Приказ Минфина РФ от 13.06.1995 № 49 (ред. от 08.11.2010) «Об утверждении Методических указаний по инвентаризации имущества 
и финансовых обязательств». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_7152/ 

1.	 Проанализировать эволюцию нормативного регули-
рования инвентаризации в Российской Федерации 
от Методических указаний № 49 до ФСБУ 28/2023.

2.	 Выявить концептуальные нововведения в понятий-
ном аппарате, составе объектов инвентаризации 
и перечне обязательных случаев ее проведения.

3.	 Сравнить требования к оформлению результатов, 
оценке излишков и списанию недостач по новому 
и старому порядку.

4.	 Раскрыть роль альтернативных способов инвентари-
зации (фото-, видеосъемка, дистанционная проверка) 
и возможность их закрепления в учетной политике.

5.	 Обосновать новую парадигму инвентаризации как 
элемента системы внутреннего контроля, интегри-
рованного в текущую деятельность организации.

6.	 Сформулировать практические рекомендации для 
организаций по адаптации учетной политики и вну-
тренней документации в связи с принятием ФСБУ 
28/2023.

Решение указанных задач позволит не только система-
тизировать теоретические знания о новом стандарте, 
но и предложить практические ориентиры для бухгал-
теров, аудиторов, финансовых менеджеров и препода-
вателей учетных дисциплин как в России, так и в других 
странах, сталкивающихся с аналогичными процессами 
реформирования контроля активов.

В основе исследования лежит системный подход к ана-
лизу нормативно-правового регулирования инвентари-
зации, предполагающий рассмотрение ФСБУ 28/2023 
во взаимосвязи с иными федеральными стандартами 
и ранее действовавшими методическими указаниями. 
Применен сравнительно-правовой метод, позволивший 
выявить концептуальные различия между Методически-
ми указаниями № 49 4 и новым стандартом — в части 
понятийного аппарата, состава объектов, обязательных 
случаев и порядка оформления результатов инвентари-
зации. Метод логического обобщения использован для 
группировки ключевых нововведений по пяти основным 
направлениям: формирование комиссии, фиксация 
наличия, документооборот, периодичность проверок 
и отражение результатов. С помощью метода контент- 
анализа нормативных текстов (ФСБУ 28/2023, приказов 
Минфина России) выделены императивные и диспози-
тивные нормы, определяющие степень свободы органи-
зации при формировании учетной политики. Кроме того, 
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применен метод аналитического синтеза, позволивший 
на основе частных изменений сформулировать вывод 
о трансформации роли инвентаризации из формальной 
сверки в инструмент внутреннего контроля.

Инвентаризация — процедура, знакомая каждому бух-
галтеру с первых дней профессиональной деятельности. 
До недавнего времени казалось, что порядок ее прове-
дения изучен досконально, закреплен многолетней прак-
тикой и регламентирован привычными методическими 
указаниями. Однако 1 апреля 2025 года ознаменовало 
собой начало новой эпохи в регулировании этого про-
цесса: вступил в силу Федеральный стандарт бухгалтер-
ского учета ФСБУ 28/2023 «Инвентаризация», утверж-
денный приказом Минфина России от 13.01.2023 № 4н 5.

Примечательно, что до принятия данного стандарта у инвен-
таризации отсутствовало собственное Положение по бух-
галтерскому учету (ПБУ) или федеральный стандарт. Меро-
приятия проводились на основании Методических указаний 
№ 49, утвержденных Минфином России еще в 1995 году. 
Более того, специалисты финансового ведомства неод-
нократно подчеркивали, что этот документ не носит обя-
зательного нормативно-правового характера, а является 
рекомендательным. Почти тридцать лет — внушительный 
срок для документа, не имевшего официального стату-
са федерального стандарта. За это время бухгалтерское 
законодательство претерпело кардинальные изменения: 
принят Федеральный закон № 402-ФЗ «О бухгалтерском 
учете»  6, разработана и внедрена система федеральных 
стандартов, произошло сближение с международными 
подходами к формированию отчетности.

В этой связи принятие ФСБУ 28/2023 представляется 
не просто формальным обновлением, а долгожданной 
кодификацией требований к инвентаризации в едином 
документе прямого действия. Как справедливо отмеча-
ют исследователи, российский стандарт инвентаризации 
уникален, поскольку не имеет прямого аналога в меж-
дународных стандартах финансовой отчетности. Важно 
подчеркнуть, что ФСБУ 28/2023 разрабатывался в кон-
тексте общей реформы бухгалтерского учета, старто-
вавшей с принятием Федерального закона №  402-ФЗ. 
Замена устаревших отраслевых инструкций системой 
федеральных стандартов, сближенных с МСФО, стала 

5	 Приказ Минфина России от 13.01.2023 № 4н «Об утверждении Федерального стандарта бухгалтерского учета ФСБУ 28/2023 «Инвен-
таризация» (Зарегистрировано в Минюсте России 05.04.2023 № 72888). КонсультантПлюс. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_443995/

6	 Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 № 402-ФЗ (последняя редакция). КонсультантПлюс. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/

7	 Приказ Минфина России от 27.04.2023 № 189 «О признании утратившими силу некоторых приказов Министерства финансов Российской 
Федерации» [Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_497519/ (дата обращения: 22.03.2026).

8	 Приказ Минфина России от 27.04.2023 № 189 «О признании утратившими силу приказа Министерства финансов Российской Федерации 
от 13 июня 1995 г. № 49 и отдельного положения приказа Министерства финансов Российской Федерации от 8 ноября 2010 г. № 142н». 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_447128/

стратегическим ориентиром Минфина России на про-
тяжении последнего десятилетия. Однако, как справед-
ливо отмечают авторы научных исследований, процесс 
этот оказался длительным и непростым: только к 2025 
году сформирован достаточно полный комплект доку-
ментов, регулирующих ключевые участки учетной ра-
боты [5]. Инвентаризация в этом ряду занимает особое 
место — будучи процедурой, пронизывающей все без ис-
ключения объекты учета, она долгое время оставалась 
белым пятном в системе нормативного регулирования. 
Ситуация, при которой порядок проведения столь зна-
чимого мероприятия определялся документом, не имев-
шим статуса федерального стандарта, создавала опре-
деленную правовую неопределенность. Принятие ФСБУ 
28/2023 эту неопределенность устранило, что само 
по себе является значимым достижением законодателя. 
Исходя из этого анализ содержания стандарта представ-
ляет интерес не только для практикующих бухгалтеров, 
но и для исследователей, изучающих эволюцию россий-
ской учетной системы. Данное обстоятельство делает 
его изучение особенно актуальным как с теоретической, 
так и с прикладной точек зрения.

Ключевое изменение, с которого начинается осмысление 
нового стандарта, лежит в плоскости правового статуса 
документа. Если ранее бухгалтеры руководствовались 
Методическими указаниями по инвентаризации имуще-
ства и финансовых обязательств (приказ Минфина России 
от 13.06.1995 № 49) 7, которые носили рекомендательный 
характер, то ФСБУ 28/2023 является обязательным к при-
менению для всех экономических субъектов (за исключе-
нием организаций бюджетной сферы и случаев инвента-
ризации драгоценных металлов и камней).

Приказом Минфина России от 27.04.2023 № 189 8 уста-
новлено, что с 1 апреля 2025 года Методические ука-
зания № 49 утрачивают силу. Это означает, что ссылки 
на старый порядок в учетной политике, локальных ак-
тах, а также в формах инвентаризационных описей и ак-
тов должны быть заменены ссылками на ФСБУ 28/2023. 
Формальный, на первый взгляд, шаг имеет глубокий 
практический смысл: любой спорный вопрос, возни-
кающий в ходе инвентаризации, теперь разрешается 
на основе норм федерального стандарта, а не докумен-
та, созданного в иной экономической реальности.

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_443995/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_443995/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/
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Организациям предоставлено право досрочного при-
менения стандарта начиная с 2023 года. Однако, как 
подчеркивает Минфин России в информационном сооб-
щении № ИС-учет-44 9, инвентаризация перед состав-
лением годовой бухгалтерской отчетности за 2024 год 
проводилась по «старым» правилам, если организация 
не приняла решение о досрочном переходе. Таким об-
разом, 2025 год стал точкой бифуркации, после которой 
единообразие практики применения стало неизбежным.

Взаимосвязь ФСБУ 28/2023  
с другими федеральными стандартами 
бухгалтерского учета
Дело в том, что инвентаризация не существует изо-
лированно — она тесно связана с правилами призна-
ния и оценки активов и обязательств, установленными 
в ФСБУ 5/2023 «Запасы» 10, ФСБУ 6/2020 «Основные 
средства» 11, ФСБУ 14/2024 «Нематериальные активы» 12 
и ряде других стандартов. Например, в ФСБУ 6/2020 
прямо указано, что переоценка основных средств мо-
жет проводиться только по результатам инвентари-
зации. Аналогичные отсылки содержатся и в ФСБУ 
14/2024 в отношении нематериальных активов. Это 
свидетельствует о формировании целостной системы 
взаимосвязанных нормативных актов, в рамках кото-
рой инвентаризация выступает не просто контрольной 
процедурой, а необходимым условием для реализации 
иных учетных алгоритмов. Синхронизация требований 

9	 Информационное сообщение Минфина России от 26.03.2024 № ИС-учет-50 «Новый порядок бухгалтерской отчетности». Режим доступа: 
Информационное сообщение Минфина России от 26.03.2024 № ИС-учет-50 «Новый порядок бухгалтерской отчетности» \ Консультант-
Плюс. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_473001/

10	 Приказ Минфина России от 15.11.2019 № 180н «Об утверждении Федерального стандарта бухгалтерского учета ФСБУ 5/2019 «Запасы» (вместе 
с «ФСБУ 5/2019...») (Зарегистрировано в Минюсте России 25.03.2020 № 57837). URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_348523/

11	 Приказ Минфина России от 17.09.2020 № 204н (ред. от 30.05.2022) «Об утверждении Федеральных стандартов бухгалтерского уче-
та ФСБУ 6/2020 «Основные средства» и ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения» (Зарегистрировано в Минюсте России 15.10.2020  
№ 60399). URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_365338/

12	 Приказ Минфина России от 30.05.2022 № 86н «Об утверждении Федерального стандарта бухгалтерского учета ФСБУ 14/2022 «Нематериаль-
ные активы» (Зарегистрировано в Минюсте России 28.06.2022 № 69031). URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_420322/ 

различных стандартов позволяет избежать противоре-
чий и обеспечивает единообразие практики примене-
ния. В этой связи методически верным представляется 
подход, при котором организация разрабатывает поло-
жение об инвентаризации не обособленно, а в увязке 
с учетной политикой в целом, учитывая особенности 
признания, оценки и выбытия отдельных видов активов.

Актуализация учетной политики 
организаций в связи с вступлением 
стандарта
В связи с вступлением в силу ФСБУ 28/2023 (с 01.04.2025) 
организации обязаны актуализировать учетную политику 
в части инвентаризации. Ранее действовавшие нормы 
(например, Методические указания № 49) утрачивают 
силу, поэтому ссылки на них необходимо удалить.

Стандарт не требует унифицированных форм докумен-
тов — организация вправе самостоятельно утверждать 
описи, акты и сличительные ведомости. Также допусти-
мо использование альтернативных способов фиксации 
фактического наличия активов (фото-, видеосъемка), 
что повышает прозрачность инвентаризации.

В учетной политике следует закрепить правила формиро-
вания инвентаризационной комиссии, ее количественный 
состав и обязательное присутствие не менее 80 % членов. 
При штате меньше 2 человек комиссию можно не созда-
вать — этот нюанс также рекомендуется отразить.

Таблица 1 
Рекомендации по отражению требований ФСБУ 28/2023 в учетной политике

Table 1
Recommendations for Reflecting the Requirements of FASB 28/2023 in Accounting Policies

Раздел / Элемент  
учетной политики

Что рекомендовано отразить/изменить 
в связи с ФСБУ 28/2023 Обоснование/Особенности

Дата перехода на стан-
дарт

Указать, что организация применяет ФСБУ 
28/2023 с 01.04.2025 (или досрочно — 
с 01.01.2025)

Если инвентаризация проводится чаще 1 раза в год 
(ежемесячно, ежеквартально), во избежание противоре-
чий внутри отчетного периода лучше перейти на новый 
стандарт с начала года — 01.01.2025

Документооборот и фор-
мы документов

Утвердить в приложении к учетной политике но-
вые формы документов, применяемых при инвен-
таризации: описи, акты, сличительные ведомости

ФСБУ 28/2023 не устанавливает унифицированных 
форм. Разрешено использовать собственные формы 
(в т. ч. доработанные старые бланки Госкомстата)
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Помимо обязательной годовой инвентаризации перед 
составлением отчетности ФСБУ 28/2023 позволяет 
устанавливать более редкие проверки для отдельных 
групп основных средств (при условии обеспечения со-
хранности иными способами). Учетная политика должна 
четко определить такие случаи и сроки. Рекомендации, 
обоснованные нами в части отражения информации 
об особенностях проведения инвентаризации в учетной 
политике, приведены в таблице 1.

Переход на ФСБУ 28/2023 требует не формальной замены 
номеров документов, а содержательной доработки учетной 
политики с учетом новых прав (фото/видео, несколько ко-
миссий, собственные формы) и новых обязанностей (кво-
рум 80 %, документирование альтернативных способов).

Понятийный аппарат стандарта
Одним из наиболее значимых достижений нового стан-
дарта является введение и нормативное закрепление 
понятийного аппарата. За почти тридцатилетний пе-
риод, разделяющий два документа, бухгалтерское со-
общество привыкло оперировать терминами, многие 
из которых не имели официального определения. ФСБУ 
28/2023 устраняет этот пробел.

Стандарт вводит понятие «объекты инвентаризации», 
которое охватывает не только активы и обязательства, 
но и источники финансирования деятельности орга-
низации, объекты бухгалтерского учета, отражаемые 
на забалансовых счетах, а также — что особенно важ-
но  — имущество, имущественные права и обязатель-
ства, не учтенные организацией. Расширение перечня 
объектов свидетельствует о стремлении законодателя 
обеспечить полноту охвата всех элементов, которые 
могут оказывать влияние на финансовое положение ор-
ганизации.

Помимо этого, стандарт легитимирует понятия «факти-
ческое наличие объектов инвентаризации» (определяе-
мое путем установления действительного существова-
ния объектов, оценки их состояния и обоснованности 
нахождения в организации), «документы инвентари-
зации», «срок проведения инвентаризации». Впервые 
на нормативном уровне закреплено понятие «матери-
ально ответственные лица», к которым отнесены ра-
ботники, на которых возложена материальная ответ-
ственность, а также руководители и члены коллектива 
(бригады) при коллективной (бригадной) материальной 
ответственности [6; 7].

Раздел / Элемент  
учетной политики

Что рекомендовано отразить/изменить 
в связи с ФСБУ 28/2023 Обоснование/Особенности

Исключение устаревших 
норм

Удалить ссылки на утратившие силу Методические 
указания по инвентаризации (Приказ Минфина 
№ 49) и нормы, противоречащие новому ФСБУ

Например, исключить правило о безусловной недей-
ствительности результатов инвентаризации из-за отсут-
ствия одного из членов комиссии

Создание инвентаризаци-
онной комиссии

Закрепить правила формирования состава ко-
миссии, порядок ее работы и требования к кво-
руму

Не менее 80 % членов комиссии должны присутствовать 
при проверке (подп. 21 ФСБУ 28/2023). В штате ≤ 2 че-
ловек комиссию можно не создавать

Способы определения 
фактического наличия 
активов

Включить в УП порядок применения способов: 
подсчет, взвешивание, обмер, а также возмож-
ность использования фото- и видеосъемки

ФСБУ 28/2023 допускает альтернативные способы про-
верки, включая фото- и видеофиксацию (подп. «а» п. 4)

Сроки и периодичность 
инвентаризации

Закрепить периодичность проведения инвента-
ризации (обязательные случаи и добровольные), 
сроки представления результатов

Стандарт требует проведения инвентаризации перед со-
ставлением годовой отчетности, а также при смене МОЛ, 
передаче активов в аренду и т. д. (п. 15 ФСБУ 28/2023)

Отражение результатов 
инвентаризации в учете

Указать порядок отражения выявленных излиш-
ков и недостач, в том числе порядок зачета пе-
ресортицы

Результаты отражаются в том отчетном периоде, к ко-
торому относится дата инвентаризации (п. 10–12 ФСБУ 
28/2023)

Применение фото- и ви-
деосъемки

Прописать случаи, в которых будет использоваться 
фото- или видеосъемка для фиксации фактическо-
го наличия активов (подп. «а» п. 4 ФСБУ 28/2023)

Помогает подтвердить результаты проверки при отсут-
ствии членов комиссии или в труднодоступных местах

Редкая инвентаризация 
основных средств

Возможность устанавливать более редкую (чем 
годовая) инвентаризацию для отдельных групп 
ОС (подп. «а» п. 15 ФСБУ 28/2023)

Применяется при условии, что сохранность активов 
и достоверность учета обеспечены иными способами 
контроля

Несколько рабочих ко-
миссий

Закрепить право создавать несколько инвентари-
зационных комиссий для параллельной проверки 
разных подразделений (п. 19 ФСБУ 28/2023)

Ускоряет процесс при большом объеме активов или 
территориальной распределенности

Отдельное Положение 
об инвентаризации

Рекомендуется разработать и утвердить от-
дельный внутренний документ — Положение 
об инвентаризации, а в учетной политике сде-
лать на него отсылку

Позволяет не перегружать текст учетной политики, со-
храняя гибкость при внесении изменений

Продолжение
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Подобная детализация не является излишней. Она соз-
дает основу для единообразного толкования проце-
дурных моментов и минимизирует риск разночтений, 
которые ранее могли возникать при проведении инвен-
таризации в сложных организационных структурах [8].

ФСБУ 28/2023 сохранил традиционные случаи обязатель-
ного проведения инвентаризации, установленные ранее, 
но существенно их дополнил. В числе обязательных слу-
чаев по-прежнему остаются: составление годовой бухгал-
терской отчетности, смена материально ответственных 
лиц, выявление фактов хищения или порчи имущества, 
чрезвычайные ситуации, реорганизация и ликвидация.

Однако перечень пополнился новыми обстоятельствами. 
В соответствии с подпунктом «б» пункта 15 ФСБУ 28/2023, 
инвентаризация теперь обязательна при возврате акти-
вов, передаче их в управление или в безвозмездное поль-
зование, а также при отчуждении активов. Исключение 
сделано для случаев, когда передача и возврат активов 
являются обычной деятельностью организации.

Это дополнение имеет принципиальное значение для 
компаний, активно использующих арендные отноше-
ния, передачу имущества в доверительное управление 
или безвозмездное пользование. Ранее такие операции 
не всегда сопровождались инвентаризацией, что созда-
вало риски расхождения данных учета с фактическим 
наличием активов на момент передачи или возврата.

Важно отметить, что разработчики стандарта, осозна-
вая потенциальную избыточность требований в случае 
регулярных операций, предусмотрели исключение для 
обычной деятельности. Как разъяснено в Рекомендации 
БМЦ Р-159/2024-КпР «Инвентаризационные процедуры 
в процессе деятельности» 13, если при передаче имуще-
ства составляются документы (акты приема-передачи), 
содержащие все обязательные реквизиты, такие доку-
менты могут быть приравнены к инвентаризационным. 
Это разумный компромисс между требованием полно-
ты контроля и необходимостью избежать избыточной 
бюрократизации хозяйственных процессов. Опираясь 
на вышесказанное, следует отметить, что новое регу-
лирование существенно корректирует и периодичность 
проведения инвентаризации. Если ранее в пункте 27 
Положения по ведению бухгалтерского учета и бухгал-
терской отчетности (утвержденного приказом Минфина 

13	 Рекомендация Р-159/2024-КпР «Инвентаризационные процедуры в процессе деятельности» (принята Комитетом по рекомендаци-
ям 2024 г.) [Электронный ресурс]. URL: https://bmcenter.ru/r-kpr_iinventarizacionniye_prozeduri_v_processe_deyatelnosti/?ysclid=mu6vsn-
n34p781085412 (дата обращения: 22.03.2026).

14	 Приказ Минфина России от 29.07.1998 № 34н (ред. от 11.04.2018) «Об утверждении Положения по ведению бухгалтерского учета и бух-
галтерской отчетности в Российской Федерации» (Зарегистрировано в Минюсте России 27.08.1998 № 1598). URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_20081/

15	 Рекомендация Р-158/2024-КпР «Альтернативный способ инвентаризации» (принята Комитетом по рекомендациям 2024 г.) [Электронный 
ресурс]. URL: https://bmcenter.ru/r-kpr_alyernativniy_sposob_inventarizacii/?ysclid=mu6vuccobc749734010 (дата обращения: 22.03.2026).

России от 29.07.1998 № 34н) 14 содержалось требова-
ние о проведении инвентаризации перед составлением 
годовой отчетности не ранее 1 октября отчетного года, 
то ФСБУ 28/2023 такой жесткой привязки к календар-
ным срокам не содержит. Стандарт лишь указывает 
на обязательность проведения инвентаризации при со-
ставлении годовой бухгалтерской отчетности, оставляя 
организации право самостоятельно определить дату 
(период) ее проведения в рамках утвержденного гра-
фика документооборота. Это изменение предостав-
ляет организациям дополнительную гибкость и позво-
ляет планировать инвентаризационные мероприятия 
с учетом отраслевой специфики, сезонности деятель-
ности и организационной структуры. Например, орга-
низации розничной торговли могут проводить инвен-
таризацию в периоды наименьшей деловой активности 
(январь  – февраль), тогда как сельскохозяйственные 
предприятия — после завершения уборочной кампании. 
Подобная децентрализация принятия решений в вопро-
сах установления конкретных сроков представляется 
оправданной и соответствует общему вектору разви-
тия бухгалтерского регулирования, ориентированному 
на расширение сферы профессионального суждения.

Пожалуй, наиболее заметным нововведением, вызываю-
щим живой интерес профессионального сообщества, ста-
ло легальное закрепление альтернативных способов выяв-
ления фактического наличия объектов. Подпункт «а» пункта 
4 ФСБУ 28/2023 устанавливает, что наряду с традиционны-
ми методами (подсчет, взвешивание, обмер, осмотр) орга-
низация вправе использовать фото- и видеосъемку.

Это положение открывает широкие возможности для 
инвентаризации объектов, доступ к которым затруднен. 
В качестве примера можно привести подземные ком-
муникации (трубопроводы, кабельные линии), удален-
ные объекты недвижимости, имущество, находящееся 
в пользовании дистанционных сотрудников. Как отме-
чается в Рекомендации Р-158/2024-КпР «Альтернатив-
ный способ инвентаризации», если объект невозможно 
увидеть физически, можно зафиксировать результаты 
его функционирования – например, подача воды под-
тверждает существование водопроводных труб 15.

Дистанционная инвентаризация, которая ранее до-
пускалась лишь в качестве исключения на основе ре-
комендаций Фонда «НРБУ «БМЦ»« (Р-127/2021-КпР),  

https://bmcenter.ru/r-kpr_iinventarizacionniye_prozeduri_v_processe_deyatelnosti/?ysclid=mu6vsnn34p781085412
https://bmcenter.ru/r-kpr_iinventarizacionniye_prozeduri_v_processe_deyatelnosti/?ysclid=mu6vsnn34p781085412
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_20081/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_20081/
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теперь получила полноценное нормативное призна-
ние 16. Организациям, принявшим решение об использо-
вании альтернативных способов, необходимо закрепить 
их в учетной политике и положении об инвентаризации, 
определив перечень объектов, проверяемых в особом 
порядке, и порядок фиксации результатов.

В контексте цифровизации экономики это нововведе-
ние выглядит особенно своевременным. Оно позволя-
ет адаптировать процедуру инвентаризации к реалиям 
удаленной работы, территориально распределенных 
структур и сложных технологических объектов. В кон-
тексте рассмотрения альтернативных способов нельзя 
обойти вниманием и вопрос о документировании ре-
зультатов такой инвентаризации. ФСБУ 28/2023 в пун-
кте 31 устанавливает, что результаты инвентаризации 
оформляются документами инвентаризации, формы 
которых разрабатываются организацией самостоя-
тельно, если иное не установлено законодательством 
Российской Федерации. Это положение открывает 
широкие возможности для применения электронного 
документооборота и использования унифицированных 
форматов фиксации результатов фото- и видеосъемки. 
Организация вправе утвердить такие формы в прило-
жении к учетной политике, определив порядок привязки 
цифровых изображений к конкретным инвентаризаци-
онным описям. Примечательно, что рекомендации БМЦ 
Р-158/2024-КпР допускают формирование единого 
документа, содержащего как текстовое описание, так 
и ссылки на фото- или видеоматериалы, хранящиеся 
в электронном архиве организации. Такой подход по-
зволяет обеспечить надлежащую доказательную базу 
при минимальных временных затратах. Вместе с тем 
важно понимать, что применение альтернативных спо-
собов не освобождает организацию от необходимости 
обеспечения сохранности и доступности таких материа-
лов в течение установленных сроков хранения докумен-
тов инвентаризации (не менее пяти лет после отчетного 
года, в котором проводилась инвентаризация).

Порядок формирования  
и функционирования 
инвентаризационной комиссии
ФСБУ 28/2023 вносит существенные изменения в по-
рядок формирования инвентаризационной комиссии, 

16	 Рекомендация Р-127/2021-КпР «Дистанционная инвентаризация» (принята Комитетом по рекомендациям 20.05.2021) [Электронный ре-
сурс]. URL: https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=PBI&n=288379#FxYSZVVY2nsIEc07 (дата обращения: 22.03.2026).

17	 Письмо Минфина России от 02.02.2024 № 07-01-09/8662 «О формировании инвентаризационной комиссии» [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.kontur-extern.ru/info/normativ/document/8/467110-pismo-minfina-rf-ot-02-02-2024-n-07-01-09-8662  (дата обращения: 22.03.2026).

18	 Рекомендация Р-120/2020-КпР «Активы, выявленные в результате инвентаризации» (принята Комитетом по рекомендациям 2020 г.) [Электрон-
ный ресурс]. URL: https://bmcenter.ru/r_kpr_ocenks_imushestva_pri_inventarizacii/?ysclid=mu6vxc8ldc199408906  (дата обращения: 22.03.2026).

предоставляя организациям большую гибкость. В со-
ответствии с пунктом 22 стандарта, комиссия может 
не создаваться в следующих случаях:
—	 если работниками организации являются только ру-

ководитель и главный бухгалтер (либо только руко-
водитель);

—	 если инвентаризация проводится аудиторской ор-
ганизацией или индивидуальным аудитором по до-
говору;

—	 если инвентаризация проводится ревизионной ко-
миссией организации (при условии, что уставом 
предусмотрено создание такого органа и на него 
возложены соответствующие полномочия) [9; 10].

При большом объеме работ допускается создание не-
скольких инвентаризационных комиссий с распреде-
лением обязанностей между ними [11]. Это особенно 
актуально для крупных организаций с разветвленной 
структурой и разнородными активами.

Вместе с тем стандарт ужесточает требования к чис-
ленному составу комиссии. Если при проведении инвен-
таризации отсутствует одна пятая и более членов ко-
миссии, результаты признаются недействительными 17. 
Необходимо отметить, что материально ответственные 
лица по-прежнему не могут входить в состав комиссии.

Эти изменения направлены на обеспечение объективно-
сти и независимости результатов инвентаризации. Чет-
кое определение кворума (более 80 % членов комиссии) 
исключает возможность ситуаций, когда инвентаризация 
проводится в отсутствие значительной части ее участ-
ников, что могло бы поставить под сомнение достовер-
ность выводов 18. Нельзя не сказать и о том, что ФСБУ 
28/2023 впервые на нормативном уровне закрепляет воз-
можность привлечения к инвентаризации независимых 
специализированных организаций. Пункт 24 стандарта 
предусматривает, что для проведения инвентаризации 
могут привлекаться аудиторские организации, индиви-
дуальные аудиторы, а также иные лица, обладающие 
необходимой квалификацией. Это положение особенно 
актуально для организаций, не имеющих в штате доста-
точного количества квалифицированных специалистов 
для проведения инвентаризации сложных или специ
фических объектов (например, биологических активов, 
объектов интеллектуальной собственности, сложных 
финансовых инструментов). Привлечение внешних экс-
пертов позволяет повысить объективность и достовер-



ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | 2026;3:315

Особенности и изменения в процедурах проведения инвентаризации 
в условиях реформирования нормативной базы бухгалтерского учета

Клычова Гузалия Салиховна, Нуриева Регина Ирековна,
Исхаков Альберт Тагирович

ность результатов инвентаризации, снизить риски, свя-
занные с конфликтом интересов. Вместе с тем стандарт 
не снимает с руководителя организации ответственности 
за организацию и проведение инвентаризации — именно 
он утверждает состав комиссии (включая привлекаемых 
специалистов), определяет сроки и порядок проведения. 
Таким образом, внешние специалисты действуют в рам-
ках полномочий, делегированных им руководителем, 
и несут ответственность за достоверность результатов 
в пределах, установленных договором [12; 13].

Особенности инвентаризации активов  
и обязательств
ФСБУ 28/2023 пересматривает принципы оценки акти-
вов, выявленных в ходе инвентаризации. Ранее, соглас-
но пункту 5.1 Методических указаний № 49, излишки 
учитывались по рыночной стоимости. Новый стандарт 
предлагает альтернативу: излишки могут оцениваться 
по справедливой стоимости либо по балансовой сто-
имости (во втором случае допускается использование 
стоимости аналогичных активов).

Выбор между этими вариантами должен быть закреплен 
в учетной политике организации. Следует учитывать, 
что понятие «справедливая стоимость» является более ши-
роким и гибким по сравнению с «рыночной стоимостью», 
что соответствует концептуальным подходам МСФО.

Еще более существенные изменения касаются квали-
фикации результатов инвентаризации. Пункт 9 ФСБУ 
28/2023 обязывает комиссию не просто констатировать 
излишки или недостачи, а проводить анализ:
—	 возможности использования активов, оказавшихся 

испорченными (поврежденными);
—	 наличия пересортицы;
—	 оснований для возмещения недостачи;
—	 признания дебиторской задолженности сомнитель-

ной или безнадежной.

Таким образом, инвентаризация перестает быть про-
стой процедурой подсчета и превращается в аналити-
ческий инструмент, позволяющий оценивать качество 
активов и обоснованность их отражения в учете.

Особого внимания заслуживает разъяснение, данное в Ре-
комендации Р-120/2020-КпР «Активы, выявленные в ре-
зультате инвентаризации»: излишек следует рассматри-
вать не как результат текущей хозяйственной операции, 
а как ошибку прошлых периодов. Соответственно, поря-
док отражения в учете зависит от существенности суммы. 
Если ошибка несущественна, она исправляется в периоде 
обнаружения; если существенна — требуется пересчет 
сравнительных показателей бухгалтерской отчетности. 

Помимо изменений в оценке излишков ФСБУ 28/2023 
уточняет и порядок списания недостач. В соответствии 
с пунктом 10 стандарта, недостача и (или) порча активов 
подлежат списанию с бухгалтерского учета, при этом 
сумма ущерба, подлежащая возмещению виновными ли-
цами, определяется в порядке, установленном законода-
тельством Российской Федерации. Принципиально важ-
ным является положение о том, что если виновные лица 
не установлены или судом отказано во взыскании с них 
ущерба, то убытки от недостачи и порчи списываются 
на финансовые результаты организации. Ранее аналогич-
ные нормы содержались в Методических указаниях № 49, 
однако их статус не позволял однозначно трактовать их 
в качестве императивных. В новом стандарте эти правила 
приобрели силу федерального регулятива. Кроме того, 
стандарт вводит требование о необходимости анализа 
причин возникновения недостач и разработки мер по их 
предотвращению в будущем (пункт 9). Это положение на-
прямую корреспондирует с пониманием инвентаризации 
как инструмента внутреннего контроля, о чем речь пой-
дет далее. По сути, законодатель ожидает от организации 
не только констатации факта недостачи, но и системной 
работы по выявлению причин ее возникновения и устра-
нению порождающих их факторов.

Пожалуй, наиболее глубокий концептуальный сдвиг, за-
ложенный в ФСБУ 28/2023, заключается в переосмыс-
лении роли инвентаризации. Стандарт рассматривает 
ее не как изолированное мероприятие, проводимое 
по окончании отчетного периода, а как элемент систе-
мы внутреннего контроля, интегрированный в текущую 
деятельность организации.

Статья 19 Федерального закона № 402-ФЗ устанавли-
вает обязанность организации осуществлять внутрен-
ний контроль совершаемых фактов хозяйственной жиз-
ни. Инвентаризация, согласно новой логике, является 
одним из инструментов такого контроля. Цели и задачи 
инвентаризации в целом схожи с целями и задачами 
внутреннего контроля.

Практическое значение этого подхода заключается в том, 
что ряд процедур, ранее проводимых в рамках инвентари-
зации, целесообразно осуществлять в текущем режиме. 
Тесты на обесценение, пересмотр элементов амортиза-
ции, оценку справедливой стоимости рекомендуется про-
водить за рамками инвентаризации [14]. В таком случае 
при проведении самой инвентаризации достаточно про-
верить только те вопросы, которые не охвачены текущими 
процедурами внутреннего контроля [14].

Такой подход позволяет «разнести» инвентаризацию 
во времени, снижая нагрузку на бухгалтерскую службу 
в конце отчетного периода и обеспечивая более равно-
мерное распределение контрольных процедур. Это осо-
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бенно актуально для организаций со сложной структурой 
активов и большим объемом операций. Развивая тезис 
о внутреннем контроле, следует обратить внимание 
на взаимосвязь ФСБУ 28/2023 с требованиями к орга-
низации системы внутреннего контроля, установленны-
ми в иных нормативных актах. В частности, Федеральный 
закон № 402-ФЗ в статье 19 устанавливает, что эконо-
мический субъект обязан организовать и осуществлять 
внутренний контроль совершаемых фактов хозяйствен-
ной жизни. При этом для организаций, подлежащих обя-
зательному аудиту, возникает также обязанность орга-
низовать внутренний контроль ведения бухгалтерского 
учета и составления бухгалтерской отчетности (за исклю-
чением случаев, когда руководитель организации принял 
обязанность ведения бухгалтерского учета на себя). Ин-
вентаризация в этой системе выступает одним из ключе-
вых элементов контрольной среды — наряду с докумен-

тооборотом, инвентаризацией, автоматизацией учетных 
процессов и иными процедурами. Как обоснованно отме-
чается в исследовании А. Г. Торосян, именно инвентари-
зация позволяет верифицировать данные бухгалтерского 
учета, выявив не только ошибки, но и факты злоупотре-
блений [15]. Более того, регулярное проведение инвен-
таризации оказывает превентивное воздействие на ма-
териально ответственных лиц, снижая риски хищений. 
В этом контексте ФСБУ 28/2023 следует рассматривать 
не изолированно, а как составную часть общего право-
вого поля, регулирующего вопросы внутреннего контро-
ля в организации.

В таблице 2 нами сгруппированы основные нововведе-
ния в процедуре проведения инвентаризации активов 
и обязательств в условиях применения ФСБУ 28/2023 
«Инвентаризация».

Таблица 2
Нововведения инвентаризации по ФСБУ 28/2023 «Инвентаризация»

Table 2
Inventory Innovations under FSBU 28/2023 «Inventory»

№ Область изменения Что было ранее (или не было) Что меняется по ФСБУ 28/2023

1 Институциональная органи-
зация инвентаризационной 
комиссии

Отсутствовала нормативно закре-
пленная количественная опреде-
ленность кворума, что порождало 
неопределенность легитимности ре-
шений и вариативность практик фор-
мирования комиссий

Внедрение формализованного критерия кворума (≥80  % 
состава) как меры обеспечения репрезентативности и объ-
ективности контрольных процедур. Установлены исклю-
чения для микропредприятий (≤ 2 чел.), а также допущена 
параллельная работа нескольких комиссий, что отражает 
переход к дифференцированному и децентрализованному 
контролю в зависимости от масштаба и структуры активов

2 Методы верификации фак-
тического наличия активов

Исключительно натуральные способы 
(пересчет, взвешивание, обмер), огра-
ниченные физической доступностью 
объектов и человеческим фактором, 
что сужало доказательную базу в ус-
ловиях территориальной распределен-
ности или труднодоступности активов

Легализация фото- и видеодокументирования как аль-
тернативного (и в ряде случаев приоритетного) способа 
фиксации наличия, что знаменует  диверсификацию ин-
струментария контрольных процедур, внедрение элемен-
тов дистанционного мониторинга и повышение достоверно-
сти доказательств за счет цифровых следов (метаданных)

3 Документальное оформле-
ние результатов

Жесткая регламентация унифици-
рованными формами Госкомстата  
(№ ИНВ), что ограничивало адаптив-
ность учетной политики и затрудняло 
интеграцию специфических аналити-
ческих признаков

Переход к самостоятельному конструированию первичных 
учетных документов  организацией, что реализует прин-
цип  гибкости учетной политики  и позволяет учитывать 
отраслевую специфику, одновременно повышая ответ-
ственность за содержание и достоверность формируемой 
информации

4 Периодичность инвентари-
зационных проверок

Установлена обязательная ежегодная 
инвентаризация перед составлением 
отчетности с ужесточением периодич-
ности для отдельных видов активов 
(как правило, наиболее ликвидных 
или подверженных рискам)

Введена возможность  снижения частоты инвентаризаций  для 
отдельных групп основных средств при условии наличия аль-
тернативных механизмов контроля, обеспечивающих сохран-
ность и достоверность учета. Это отражает переход к  риск- 
ориентированному и системно-аналитическому подходу, где 
периодичность определяется не формальным предписанием, 
а уровнем внутреннего контроля и доверием к учетным данным

5 Момент признания ре-
зультатов инвентаризации 
в учете

Практика привязки к дате утвержде-
ния (подписания) актов, что создавало 
временной лаг между событием и его 
отражением и искажало информацию 
за отчетный период

Установлен принцип  приоритета содержания над формой: 
результаты признаются в том отчетном периоде, к которому 
относится фактическая дата проведения инвентаризации, 
независимо от даты оформления. Одновременно норматив-
но закреплен порядок зачета пересортицы как инструмента 
минимизации налоговых и учетных искажений, что повышает 
релевантность и своевременность отчетной информации
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Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, 
что вступление в силу ФСБУ 28/2023 «Инвентаризация» 
знаменует собой качественно новый этап в развитии 
российского бухгалтерского учета. От разрозненных, 
зачастую устаревших методических рекомендаций за-
конодатель перешел к системному федеральному стан-
дарту, интегрированному в общую концепцию бухгал-
терского регулирования [2]. 

Ключевые изменения, привнесенные стандартом, можно 
сгруппировать по нескольким направлениям. Во-первых, 
это формирование единого понятийного аппарата, устра-
няющего многолетнюю неопределенность в трактовке 
базовых терминов [16]. Во-вторых, расширение перечня 
случаев обязательной инвентаризации с одновременным 
предоставлением разумных исключений для обычной де-
ятельности. В-третьих, легализация альтернативных спо-
собов проведения инвентаризации, включая дистанцион-
ные и с применением фото- и видеосъемки, что особенно 
актуально в условиях цифровизации экономики.

Четвертое направление изменений — трансформация 
подходов к формированию инвентаризационных комис-
сий, предоставляющая организациям большую гибкость 
при сохранении требований к объективности и кворуму. 
Пятое и, возможно, наиболее важное — пересмотр под-
ходов к оценке и квалификации результатов инвентари-
зации, ориентированный не на формальное выявление 
расхождений, а на анализ состояния активов и кор-
ректности их учета.

Наконец, концептуальное переосмысление роли ин-
вентаризации как инструмента внутреннего контроля, 
интегрированного в текущую деятельность, а не изо-
лированного мероприятия, задает новую парадигму 
организации учетной работы. Инвентаризация переста-
ет быть обременительной обязанностью, выполняемой 
«для галочки», и превращается в действенный механизм 
обеспечения достоверности учетной информации [15].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Как справедливо отмечают авторы научных исследова-
ний, посвященных ФСБУ 28/2023, для корректного при-
менения стандарта и распространения практик его ре-
ализации целесообразна разработка соответствующих 
рекомендаций саморегулируемыми организациями [16]. 
Это позволит нивелировать возможные разночтения 
и обеспечит единообразие подходов к инвентаризации 
в различных отраслях и типах организаций. 

Проведенное исследование позволяет сделать несколь-
ко ключевых выводов, отражающих как теоретическую 
значимость, так и практическую ценность принятия 
ФСБУ 28/2023 «Инвентаризация».

1.	 Эволюция от рекомендаций к обязательному стан-
дарту. Вступление в силу ФСБУ 28/2023 устранило 
многолетнюю правовую неопределенность: инвен-
таризация впервые получила статус процедуры, ре-
гулируемой федеральным стандартом прямого дей-
ствия. Это повышает качество доказательной базы 
при разрешении спорных ситуаций и обеспечивает 
единообразие практики применения.

2.	 Концептуальное расширение понятийного аппарата 
и объектов. Стандарт легализовал ключевые терми-
ны («фактическое наличие», «объекты инвентариза-
ции», «материально ответственные лица»), а также 
включил в состав объектов незабалансовые активы 
и неучтенные ранее обязательства, что усиливает 
полноту контроля.

3.	 Новые случаи обязательной инвентаризации. Поми-
мо традиционных оснований (годовая отчетность, 
смена МОЛ, хищения, ЧС), стандарт требует ин-
вентаризации при передаче активов в управление, 
аренду или безвозмездное пользование, а также 
при их возврате. Исключение для обычной деятель-
ности снижает административную нагрузку.

4.	 Альтернативные способы фиксации и гибкость 
документооборота.  Легализация фото- и видео-
съемки, а также отказ от унифицированных форм 
первичных документов позволяют адаптировать ин-
вентаризацию к цифровой среде, удаленной работе 
и труднодоступным активам. Организации вправе 
разрабатывать собственные описи и акты, закре-
пляя их в учетной политике.

5.	 Трансформация инвентаризации в инструмент вну-
треннего контроля.  Наиболее значимый концепту-
альный сдвиг — интеграция инвентаризации в си-
стему текущего контроля, а не проведение ее в виде 
разового мероприятия. Это предполагает анализ 
причин недостач, разработку превентивных мер, 
а также возможность распределения контрольных 
процедур во времени (например, более редкая про-
верка отдельных групп ОС при альтернативных спо-
собах обеспечения сохранности).

6.	 Практические изменения в процедуре.  Введение 
обязательного кворума (не менее 80 % членов ко-
миссии), возможность создания нескольких комис-
сий, привлечения внешних экспертов, а также уточ-
нение порядка оценки излишков (по справедливой 
или балансовой стоимости) и списания недостач — 
все это повышает объективность и достоверность 
результатов.

Для успешного применения ФСБУ 28/2023 организациям 
необходимо актуализировать учетную политику: утвер-
дить собственные формы документов, определить по-
рядок использования фото- и видеосъемки, установить 
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правила формирования комиссий и сроки проведения 
инвентаризаций с учетом отраслевой специфики. Целе-
сообразно разработать отдельное Положение об инвен-
таризации, не перегружая текст учетной политики.

Таким образом, ФСБУ 28/2023 знаменует собой не про-
сто смену инструкций, а смену парадигмы: от формаль-
ной сверки наличия к аналитическому инструменту 
управления активами и рисками, что соответствует луч-
шим международным практикам и требованиям цифро-
вой экономики.

Остается добавить, что ФСБУ 28/2023 — это не про-
сто новый набор правил. Это отражение эволюции 
бухгалтерской мысли, стремление к гармонизации 
с международными подходами при сохранении на-
циональной специфики. Для преподавателей и про-
фессоров, готовящих новое поколение бухгалтеров, 
понимание этих изменений становится не просто про-
фессиональной необходимостью, а важным элемен-
том формирования современного экономического 
мышления у студентов. 
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АННОТАЦИЯ
В статье исследуются процессы трансформации рынка мяса птицы (РМП) 
как одного из ключевых агропродовольственных рынков Российской Фе-
дерации (РФ) под воздействием процессов экономической суверенизации 
от импортозамещения 2014 года к технологическому суверенитету 2020-х 
годов. Объектом исследования выступил РМП РФ за период 2001–2025 гг. 
Предмет исследования: закономерности, условия формирования РМП РФ 
на этапе становления независимого экономического развития. Информаци-
онную базу составили данные Росстата, Минсельхоза, центра «Агроэкспорт», 
а также отчеты Национального союза птицеводов. Проблема исследования 
заключается в структурном противоречии: достижение физической доступ-
ности продукции сопровождается сохранением критической зависимости 
от импортных биологических ресурсов и технологий переработки. Целью 
статьи является анализ уровня агропродовольственной независимости РФ 
и выявление структурных барьеров, препятствующих ее абсолютному дости-
жению посредством разработки концептуальной модели влияния факторов 
суверенного развития на эффективность функционирования рынка и оценки 
степени локализации производственных цепочек. Методология базируется 
на системном подходе, который формирует представление об объекте: про-
ведение PEST-анализа функционирования РМП РФ и последующий SWOT- 
анализ, который позволяет дать представление о ситуации и указать, в каких 
направлениях действовать, используя сильные стороны, чтобы максими-
зировать возможности и свести к минимуму угрозы. Степень воздействия 
внешних факторов оценивалась высококвалифицированным экспертным 
сообществом, состоящим из ведущих специалистов, с использованием 
балльной шкалы. Факторы оценивались по значимости (1–5) и вероятности 
наступления, что позволило рассчитать интегральный показатель влияния 
макросреды. Результаты демонстрируют переход от фазы антикризисного 
импортозамещения к стратегии экспортной экспансии. Выдвинута гипотеза, 
что ключевым фактором конкурентоспособности выступает не изоляция 
рынка, а создание замкнутых внутренних технологических циклов. Выводы 
подчеркивают необходимость смещения фокуса государственной поддержки 
с количественных показателей на развитие отечественной селекции и вете-
ринарной фармацевтики для закрепления долгосрочного технологического 
лидерства РФ на мировых рынках.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: агропродовольственные рынки, птицеводство, рынок мяса 
птицы, агропромышленный комплекс, агропродовольственная безопас-
ность, импортозамещение, санкционная устойчивость, экономический 
суверенитет
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ABSTRACT
The article examines the transformation processes of the poultry meat market 
(PMM) as one of the key agri‑food markets in the Russian Federation under 
the influence of economic sovereignization – from the import substitution poli-
cies of 2014 to the pursuit of technological sovereignty in the 2020s. The study 
examines the Russian poultry meat market over the period 2001–2025, with 
particular emphasis on the patterns and conditions shaping the Russian PMM 
during the stage of establishing independent economic development. The in-
formational framework draws on data from Rosstat, the Ministry of Agriculture, 
the Agroexport Centre, and reports from the National Poultry Union. The core 
challenge is a structural contradiction: while physical accessibility of products 
has been achieved, a critical dependence on imported biological resources and 
processing technologies persists. The aim of the article is to assess Russia’s 
agri‑food independence and to identify structural barriers that hinder its com-
plete achievement, by proposing a conceptual model of the influence of sove
reign development factors on market efficiency and by evaluating the degree 
of production‑chain localization. The methodology is grounded in a system ap-
proach, which shapes a holistic understanding of the object. This includes con-
ducting a PEST analysis of the functioning of the Russian PMM, followed by a 
SWOT analysis, providing a diagnostic overview of the current situation and indi-
cating strategic directions for action, leveraging strengths to maximize opportu-
nities while minimizing threats. The impact of external factors was assessed by a 
highly qualified expert community comprising leading specialists, using a scoring 
scale. Factors were evaluated according to their significance (on a 1‑to‑5 scale) 
and probability of occurrence, allowing for the calculating an integral indicator 
of macro‑environmental impact. The results demonstrate a transition from the 
phase of crisis‑driven import substitution towards a strategy of export expansion. 
A hypothesis is advanced that the key driver of competitiveness lies not in market 
isolation, but in the establishment of closed‑loop domestic technological cycles. 
The findings underscore the necessity of shifting the focus of state support from 
quantitative targets towards the development of domestic breeding and veteri-
nary pharmaceuticals, in order to consolidate Russia’s long‑term technological 
leadership in global markets.

KEYWORDS: agri-food markets, poultry farming, poultry meat market, agricultural 
sector, agri-food security, import substitution, sanctions resistance, economic 
sovereignty
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Развитие рынка мяса птицы Российской Федерации 
на этапе формирования независимого экономического развития Осипян Самвел Вячеславович

ВВЕДЕНИЕ
Современная геоэкономическая турбулентность транс-
формировала парадигму развития многих мировых 
национальных экономик, выдвинув на первый план во-
просы хозяйственной независимости. Вопрос обеспе-
чения национальной безопасности неразрывно связан 
с состоянием агропромышленного комплекса (АПК). 
Агропродовольственная независимость – это способ-
ность государства гарантировать физическую и эко-
номическую доступность населению основных видов 
продуктов питания в объемах и ассортименте, которые 
соответствуют установленным рациональным нормам 
потребления (преимущественно по медицинским нор-
мам и показаниям), за счет собственного производства. 

Для Российской Федерации (РФ), обладающей круп-
нейшим в мире фондом сельскохозяйственных зе-
мель, данный вопрос имеет стратегическое значение 
не только для внутреннего рынка, но и для позици-
онирования страны как ведущей мировой державы 
на рынке продовольствия. Достижение самодостаточ-
ности именно в агропродовольственной сфере явля-
ется критическим условием сохранения макроэконо-
мической стабильности и социальной безопасности 
страны. Несмотря на достижение пороговых значений 
Доктрины продовольственной безопасности по мясу 
птицы (уровень самообеспеченности превысил 100 %), 
отрасль по-прежнему сохраняет уязвимость в сегменте 
племенного материала и высокотехнологичного обору-
дования. В данной работе под «устойчивым развитием» 
понимается не классическая триада ESG-показателей, 
а способность отраслевой системы сохранять траекто-
рию роста без критических сбоев при разрыве внеш-
них связей. Экономическая суверенизация, в свою 
очередь, выступает основой формирования данной 
устойчивости посредством усиления контроля над се-
лекцией, ветеринарными препаратами и машиностро-
ением, что в свою очередь формирует независимую 
внутреннюю среду, минимизирующую социальные ри-
ски, к которым можно отнести дефицит белка и рост 
рыночных цен. Таким образом, предмет проводимого 
исследования может быть уточнен как совокупность 
организационно-экономических механизмов обеспе-
чения долгосрочного устойчивого развития РМП по-
средством локализации критических узлов создания 
стоимости.

Актуальность темы исследования обусловлена тем, 
что продовольственная безопасность является фунда-
ментом национальной безопасности страны.

Глубокий анализ современной научной литературы 
по теме проводимого исследования показывает эволю-

цию взглядов на проблему. Если ранее исследовате-
ли фокусировались на категории «продовольственная 
безопасность» как статичном состоянии доступности 
продуктов питания [1–2], то современные работы сме-
щают акцент на «технологический суверенитет» [3–4]. 
Существующий научный пробел заключается не про-
сто в дефиците инструментов анализа, а в отсутствии 
методологии квантифицированной оценки порога су-
веренизации, за которым количественный рост произ-
водства перестает компенсировать технологическую 
уязвимость отрасли. В отличие от существующих работ, 
фокусирующихся либо на статике продовольственной 
безопасности, либо на макроэкономических аспектах 
технологического суверенитета, данное исследование 
впервые предлагает измеримый алгоритм перехода аг-
ропродовольственного рынка из режима «антикризис-
ного импортозамещения» в режим «экспортоориенти-
рованного воспроизводства на собственной базе». Ведь 
современный этап социально-экономического развития 
характеризуется беспрецедентным внешним давлени-
ем, существенным разрывом глобальных логистических 
цепочек и необходимостью перехода от количественно-
го импортозамещения к качественному технологическо-
му суверенитету.

Обозначенная проблема актуализируется тем, 
что импортозависимость от западных стран, вводя-
щих в отношении РФ многочисленные санкционные 
ограничения и экономические рестрикции, создает 
определенные риски разрушения производственной 
цепочки. Именно это в свою очередь обусловливает 
цель исследования, которая заключается в диагно-
стике и систематизации различного рода факторов, 
которые в своей совокупности могут обеспечить не-
зависимое от внешних обстоятельств формирование 
рыночной конъюнктуры.

Гипотеза исследования утверждает, что экономический 
суверенитет в птицеводстве достигается не протекциониз-
мом, а глубокой локализацией критических звеньев созда-
ния стоимости (селекция, ветеринария и машиностроение).

Задачи проводимого исследования: проанализиро-
вать трансформацию российского рынка мяса птицы 
(РМП РФ) в 2001–2025 гг., оценить влияние геополи-
тических шоков на РМП, разработать матрицу страте-
гических действий участников рынка в условиях неза-
висимости.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Работа основана на экономической теории националь-
ного суверенитета. Для проверки гипотезы использова-
лись диалектический метод и следующие инструменты:
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1.	 Системно-структурный анализ: для декомпози-
ции цепочки и выявления узких мест внешней среды 
(импорт материалов, кормов, оборудования). 

2.	 PEST-анализ: для экспертной оценки факторов 
макросреды по значимости и вероятности, что по-
зволило рассчитать интегральный показатель вли-
яния внешней среды.

	 Экспертное оценивание проводилось методом заоч-
ного анкетирования в период с 15 марта по 10 апре-
ля 2026 года. В состав панели вошли 12 экспертов: 
4 руководителя отраслевых союзов (национальный 
союз птицеводов), 3 представителя профильных 
департаментов Минсельхоза, 3 ведущих анали-
тика инвестиционных компаний АПК и 2  доктора 
экономических наук, специализирующихся на про-
довольственной безопасности. Критерии включе-
ния в экспертный состав: непрерывный стаж рабо-
ты в отрасли более 10 лет и наличие публикаций 
по теме исследования. Оценки агрегировались 
методом средних взвешенных рангов. Конфликты 
интересов отсутствовали (эксперты не являлись 
аффилированными лицами коммерческих структур, 
чьи показатели анализировались в работе).

3.	 SWOT-анализ: проводился для диагностики теку-
щего состояния и формирования на основе сопо-
ставления сильных и слабых сторон с внешними 
возможностями и угрозами стратегических направ-
лений развития в контексте глобальной трансфор-
мации экономики.

Авторский вклад в разработку исследуемой проблема-
тики, определяющий элементы научной новизны иссле-
дования, заключается в следующем:
1)	 Дифференциация уровней независимости. Впер-

вые для РМП РФ предложена трехуровневая мо-
дель суверенитета: (I) физический (достигнут – 
самообеспеченность >100 %); (II) экономический/
финансовый (частично достигнут – зависимость 
от валютной стоимости импортных компонентов); 
(III) биологический/технологический (целевой уро-
вень исследования).

2)	 Квантифицированная матрица SWOT-ранжиро-
вания. В отличие от классического качественно-
го SWOT-анализа введена метрика «потенциал 
реализации стратегии». Она рассчитывается как 
произведение ранга значимости фактора на его 
взаимосвязь с другими факторами (от –1 до +1), 
что позволило перевести стратегические альтерна-
тивы S – O, W – T из описательной плоскости в пло-

скость приоритетов бюджетного финансирования 
(ранжирование мер господдержки по их мультипли-
кативному эффекту).

3)	 Концептуальная модель «структурно независимого 
АПК». Разработана блок-схема (рисунок 1), которая 
доказывает нелинейную связь: инвестиции в селек-
цию (узел А) сокращают потребность в субсидиях 
на корма (узел Б), что является новым управленче-
ским знанием для оптимизации государственных 
программ поддержки.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Проведенный анализ выявил качественную смену век-
тора развития исследуемой отрасли. Если в период 
2014–2020 гг. основной задачей было замещение вы-
павших объемов импорта из стран ЕС и США (импор-
тозамещение), то начиная с 2022 г. наблюдается фор-
мирование избыточного предложения и поиск новых 
рынков сбыта [5]. Уровень самообеспеченности мясо-
продуктами превысил 100 % при пороговом значении 
Доктрины в 85 % 1.

Производство мяса птицы демонстрирует стабильный 
и устойчивый рост (+3 % год к году), сохраняя относи-
тельную ценовую стабильность для населения вопреки 
инфляционному давлению. Это, в свою очередь, дало 
мощный толчок к формированию экспортноориентиро-
ванного вектора развития птицеводства после внутрен-
него обеспечения продовольствием (рисунок 1). 

Выход на рынки дружественных юрисдикций стал 
прямым следствием реализации стратегии суверени-
зации. Выручка от экспорта мяса птицы в 2025 году 
увеличилась на 14 %, достигнув отметки в 820 млн 
долларов США. Поставки выросли на 8 % в физиче-
ском выражении [6]. Ключевыми драйверами роста 
стали отгрузки в дружественные страны (Китай, Сау-
довскую Аравию) и расширение географии на страны 
Африки (Бенин).

Количественными индикаторами достигнутой струк-
турной устойчивости рынка выступает показатель фи-
зической доступности – сохранение значительной доли 
расходов населения на мясо птицы в корзине потребле-
ния вопреки общей инфляции, что подтверждает выпол-
нение базовой социальной функции отрасли. Анализ 
развития агропродовольственного рынка невозможен 
без учета факторов макросреды, в которой он функци-
онирует [7]. 

1	 Об утверждении Доктрины продовольственной безопасности Российской Федерации : указ Президента Российской Федерации 
от 21.01.2020 № 20. (в ред. Указа Президента РФ от 10.03.2025 № 141) [Текст: электронный] // Официальный интернет-портал 
правовой информации. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/45106 (дата обращения: 16.03.2026).

http://www.kremlin.ru/acts/bank/45106
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Результаты
Проведенный анализ выявил качественную смену вектора развития исследуемой 

отрасли. Если в период 2014-2020 гг. основной задачей было замещение выпавших 
объемов импорта из стран ЕС и США (импортозамещение), то начиная с 2022 г. 
наблюдается формирование избыточного предложения и поиск новых рынков сбыта [5].
Уровень самообеспеченности мясопродуктами превысил 100% при пороговом значении 
Доктрины в 85%. 1

Производство мяса птицы демонстрирует стабильный и устойчивый рост (+3% год к 
году), сохраняя относительную ценовую стабильность для населения вопреки 
инфляционному давлению. Это, в свою очередь, дало мощный толчок к формированию 
экспортноориентированного вектора развития птицеводства после внутреннего 
обеспечения продовольствием (рисунок 1). 

1 Об утверждении Доктрины продовольственной безопасности Российской Федерации: указ 
Президента Российской Федерации от 21.01.2020 № 20. (в ред. Указа Президента РФ от 10.03.2025 
N 141) – Текст: электронный // Официальный интернет-портал правовой информации. URL:
http://www.kremlin.ru/acts/bank/45106 (дата обращения: 16.03.2026).

Рисунок 1. Динамика объемов экспортных поставок мяса птицы из РФ
Fig. 1. Dynamics of poultry meat export volumes from Russia 

Источник: составлено автором на основе данных экспертно-аналитического 
центра Агробизнеса «АБ-центр».2

Source: compiled by the author based on data from the Agribusiness Expertise and 
Analysis Center «AB-Center». 2
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14%, достигнув отметки в 820 млн долларов США. Поставки выросли на 8% в физическом 
выражении [6]. Ключевыми драйверами роста стали отгрузки в дружественные страны 
(Китай, Саудовскую Аравию) и расширение географии на страны Африки (Бенин).

Количественными индикаторами достигнутой структурной устойчивости рынка 
выступает показатель физической доступности – сохранение значительной доли расходов 
населения на мясо птицы в корзине потребления вопреки общей инфляции, что 
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Рисунок 1
Динамика объемов экспортных поставок мяса птицы из РФ
Источник: составлено автором на основе данных экспертно-аналитического центра Агробизнеса «АБ-центр» 2.

Figure 1
Dynamics of poultry meat export volumes from Russia
Source: compiled by the author based on data from the Agribusiness Expertise and Analysis Center «AB-Center» 2.

2 	 Официальный сайт экспертно-аналитического центра Агробизнеса «АБ-центр» [Электронный ресурс]. URL: https://ab-centre.ru/ (дата 
обращения: 10.05.2026).

Один из наиболее распространенных методов прове-
дения анализа макросреды среди экономистов-прак-
тиков это метод PEST-анализа, который является аб-
бревиатурой следующих факторов внешней среды 
функционирования предприятия: политические (Р), 
экономические (Е), социально-культурные (S) и техно-
логические (Т). 

В контексте проводимого исследования данный вид 
анализа позволит определить факторы, влияющие 
на развитие и функционирование РМП. Алгоритм 
предполагает прохождение этапов: определение пе-
ременных – сбор данных – проверка пригодности дан-
ных – извлечение факторов – выбор факторов – ин-
терпретация. 

После того как все факторы выбраны, необходимо 
оценить степень влияния каждого из них. Степень 
влияния фактора оценивалась по шкале от 1 до 5, где 
1 – влияние фактора мало, любое изменение фактора 
практически не влияет на результат; 3 – только значи-
мое изменение фактора влияет на функционирование 
объекта исследования; 5 – влияние фактора высоко, 
любые колебания вызывают значимые изменения. 

Вторым этапом становится проведение балльной 
оценки групп факторов с присвоением каждому из них 
оценки от 0,1 до 1 балла, где 0,1 – это минималь-
ная вероятность изменения фактора внешней среды, 
а 1  – максимальная. Результаты проведенного PEST-
анализа макросреды функционирования РМП РФ пред-
ставлены в таблице 1. Выбор переменных для анализа 
продиктован спецификой птицеводства как отрасли 
с самым коротким биологическим циклом в мясном 
животноводстве. В группу экономических факторов 
включена динамика цен на аминокислоту лизин (фор-
мирующую до 65 % себестоимости премиксов), так как 
она на 98 % импортируется; в социальные факторы – 
индекс потребительского доверия к охлажденной про-
дукции глубокой переработки. Технологические фак-
торы дополнены показателем доступности сервисного 
обслуживания инкубаторов западного производства. 
Такая детализация позволила выявить, что критиче-
ским фактором-катализатором выступает не инфляция 
сама по себе, а логистическая стоимость ветеринар-
ных биопрепаратов с ограниченным сроком годности 
(+0,9 балла к итоговому влиянию среды против +0,3 
у общей инфляции).

https://ab-centre.ru/
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Таблица 1
Оценка влияния макроэкономических детерминант на функционирование рынка мяса птицы (по результатам 
PEST-анализа)

Table 1
Assessing the impact of macroeconomic determinants on the functioning of the poultry meat market (based on the 
results of PEST analysis) 

Фактор внешней среды Степень важности 
фактора

Вероятность 
наступления

Возможность (+), 
угроза (–)

Результат
(+/–)

 ПОЛИТИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ
Государственная поддержка 5 0,4 + +2
Политика импортозамещения мяса птицы 5 0,3 +/- +1,5 / –1,5
Взаимодействие производителей и торговли 4 0,3 +/- +1,2 / –1,2
Итого +4,7 / –2,7

 ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ
Уровень инфляции 4 0,2 - – 0,8
Система налогообложения 5 0,2 +/- +1 / –1
Уровень доходов населения 4 0,2 +/- +0,8 / –0,8
Инвестиционный бизнес-климат 4 0,2 +/- +0,8 / –0,8
Динамика цен на аминокислоту лизин 3 0,1 +/- +0,3 / –0,3
Обеспеченность квалифицированными кадрами 3 0,1 + +0,3
Итого +3,2 / –3,7

 СОЦИАЛЬНЫЕ ФАКТОРЫ
Численность и структура населения 4 0,2 +/- +0,8 / –0,8
Уровень образования населения 4 0,2 + +0,8
Мобильность населения 5 0,2 - –1
Благоустройство территорий 5 0,2 +/- +1 / –1
Потребительское доверие к охлажденной продукции 3 0,2 + +0,6
Итого +3,2 / –2,8

 ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ
Внедрение новых технологий, инноваций 5 0,3 +/- +1,5 / –1,5
Автоматизация технологических процессов 4 0,3 +/- +1,2 / –1,2
Обеспеченность основными средствами 4 0,2 + +0,8
Доступность сервиса западного оборудования 5 0,2 +/- +1 / –1
Итого +4,5 / –3,7

ВСЕГО                              +15,6 / –12,9

Источник: составлено автором.
Source: compiled by the author.

Исходя из полученных данных, по сумме баллов опре-
деляются, какие из представленных факторов оказыва-
ют наибольшее влияние на развитие объекта исследо-
вания, а какие – наименьшее. В рамках каждой группы 
факторов также ранжируются по степени влияния каж-
дые отдельные ключевые параметры. 

Наряду с макросредой анализируется также сложив-
шаяся рыночная конъюнктура. Одним из наиболее ши-
роко используемых и эффективных методов анализа  

является SWOT-анализ. Этот инструмент предоставляет 
возможность получить исчерпывающее и всестороннее 
представление о текущей ситуации на рынке. Он позво-
ляет выявить ключевые внутренние и внешние факторы, 
оказывающие влияние на деятельность, и на их основе 
определить наиболее оптимальные стратегии развития. 
Основная задача SWOT-анализа заключается в систе-
матизации информации о сильных (Strengths) и слабых 
(Weaknesses) сторонах организации, а также о благо-
приятных возможностях (Opportunities) и потенциальных 



ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ | 2026;3:334

Развитие рынка мяса птицы Российской Федерации 
на этапе формирования независимого экономического развития Осипян Самвел Вячеславович

угрозах (Threats) во внешней среде. Тщательное изуче-
ние сильных сторон позволяет компании максимально 
эффективно использовать свои уникальные преиму-
щества и компетенции для достижения поставленных 
целей  [8]. Одновременно с этим определение слабых 
сторон развития рынка приводит к своевременной 
идентификации «узких мест» его функционирования 
и определению областей, требующих разработки ком-
плекса мер по их улучшению. Все это в свою очередь 
позволяет оперативно отреагировать и предотвратить 
возможные негативные тенденции внешней среды раз-
вития рынка, а также своевременно адаптироваться 
к происходящим изменениям своего развития. 

Исходя из этого можно предположить, что метод 
SWOT-анализа отрасли, рынка или компании может вы-
ступать в качестве одного из действенных инструментов 
стратегического планирования. Данный метод анали-
за рынка представляет собой четырехмерную систе-
му, которая в своей совокупности позволяет, с одной 
стороны, сформировать стратегии, ориентированные 
на максимальное использование сильных сторон и ми-
нимизацию угроз, а с другой – устранить слабые сторо-
ны развития, что обеспечит в свою очередь устойчивое 
развитие в условиях нестабильного рынка. Проведен-
ная работа служит прочной и надежной основой для по-
следующего определения стратегических направлений 

ее планомерного и устойчивого развития [9]. Стратегии 
направлены на усиление конкурентных преимуществ, 
расширение рыночного присутствия и повышение рен-
табельности. По методике доктора экономических наук, 
профессора Национального исследовательского уни-
верситета «Высшая школа экономики» Сергея Владими-
ровича Мхитаряна [10] методология проведения SWOT-
анализа состояния и развития отрасли предполагает 
последовательную цепочку действий: 
1.	 На первом этапе проведения анализа выявляются 

внутренние (сильные и слабые стороны), а также 
внешние (возможности и угрозы) факторы, которые 
гипотетически способны оказать влияние на функ-
ционирование объекта исследования (таблица 2).

Проведенный анализ сильных и слабых сторон функ-
ционирования исследуемого объекта характеризует 
внутреннюю среду развития РМП РФ, в то время как 
имеющиеся возможности и потенциальные угрозы отра-
жают реальное состояние внешней конъюнктуры рынка. 
Каждый из данных компонентов включает несколько 
взаимосвязанных составляющих, каждая из которых 
охватывает набор ключевых производственных, техно-
логических и рыночных процессов. Совокупность этих 
элементов определяет потенциал устойчивости и кон-
курентные преимущества отечественного птицеводства 
на современном этапе развития. 

Таблица 2
Систематизация факторов внутренней и внешней среды функционирования рынка мяса птицы в контексте 
обеспечения экономического суверенитета

Table 2
Systematization of factors of the internal and external environment of the functioning of the poultry meat market in the 
context of ensuring economic sovereignty

Факторы SWOT-анализ 

Внутренние

Сильные стороны
«S» – STRENGTH

Слабые стороны
«W» – Weakness

1. Низкая себестоимость производства бройлеров, обе-
спечивающая высокую рентабельность.
2. Короткий производственный цикл, позволяющий опера-
тивно реагировать на рыночный спрос.
3. Высокий уровень автоматизации и механизации произ-
водственных процессов, минимизирующий человеческий 
фактор и повышающий санитарно-гигиенические стандарты

1. Дефицит эффективных отечественных ветпрепаратов 
против различного типа гриппа птиц.
2. Недостаточно высокий уровень глубокой переработ-
ки продукции птицеводства.
3. Недостаточный уровень информированности потре-
бителей о преимуществах отечественной продукции

Внешние

Возможности
«O» – OPPORTUNITIES

Угрозы
«T» – THREATS

1. Рост доходов населения, увеличение спроса на продук-
ты здорового питания.
2. Развитие экспорта, освоение новых рынков сбыта.
3. Внедрение IT-технологий производства, селекции, пере-
работки

1. Значительный рост цен на корма, необходимые энер-
горесурсы, а также ветеринарные препараты.
2. Вспышки опасных заболеваний птиц, а также введе-
ние новых санитарных и ветеринарных ограничений на 
экспорт – экологический фактор (E – Ecological).
3. Ужесточение национального законодательства, технических 
регламентов (ЕАЭС) и фитосанитарных требований к безо
пасности пищевой продукции – правовой фактор (L – Legal)

Источник: составлено автором.
Source: compiled by author.
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В целом, РМП РФ демонстрирует высокую степень ре-
зильентности к потенциальным угрозам внешней сре-
ды  [11]. Это объясняется тем, что исследуемая подо-
трасль длительное время функционирует в условиях 
не только вероятных, но и фактических жестких эко-
номических рестрикций, эпизоотических рисков и во-
латильности цен. После определения и ранжирования 
факторов внутренней и внешней среды осуществляется 
переход ко второму этапу анализа – установлению вза-
имосвязей между ними для формирования стратегиче-
ских матриц (S – O, W – T и др.) и разработки конкретных 
сценариев развития отрасли.

2.	 Второй этап анализа заключается в установлении 
комплексных взаимосвязей между выявленными силь-
ными (S) и слабыми (W) сторонами, а также возможно-
стями (O) и угрозами (T). Эти взаимосвязи критически 
важны для разработки стратегических направлений 
развития или нейтрализации негативных тенденций. 
Процесс установления связей между элементами 
является основой для формирования обоснованных 
стратегических решений, как показано в таблице 3. 
В таблице оценивалась эффективность внутренних 
(сильные и слабые стороны) и внешних (возможности 
и угрозы) факторов [12]. Для определения приоритет-
ных направлений развития и диагностики реального 
состояния оценка показателей проводилась с исполь-
зованием балльно-рейтинговой системы.

Данная шкала предусматривает ранжирование от 1 
до 5, что позволяет достаточно точно отразить как вну-
треннюю мощь, так и уязвимость, а также потенциал 
для роста и риски, исходящие из внешней среды.

Следующим шагом в методике анализа является 
определение значимости каждой из сильных и сла-
бых сторон, а также каждой из возможностей и угроз. 
Значимость выражается в долях, что позволяет ко-
личественно оценить вклад каждого фактора. Сумма 
значимостей по каждому отдельному компоненту всег-
да составляет 1, обеспечивая стандартизацию и сопо-
ставимость данных. Для получения более взвешенной 
и, следовательно, более точной оценки производится 
умножение значения значимости на ранее присвоенную 
оценку. Это позволяет учесть не только само наличие 
фактора, но и его вес в общей структуре анализа.

Далее осуществляется расчет ранга для каждого из про-
анализированных элементов: каждой сильной стороны, 
каждой слабой стороны, каждой возможности и каждой 
угрозы. Этот процесс является нормированием по каждо-
му из компонентов, и он определяется как произведение 
его значимости на ранее установленную взвешенную 
оценку. Такое нормирование гарантирует, что сумма ран-
гов по каждому компоненту будет равна 1. Это обеспечи-
вает единообразие и сопоставимость всех элементов ана-
лиза, позволяя выявить наиболее влиятельные факторы 
для дальнейшего планирования и принятия решений.

Таблица 3
Матрица определения рангов значимости факторов внутренней и внешней среды для формирования 
стратегических альтернатив развития рынка мяса птицы (квантификация SWOT-анализа – расчет рангов)

Table 3
Matrix for determining the ranks of importance of internal and external environmental factors for the formation  
of strategic alternatives (quantification of SWOT analysis)

Сильные 
стороны 

(S)

Значи-
мость  

(1)

Оценка  
(2)

Взвешенная 
оценка (3) =  

= (1) * (2)

Ранг (4) = 
= (1) * (3)

 
 
 
 
 

Возмож-
ности (O)

Значи-
мость  

(1)

Оценка  
(2)

Взвешенная 
оценка (3) =  

= (1) * (2)

Ранг (4) = 
= (1) * (3)

S1 0,5 3 1,5 0,75 O1 0,4 2 0,8 0,3

S2 0,3 3 0,9 0,2 O2 0,3 4 1,2 0,36

S3 0,2 3 0,6 0,1 O3 0,3 1 0,3 0,3

Х 1 х 3,0 1 Х 1 х 2,3 1

 
Слабые  
стороны 

(W)

Значи-
мость  

(1)

Оценка  
(2)

Взвешенная 
оценка (3) = 

= (1) * (2)

Ранг (4) = 
= (1) * (3)

 
 
 
 
 

Угрозы  
(T)

Значи-
мость  

(1)

Оценка  
(2)

Взвешенная 
оценка (3) = 

= (1) * (2)

Ранг (4) = 
= (1) * (3)

W1 0,4 4 1,6 0,6 T1 0,3 4 1,2 0,3

W2 0,3 3 0,9 0,2 T2 0,4 3 1,2 0,4

W3 0,3 3 0,9 0,2 T3 0,3 4 1,2 0,3

Х 1 х 3,4 1 Х 1 х 3,6 1

Источник: составлено автором.
Source: compiled by author.
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3.	 После расчета рангов на третьем этапе анализа 
переходят к расчету потенциала и реализаций. Рас-
сматриваются различные сценарии развития и их 
влияние на изменение значимости сильных и сла-
бых сторон, а также возможностей и угроз (табли-
ца  4). После получения рангов в данную таблицу 
построчно заносим все сильные и слабые стороны, 
а в столбцы таблицы – возможности и угрозы с со-
ответствующими рангами. На пересечении сильных 
и слабых сторон, возможностей и угроз эксперты 
проставляют коэффициенты взаимосвязи сильных 
и слабых сторон с возможностями и угрозами. Они 
могут меняться от –1 до +1. Если коэффициент 
равен 0, то связь отсутствует, если +/– 1, то связь 
максимальная либо минимальная соответственно. 
Связь сильных сторон с возможностями и сла-
бых с угрозами всегда не отрицательна, а слабых 
сторон с возможностями и сильных с угрозами – 
не положительна. Расчет интегрального показателя 
стратегического потенциала (P) и реализуемости (R) 
произведен по модифицированной методике [16] 
путем суммирования произведений рангов внутрен-
них факторов на ранги соответствующих внешних 
факторов с учетом знака связи (коэффициенты кор-
реляции от –1 до +1 взяты из матрицы таблицы 3):

RS/O = ∑(RankS × RankO × k);

RS/Т = ∑(RankS × RankТ × |k|).

Процедура нормирования рангов проведена автором 
таким образом, чтобы сумма значений внутри каждого 
квадранта матрицы (S – O, W – T и т. д.) равнялась 1,0 
для обеспечения сопоставимости потенциалов различ-
ных стратегических групп. 

В результате анализа связи внутренних и внешних фак-
торов, оценки потенциала сильных и слабых сторон вы-
яснилось, что:
–	 наиболее сильной стороной функционирования 

РМП является низкая себестоимость производства 
бройлеров, обеспечивающая высокую рентабель-
ность (потенциал → MAX);

–	 следующей по значимости сильной стороной РМП 
РФ является высокий уровень автоматизации и ме-
ханизации производственных процессов (средний 
потенциал); 

–	 и наименее значимой из сильных сторон является 
короткий производственный цикл (потенциал → 
MIN).

Слабые стороны развития:
–	 недостаточный уровень глубокой переработки про-

дукции (потенциал → MAX); 
–	 далее дефицит отечественных ветпрепаратов про-

тив гриппа птиц (средний потенциал);
–	 и завершающая по значимости сторона – недоста-

точный уровень информированности потребителей 
о преимуществах отечественной продукции (потен-
циал → MIN); 

Таблица 4
Матрица квантифицированной оценки стратегического потенциала и реализуемости альтернатив развития 
рынка мяса птицы на основе корреляционного SWOT-анализа (расчет потенциала и реализации)

Table 4
Matrix of quantified assessment of strategic potential and feasibility of alternatives for the development of the poultry 
market based on correlation SWOT analysis (calculation of potential and implementation)

Сильные 
и слабые 
стороны

 
Возможности

 

Угрозы
ПотенциалO1 O2 O3 T1 T2 T3

Ранг 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3
S1 0,7 0,8 0,8 0,1 –0,6 –0,4 –0,6 –0,061
S2 0,2 0,8 0,8 0 –0,6 –0,6 –0,6 0,021
S3 0,1 0,6 0,8 0,1 –0,2 –0,4 –0,4 0,022

   
W1 0,6 –0,6 –0,6 –0,2 0,2 0,4 0,4 –0,051
W2 0,2 –0,8 –0,6 –0,6 0,2 0 0,8 –0,052
W3 0,2 –0,8 –0,6 –0,8 0,8 0,4 0,8 0,023

Реализация 0,182 –0,062 –0,023 –0,231 –0,021 0,042 Х

Источник: составлено автором.
Source: compiled by author.
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В этих условиях перед данной агроотраслью открыва-
ются следующие возможности:
–	 рост доходов населения, увеличение спроса на про-

дукты здорового питания (реализация → MAX);
–	 следующее – это развитие экспорта, освоение но-

вых рынков сбыта (средняя реализация); 
–	 и внедрение инновационных технологий производ-

ства, селекции, переработки (реализация → MIN).

Среди угроз для нормального функционирования рынка 
мяса птицы можно выделить:
–	 бурный рост цен на корма, энергоресурсы, ветери-

нарные препараты (реализация → MAX);
–	 введение новых санитарных и ветеринарных огра-

ничений на экспорт (средняя реализация);
–	 а также ухудшение эпизоотической ситуации (вспыш-

ки опасных заболеваний птиц) (реализация → MIN).

По результатам выявления сильных и слабых сторон 
функционирования РМП как одного из ключевых агро-
продовольственных рынков, а также его возможностей 
и угроз можно сделать вывод о том, что данный сег-
мент имеет широкие перспективы развития, ведь мясо 

птицы остается одним из наиболее доступных широкому 
слою населения и устойчивых к рискам экономического 
развития секторов отечественного агропромышленного 
комплекса и всей экономики страны. Тем не менее су-
ществуют некоторые проблемы на пути развития тех или 
иных отраслей экономики, сельское хозяйство не ис-
ключение. Возможные бюрократические проволочки 
и административные барьеры оцениваются бизнес-со-
обществом как достаточно серьезные препятствия для 
ведения деятельности [13]. 

При определении приоритетных направлений развития 
РМП и разработке стратегии дальнейшего развития, 
безусловно, необходимо опираться на проведенный 
SWOT-анализ развития (таблица 5), который является 
одним из самых распространенных методов анализа 
в экономике и позволяет определить причины эффек-
тивной или неэффективной работы отрасли, на основа-
нии которых делается вывод о том, в каком направлении 
она должна развиваться. На основе полученных данных 
разработана авторская матрица стратегических направ-
лений развития РМП (таблица 5), сопоставляющая вну-
тренние компетенции с внешними возможностями.

Таблица 5
Стратегическая матрица развития РМП (SO – ST – WO – WT) на основе сопоставления детерминант в условиях 
суверенизации

Table 5
Strategic matrix for the development of the RMP (SO – ST – WO – WT) based on a comparison of determinants in the 
context of sovereignty

Внешние факторы

Внутренние факторы

Сильные стороны «S» – STRENGTH Слабые стороны «W» – Weakness

1. Низкая себестоимость производства бройле-
ров, обеспечивающая высокую рентабельность.
2. Короткий производственный цикл, позволяю-
щий оперативно реагировать на рыночный спрос.
3. Высокий уровень автоматизации и механи-
зации производственных процессов, миними-
зирующий человеческий фактор и повышаю-
щий санитарно-гигиенические стандарты

1. Дефицит отечественных ветпрепаратов 
против гриппа птиц.
2. Недостаточный уровень глубокой перера-
ботки продукции.
3. Недостаточный уровень информированно-
сти потребителей о преимуществах отечест
венной продукции

Во
зм

ож
но

ст
и

«O
» 

– 
O

PP
O

RT
U

N
IT

IE
S

1. Рост доходов населе-
ния, увеличение спроса 
на продукты здорового 
питания.
2. Развитие экспорта, 
освоение новых рынков 
сбыта.
3. Внедрение инноваци-
онных технологий про-
изводства, селекции, 
переработки.

Стратегия при сопоставлении 
«Сильных сторон» 

и «Возможностей» – S – O действия.
S – O действия являются стратегиями роста, 
представляют мероприятия, использующие 
сильные стороны для охвата каждой из воз-
можностей. Проанализировав сильные сто-
роны и возможности, можно предложить ре-
ализацию стратегии агрессивной экспансии 
на рынки MENA и АСЕАН (крупные зоны 
роста, Ближний Восток, Северная Африка, 
Юго-Восточная Азия. Привлекают высоким 
числом людей и быстрым развитием цифро-
визации) с продукцией глубокой переработ-
ки (готовые кулинарные изделия)

Стратегия при сопоставлении  
«Слабых сторон» 

и «Возможностей» – W – O действия.
W – O действия являются стратегиями защи-
ты, представляют собой мероприятия или 
программы, направленные на улучшение, из-
менение или преодоление «слабых сторон» 
для использования найденных возможностей. 
Проанализировав слабые стороны и возмож-
ности в составленной таблице SWOT-анализа, 
можно предложить стратегию создания го-
сударственно-частных партнерств для фи-
нансирования НИОКР в области геномной 
селекции (проект «Генофонд»)
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Внешние факторы
Внутренние факторы

Сильные стороны «S» – STRENGTH Слабые стороны «W» – Weakness

Уг
ро

зы
«T

» 
– 

TH
R

EA
TS

1. Рост цен на корма, энер-
горесурсы, ветпрепараты.
2. Вспышки заболеваний 
птиц, а также санитар-
ные ограничения.
3. Ужесточение нацио-
нального законодатель-
ства, технических регла-
ментов (ЕАЭС) и фитоса-
нитарных требований к 
безопасности продукции

Стратегия при сопоставлении  
«Сильных сторон» и «Угроз» – S – T действия.

S – T действия являются стратегиями защи-
ты и помогают правильно использовать силь-
ные стороны для предотвращения возможных 
угроз. Проанализировав сильные стороны и 
угрозы, можно предложить реализацию стра-
тегии использования ценовой гибкости для 
вытеснения конкурентов (Бразилия, США) 
при введении ими демпинговых пошлин или 
субсидий своим производителям

Стратегия при сопоставлении  
«Слабых сторон» и «Угроз» – W – T действия.
W – T действия являются стратегиями защиты и 
представляют собой мероприятия, направлен-
ные на преодоление слабых сторон для пре-
дотвращения или минимизации рисков угроз. 
Проанализировав слабые стороны и угрозы, 
можно предложить стратегию формирования 
стратегического резерва генетического ма-
териала и строительство заводов полного 
цикла по производству вакцин внутри РФ

Источник: составлено автором. 
Source: compiled by author.

Продолжение

Современное функционирование исследуемого рынка 
под влиянием факторов экономической суверенизации 
должно быть предопределено реализацией наиболее 
сильных возможностей [14], которые обусловлены кон-
курентными преимуществами данного сектора мясного 
животноводства АПК с учетом влияния потенциальных 
угроз. Ответом на вызовы экономической суверени-
зации и одновременно драйвером роста должен стать 
разворот производства к конечному потребителю. В со-
временности с ростом популяризации персонализиро-
ванного питания, которое основано на потреблении здо-
рового питания, с упором на потребление экологически 
чистой продукции, резко увеличится спрос на продук-
цию рынка мяса птицы не только в качестве сырья, 
но и продукта конечного потребления. Однако текущая 
структура отечественного АПК исторически ориентиро-
вана на сырьевую модель (B2B). Следовательно, реали-

зация упомянутых выше сильных возможностей требует 
трансформации этих базовых преимуществ подотрасли 
в готовый продукт. Для такого перехода необходимо 
формирование целостной системы рынка и увеличе-
ние объемов сегментов глубокой переработки, прежде 
всего путем реализации различных программ государ-
ственной поддержки. Описанные изменения в структу-
ре потребления и ценностных ориентирах населения 
формируют качественную трансформацию рыночного 
спроса. Переориентация потребителей на персонали-
зированное и экологически чистое питание перестает 
быть исключительно социальным трендом, становясь 
фактором структурной перестройки АПК. 

В этих условиях возникает объективная необходимость 
адаптации производственных систем к новым запросам, 
что наглядно иллюстрирует предложенная концепту-
альная модель (рисунок 2). 

Современное функционирование исследуемого рынка под влиянием факторов 
экономической суверенизации должно быть предопределено реализацией наиболее 
сильных возможностей [14], которые обусловлены конкурентными преимуществами 
данного сектора мясного животноводства АПК, с учётом влияния потенциальных угроз. 
Ответом на вызовы экономической суверенизации и одновременно драйвером роста 
должен стать разворот производства к конечному потребителю. В современности, с 
ростом популяризации персонализированного питания, которое основано, на потреблении 
здорового питания, с упором на потребление экологически чистой продукции, резко 
увеличится спрос на продукцию рынка мяса птицы не только в качестве сырья, но и 
продукта конечного потребления. Однако текущая структура отечественного АПК 
исторически ориентирована на сырьевую модель (B2B). Следовательно, реализация 
упомянутых выше сильных возможностей требует трансформации этих базовых 
преимуществ подотрасли в готовый продукт. Для такого перехода необходимо 
формирование целостной системы рынка и увеличение объемов сегментов глубокой 
переработки, прежде всего, путем реализации различных программ государственной 
поддержки. Описанные изменения в структуре потребления и ценностных ориентирах 
населения формируют качественную трансформацию рыночного спроса. Переориентация 
потребителей на персонализированное и экологически чистое питание перестает быть 
исключительно социальным трендом, становясь фактором структурной перестройки АПК.

В этих условиях возникает объективная необходимость адаптации 
производственных систем к новым запросам, что наглядно иллюстрирует предложенная 
концептуальная модель (рисунок 2). Именно механизмы государственной поддержки 
(субсидирование) и научно-технологического прогресса (генетика), заложенные в данную 
схему, призваны обеспечить выпуск продукции с высокой добавленной стоимостью - от 
обогащенных микроэлементами полуфабрикатов до охлажденного диетического мяса [15, 
с. 1044].

Таким образом, удовлетворение запроса на «здоровую пищу» выступает не просто 
стимулом роста сбыта продукции, но и катализатором практической реализации стратегии 
экономической суверенизации: наращивание объемов производства под растущий 
внутренний спрос (продовольственная безопасность) создает необходимую сырьевую базу 
и масштаб для эффективной экспансии отечественной птицы на внешние рынки (экспорт). 

Рисунок 2. Блок-схема модели влияния системы внутренних и внешних факторов на 
функционирование РМП РФ

Fig. 2. Block diagram of the model of the influence of the system of internal and external 
factors on the functioning of the Russian Poultry Market 

Источник: составлено автором.

Рисунок 2
Блок-схема модели влияния системы внутренних и внешних факторов на функционирование РМП РФ
Источник: составлено автором.

Figure 2
Block diagram of the model of the influence of the system of internal and external factors on the functioning of the 
Russian Poultry Market
Source: compiled by author.
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Именно механизмы государственной поддержки (суб-
сидирование) и научно-технологического прогресса 
(генетика), заложенные в данную схему, призваны обе-
спечить выпуск продукции с высокой добавленной сто-
имостью – от обогащенных микроэлементами полуфа-
брикатов до охлажденного диетического мяса [15].

Таким образом, удовлетворение запроса на «здоровую 
пищу» выступает не просто стимулом роста сбыта про-
дукции, но и катализатором практической реализации 
стратегии экономической суверенизации: наращивание 
объемов производства под растущий внутренний спрос 
(продовольственная безопасность) создает необходи-
мую сырьевую базу и масштаб для эффективной экс-
пансии отечественной птицы на внешние рынки (экс-
порт).

Данная схема отражает описанную в исследовании ло-
гику: драйвером роста выступает «экономическая су-
веренизация», которая через инструменты поддержки 
(субсидии), технологии и инфраструктуру обеспечивает 

«рост объема производства». Конечным результатом 
этой цепочки становится одновременное достижение 
внутренней «продовольственной безопасности» и выход 
на внешние рынки («экспорт»).

Динамика изменения структуры потребления наглядно 
свидетельствует о качественном сдвиге. 

Если говорить об экспортном потенциале мяса птицы 
РФ в условиях современной геополитической турбу-
лентности, структурной трансформации экономики 
и переориентации рынков сбыта, то необходимо отме-
тить, что в характеристике мирового РМП лидирующие 
позиции занимают такие страны, как Китай и Япония. 
Рынки указанных стран являются наиболее премиаль-
ными и емкими. Среди самых быстрорастущих рынков 
можно выделить Саудовскую Аравию, ОАЭ, Филиппины 
и Мексику (рисунок 3).

Здесь также необходимо учитывать немаловажный фак-
тор существующей перспективы для захода российских 
производителей в нишу «халяль».

Source: compiled by author.
Данная схема отражает описанную в исследовании логику: драйвером роста 

выступает «экономическая суверенизация», которая через инструменты поддержки 
(субсидии), технологии и инфраструктуру обеспечивает «рост объема производства». 
Конечным результатом этой цепочки становится одновременное достижение внутренней 
«продовольственной безопасности» и выход на внешние рынки («экспорт»).

Динамика изменения структуры потребления наглядно свидетельствует о 
качественном сдвиге. 

Если говорить об экспортном потенциале мяса птицы РФ в условиях современной 
геополитической турбулентности, структурной трансформации экономики и 
переориентации рынков сбыта, то необходимо отметить, что в характеристике мирового 
РМП лидирующие позиции занимают такие страны как Китай и Япония. Рынки указанных 
стран являются наиболее премиальными и ёмкими. Среди самых быстрорастущих рынков 
можно выделить Саудовскую Аравию, ОАЭ, Филиппины и Мексику.

Здесь также необходимо учитывать немаловажный фактор существующей 
перспективы для захода российских производителей в нишу «халяль» (рисунок 3).

Рисунок 3. Географическое распределение мирового импорта мяса птицы (ТОП-10 
мировых стран-покупателей), млрд. долл.

Fig. 3. Geographical distribution of global poultry meat imports: (TOP-10 global 
purchasing countries) 

Источник: составлено автором на основе данных USDA Foreign Agricultural Service
(FAS) [17].3

Source: compiled by author based on data from the USDA Foreign Agricultural Service 
(FAS) [17].3

Обсуждение
Проведённое исследование позволяет подтвердить рабочую гипотезу о том, что вместо 
проведения политики «чистого протекционизма», которая заключается в закрытии 
экономики (это ведет к дефициту и отсталости) необходимо проводить политику по 
«локализации критически важных узлов», который предполагает реализацию стратегии 
обратного инжиниринга критических узлов оборудования с последующей локализацией 
производства компонентной базы. 

0,3
0,4
0,5
0,6
0,7
0,8
0,9

1
1,1
1,2
1,3
1,4
1,5
1,6
1,7
1,8
1,9

2

2021 2022 2023 2024 2025

мл
рд

 д
ол

л.

Период исследования

(C   N) Китай

(J     P) Япония

(G   B) Великобритания

(D    E) Германия

(M     X) Мексика

(S) Саудовская Аравия

(N     L) Нидерланды

(A     E) ОАЭ

(F      R) Франция

(P     H ) Филиппины

Рисунок 3
Географическое распределение мирового импорта мяса птицы (ТОП-10 мировых стран-покупателей), млрд 
долл.
Источник: составлено автором на основе данных USDA Foreign Agricultural Service (FAS) [17] 3.

Figure 3
Geographical distribution of global poultry meat imports: (TOP-10 global purchasing countries)
Source: compiled by author based on data from the USDA Foreign Agricultural Service (FAS) [17] 3. 

3	 U.S. Department of Agriculture. (2026). Foreign Agricultural Service (FAS). [Electronic resource] // Access mode. URL: https://www.fas.usda.gov 
(date of access: 12.07.2026).

https://www.fas.usda.gov
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ОБСУЖДЕНИЕ
Проведенное исследование позволяет подтвердить ра-
бочую гипотезу о том, что вместо проведения политики 
«чистого протекционизма», которая заключается в за-
крытии экономики (это ведет к дефициту и отсталости), 
необходимо проводить политику по «локализации кри-
тически важных узлов», которая предполагает реали-
зацию стратегии обратного инжиниринга критических 
узлов оборудования с последующей локализацией про-
изводства компонентной базы. 

Все это, безусловно, требует много времени, финансо-
вых вложений и научно-технологического прогресса, 
но только на этом пути развития может появиться на-
стоящий контроль над собственной экономикой (эконо-
мический суверенитет).

Полученные в ходе исследования данные подтвержда-
ют тезис о достижении необходимого уровня продо-
вольственной безопасности и формировании экономи-
ческого и технологического суверенитета посредством 
перехода российской экономики к экспортноориен-
тированной модели и проведению «ассертивной» эко-
номической политики. Намеченный вектор развития 
характеризуется формированием контролируемой вза-
имозависимости в отличие от классической политики 
автаркии (полного закрытия), которая может приве-
сти к технологическому отставанию и росту издержек. 
Функционирование российской экономики в совре-
менных условиях развития позволяет определить сле-
дующее направление: стратегия создания внутренних 
технологических компетенций является более устойчи-
вой в долгосрочном периоде по сравнению с полити-
кой чистого протекционизма. Если полностью закрыть 
границы, то страна получит не суверенитет, а риск воз-
никновения структурного дефицита продовольствия 
на внутреннем рынке: птицефабрики перестанут эф-
фективно функционировать без импортных инкубацион-
ных яиц, аминокислот, витаминов и запасных частей для 
имеющегося оборудования. Полностью закрыться тру-
да не составляет, но работать эффективно и автономно 
так долго невозможно. Вместо того, чтобы запрещать 
ввоз продукции, государству и бизнес-сообществу не-
обходимо находить «узкие» места в производственной 
цепочке (критические узлы) и вместе с научно-техно-
логическим обеспечением учиться создавать их внутри 
государства. Применительно объекта исследования 
статьи такая цепочка может выглядеть следующим об-
разом: генетика (прародительские линии птиц), ветери-
нарные препараты (вакцины от болезней, улучшающие 
эпизоотическую обстановку), кормовые компоненты 
(аминокислоты, витамины, ферменты), оборудование 
(инкубаторы, системы климат-контроля, убойные ли-

нии), упаковка и логистика. Практически, решение за-
дач на каждом этапе цепочки достигается через госу-
дарственно-частную модель локализации «критических 
узлов». Если говорить о финансово-экономическом 
обосновании мероприятий, то данный подход включает 
следующие компоненты:
1.	 Генетика и селекция (создание национального се-

лекционно-генетического центра оценивается пред-
положительно в 4–5 млрд рублей государственных 
средств или частных инвестиций при условии софи-
нансирования государства в размере 25–30 % капи-
тальных затрат, осуществляемого через механизм 
льготного государственного кредитования). Эконо-
мическая эффективность процесса будет выражена 
в снижении закупочной цены инкубационного яйца, 
а также устранении возможных валютных рисков.

2.	 Ветеринарная фармацевтика (строительство про-
изводственного комплекса, выпускающего необхо-
димые аминокислоты и вакцины, потребует, по при-
мерным оценкам, вложения около 7 миллиардов 
рублей). Это позволит локализовать потребность 
в вакцинах против гриппа птиц, снизив биологиче-
скую уязвимость отрасли, оцениваемую потенци-
альным ущербом в 50–70 млрд руб., при эпизоотии. 
Естественно, что основным источником финансиро-
вания данных мероприятий выступят средства госу-
дарственного бюджета и различных государствен-
ных фондов.

3.	 Технологии и оборудование. Переход на отечествен-
ные линии убоя и переработки потребует инвести-
ционных субсидий в размере 20–25 % от стоимости 
оборудования. Риски здесь связаны с дефицитом 
высокоточных подшипников и микроэлектроники, 
нивелировать которые предлагается через режимы 
промышленных сборок. Суммарный мультиплика-
тивный эффект от реализации программы сувере-
низации составит дополнительно несколько п.  п. 
ежегодного прироста ВВП АПК за счет замыкания 
инвестиционного цикла внутри национальной эко-
номики». 

Это значит строительство новых заводов по производ-
ству необходимых аминокислот и витаминов; создание 
в консорциуме с научно-образовательными организа-
циями собственных селекционно-генетических центров, 
которые будут выводить высокопродуктивные кроссы 
кур; наладка выпуска собственных вакцин и необхо-
димого в производственном процессе оборудования. 
Успех РФ в этом направлении заключается в его опыте. 
Страна почти полностью локализовала производство 
мяса птицы, обеспечивая себя бройлерами более чем 
на 100 % именно потому, что вовремя переориентиро-
валась и построила свои мощные комбикормовые заво-
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ды и племенные репродукторы. Все это в совокупности 
при турбулентности внешних условий функционирова-
ния дает контроль фундамента технологии, а не только 
конечного продукта. Кроме того, такой подход делает 
экономику сильнее в целом: создаются высококвали-
фицированные рабочие места для ученых-биологов 
и инженеров, развивается прикладная наука, финансы 
остаются внутри страны, а экспортировать можно уже 
не сырье, а готовые технологические решения.

Интерпретация и сценарный анализ.

Интерпретация результатов проведенного методологи-
ческого анализа посредством проведения PEST-анализа 
развития и функционирования РМП в РФ в условиях об-
ретения национальной экономической независимости 
показала высокую чувствительность данного сегмента 
продовольственного сектора АПК к внешним во мно-
гом дестабилизирующим факторам развития. Особенно 
остро существующие тенденции развития экономики 
проявляются в финансовом секторе (денежно-кредит-
ном обращении). Необходимо отметить, что девальва-
ция рубля приводит к снижению физических объемов 
производства в краткосрочном периоде из-за удоро-
жания импортных компонентов. Достигнутый физиче-
ский суверенитет пока не привел к полной финансовой 
и биологической независимости государства.

Важным результатом исследования стало выявление 
феномена «структурно-независимого АПК» – социаль-
но-экономической и агроэкологической экосистемы, 
способной к самостоятельному развитию и функцио-
нированию благодаря последовательному контролю 
за результатом и ключевыми технологиями.

Сопоставление наших результатов с зарубежными ис-
следованиями углубляет понимание данных, выявляет 
общие тенденции и специфические особенности, а так-
же позволяет оценить соответствие мировым научным 
данным. Это подтверждает релевантность открытий, 
определяет их место в глобальной научной дискуссии, 
обогащает интерпретацию выводов и способствует пои-
ску направлений для дальнейших изысканий.

Например, работа И. Изворски и др., опубликованная 
весной 2023 году, где изложен экономический обзор 
Европы и Центральной Азии, включающий слабый рост, 
высокую инфляцию и кризис стоимости жизни, показы-
вает фундаментальную разницу существующих моде-
лей. Если европейский сектор реагировал на торговые 
барьеры стагнацией и падением маржинальности [18], 
российский АПК продемонстрировал мобилизационный 
рост за счет высвобождения рыночных ниш после ухо-
да западных поставщиков. Тем не менее мы согласны 
с мнением экспертов о том, что без решения вопроса 

семенного и генетического фонда любой рост остается 
уязвимым для внешнего воздействия. В работе М. Ада-
мович [19], исследующей новые формы устойчивого 
развития в контексте сельскохозяйственного развития, 
говорится о необходимости адаптации сельского хозяй-
ства и сельских районов как к внутренним изменениям, 
так и к цивилизационному прогрессу и воздействию 
глобальной окружающей среды. Также делается вывод 
о необходимости развивать исследования факторов 
и способов адаптации и внедрения новых концепций 
к национальным и региональным условиям. Обретение 
экономического суверенитета также через призму до-
стижения продовольственной безопасности обусловли-
вает процессы сельскохозяйственного развития в кон-
тексте вызовов меняющегося глобального мира и новых 
подходов к концепции устойчивого развития.

Оценка ресурсного обеспечения стратегических аль-
тернатив.

Предложенные направления развития требуют диффе-
ренцированного подхода к финансированию:
1.	 Геномная селекция и ГЧП. Создание национального 

центра геномной селекции оценивается в 4,5 млрд 
руб. Источником финансирования выступит меха-
низм офсетных контрактов (инвестиции в обмен 
на гарантированный госзаказ племенного материа-
ла на 10 лет). Ожидаемый эффект – снижение се-
бестоимости цыпленка на 3 % за счет сокращения 
падежа благодаря генетической резистентности.

2.	 Заводы вакцин полного цикла. Капитальные затра-
ты (CAPEX) составляют 6–8 млрд руб. на одну пло-
щадку мощностью 100 млн доз. Основным инстру-
ментом привлечения средств станет выпуск целевых 
облигаций под поручительство ВЭБ.РФ. Срок реа-
лизации проекта – 3 года. Риск связан с зависимо-
стью от импортного биореакторного оборудования, 
нивелируемой созданием совместного предприятия 
с китайскими производителями медтехники.

3.	 Резерв генетического материала. Формирование 
криобанка обойдется бюджету в 150 млн руб. еже-
годно (операционные расходы OPEX). Стратегиче-
ская ценность резерва заключается в предотвра-
щении системного коллапса отрасли при эпизоотии 
вируса H5N1, потенциальный ущерб от которой 
Минсельхоз оценивает в 70 млрд руб.

4.	 Экспортная экспансия. Финансируется преимуще-
ственно за счет собственных средств компаний через 
механизмы льготного кредитования АО «Россель-
хозбанк». Анализ рисков показывает высокую чув-
ствительность экспортной маржи к стоимости фрах-
та в Красном море (+15 % логистических издержек 
при закрытии канала), что требует создания резерв-
ного флота-холодильника под российским флагом». 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В ходе проведения данного исследования были опреде-
лены факторы внешней и внутренней среды, оказываю-
щие влияние на развитие РМП в РФ; проведен всесто-
ронний и всеобъемлющий анализ функционирования 
указанного рынка с последующей ранговой оценкой 
экспертным сообществом всех возможностей и угроз 
развития, а также сильных и слабых сторон сегмента; 
формирование на основе оценок и расчетов стратеги-
ческих и перспективных направлений развития иссле-
дуемого объекта; изучены механизмы адаптации РМП 
к условиям перманентного санкционного давления. 
В ходе проведения данного исследования были получе-
ны следующие верифицированные результаты:
1.	 На основе PEST-анализа выявлено, что наиболее 

значимым дестабилизирующим фактором макро-
среды является высокий уровень инфляции (инте-
гральный показатель влияния – 0,8 балла), тогда 
как влияние санкционного давления нивелируется 
мерами господдержки (+2,0 балла по фактору «Го-
сударственная поддержка» в таблице 1). 

2.	 Согласно результатам квантифицированного 
SWOT-анализа (таблица 3), стратегическим при-
оритетом № 1 выступает стратегия S – O: исполь-
зование низкой себестоимости производства для 
экспансии на рынки MENA и АСЕАН (ранг реализа-
ции 0,8). Для преодоления возможных угроз раз-
вития рекомендуется реализовать две стратегии: 
W – O действия (стратегия создания государствен-
но-частных партнерств для финансирования НИО-
КР в области геномной селекции) и S – T действия 
(стратегия использования ценовой гибкости для вы-
теснения конкурентов (Бразилия, США) при введе-
нии ими демпинговых пошлин или субсидий своим 
производителям. Стратегия при сопоставлении.

Результаты исследования показали, что стратегия эко-
номической суверенизации имела двуединую направ-
ленность: во-первых, на самых первых этапах реали-
зации она позволила восполнить имеющийся внутри 
страны дефицит животного белка и, во-вторых, сфор-
мировать в последующем мощный экспортный потенци-
ал страны, быстро переориентировав экспортные пото-
ки с недружественных западных рынков на восточные 

и южные направления, в том числе в рамках договорен-
ностей имеющихся региональных объединений (ЕАЭС, 
БРИКС, ШОС, АСЕАН).

Результаты проводимого исследования будут иметь 
важное значение для предприятий животноводства (по-
дотрасли птицеводства), а также разработки стратегий  
и мер государственной поддержки в условиях усиления 
экономической суверенизации. Разработанные механиз-
мы и рекомендации могут быть использованы для опти-
мизации структуры рынка, повышения его устойчивости 
и конкурентоспособности в условиях усиленной нацио-
нальной политики и экономической суверенизации. Прак-
тическая значимость и ценность заключается в возможно-
сти применения предложенных решений для повышения 
эффективности производства и реализации продукции, 
формирования благоприятных условий для развития вну-
треннего спроса, а также для разработки стратегий и про-
грамм поддержки отечественного рынка мяса птицы.

Исследование имеет несколько ограничений. Во-пер-
вых, значительная и непредсказуемая изменчивость 
мировых цен на энергоносители существенно влияет 
на стоимость логистики готовой продукции, что иска-
жает экономические расчеты. Во-вторых, возможна 
субъективность экспертной оценки (N = 12 ведущих 
специалистов) из-за оптимистичного настроя. В-тре-
тьих, разнородность данных за 2001–2025 гг. вызвана 
изменением классификаторов ВЭД и методик Росстата 
с 2014 года. Наконец, исследование не включает де-
тальной эконометрической проверки данных, поэтому 
выявленные взаимосвязи носят качественный характер.

Дальнейшие исследования могут быть направлены 
на развитие научного потенциала, укрепление внутренне-
го рынка и экспортной направленности агропродоволь-
ственной продукции. В частности, это включает создание 
системы индикаторов устойчивого функционирования 
РМП для перехода от линейного контроля к оценке ав-
тономности отрасли; эконометрическую проверку гипо-
тезы о влиянии инвестиций на снижение себестоимости; 
экспертный расчет эффективности модернизации произ-
водственных мощностей ветпрепаратов при разных сце-
нариях курса рубля. Успех в этих направлениях укрепит 
внутренний рынок и повысит международный авторитет 
России как экспортера продовольствия.
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